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RESUMO

VENTURA, Liana. Design, democracia e cidadania: a experiéncia do Circulo de Cidadania
do Bairro de Fatima e Vizinhancas no Rio de Janeiro. 2018. 155f. Dissertacdo (Mestrado em
Design) — Escola Superior de Desenho Industrial, Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, 2018.

Questbes sobre democracia, cidadania e participacdo popular tém sido temas
frequentes ndo apenas nos debates politicos, mas vém despertando interesse inclusive no
campo do Design devido a introducdo de perspectivas criticas acerca dos impactos
socioambientais causados pela sua atividade. Alguns efeitos dessas reflexdes podem ser
percebidos nos constantes processos de atualizacdo do campo, que transformaram o “fazer
design” em uma multiplicidade de praticas, metodologias e finalidades, deslocando sua
atencdo para pensar a elaboracdo até mesmo de espacos, paisagens, cidade e cultura. Nesse
novo cenario, as praticas participativas e colaborativas do Design vém ganhando destaque e
tém sido pensadas por diversos tedricos e profissionais do campo como abordagens capazes
de auxiliar a constituicdo de uma democracia feita de baixo para cima, ensejando, assim, um
vasto campo de investigacdes sobre processos de democratizacdo da democracia. Desse
modo, podemos perceber um Design mais proximo das questdes sociais € mesmo de
instituicBes publicas, onde algumas de suas praticas vém sendo experimentadas no sentido de
promover tanto processos projetuais mais abertos e participativos, como a elaboracdo de
espacos politicos democraticos capazes de acolher a disputa e o dissenso como aspectos
fundamentais na construcao das questfes que concernem a coletividade. Por outro lado, temos
visto a emergéncia de multiplas iniciativas sociais autbnomas no territério da cidade que —
ainda que de modo mais experimental e intuitivo — procuram experimentar modos
colaborativos e participativos de fazer politica e de lutar pelo direito a cidade pela via da
democracia direta e da cidadania. A partir das aproximacdes entre Design, democracia e
cidadania, essa pesquisa visa explorar os pontos de contato entre as abordagens participativas
e colaborativas do campo do design e as praticas experimentais realizadas em uma iniciativa
cidadd na qual a pesquisadora participou durante dois anos no Rio de Janeiro: O Circulo de
Cidadania do Bairro de Fatima e Vizinhancas. Desse modo, esse trabalho procura investigar
como e em que medida as praticas de design podem contribuir para o engajamento cidadao
nos debates e nas acGes que concernem a coletividade e para a constituicdo de espacos
politicos democraticos. Além disso, investigaremos como as experiéncias de democracia,
cidadania e participacdo vividas em campo extrapolam os limites do Design, provocando
processos de ressignificacdo de suas atividades, usos e fungdes em préaticas micropoliticas
mais experimentais.

Palavras-chave: Design. Democracia. Cidadania. Praticas participativas e colaborativas.

Préticas politicas experimentais.



ABSTRACT

VENTURA, Liana. Design, democracy and citizenship: the experience of the Citizenship
Circle of Fatima's Neighborhood and Surrounding Areas in Rio de Janeiro. 2018. 155f.
Dissertacdo (Mestrado em Design) — Escola Superior de Desenho Industrial, Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2018.

Issues of democracy, citizenship and popular participation have been themes not only
in political debates, but have also aroused interest in the field of Design due to the
introduction of critical perspectives on the socio-environmental impacts caused by its activity.
Some effects of these reflections can be seen in the constant updating processes of the field,
which transformed "designing” into a multiplicity of practices, methodologies and purposes,
shifting their focus to think of the elaboration of spaces, landscapes, city and culture. In this
new scenario, participatory and collaborative practices of Design have been gaining
prominence and have been thought by various theorists and professionals in the field as
approaches capable of building a democracy from the bottom up, thus giving rise to a vast
field of research on democratization processes of democracy. In this way, we can perceive a
Design closer to social issues as well as to public institutions, where some of its practices
have been explored in order to promote both more open and participatory processes, and the
elaboration of democratic political spaces capable of hosting the dispute and dissent as
fundamental aspects in the construction of matters that concern collectivity. On the other
hand, we have seen the emergence of multiple autonomous social initiatives in the urban
territory that - although in a more experimental and intuitive way - try to experiment with
collaborative and participatory ways of doing politics and fighting for the right to the city by
means of direct democracy and citizenship. Based on the approximations between Design,
Democracy and Citizenship, this research aims at exploring the points of contact between
Design participatory and collaborative approaches and the experimental practices carried out
in a citizen initiative in which the researcher participated for two years in Rio de Janeiro: the
Citizenship Circle of Fatima's Neighborhood and Surrounding Areas. Thus, this work seeks to
investigate how and to what extent design practices can contribute to citizen engagement in
debates and actions that concern the collectivity and to the constitution of democratic political
spaces. In addition, we will investigate how the experiences of democracy, citizenship and
participation lived in the field exceed the limits of Design, provoking processes of re-
signification of its activities, uses and functions inside experimental micropolitical practices.

Keywords: Design. Democracy. Citizenship. Participatory and collaborative practices.

Experimental political practices.
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INTRODUCAO

Em decorréncia dos profundos processos de transformacdo no interior dos sistemas de
producdo europeu e norte-americano, e da percepcdo dos impactos socioambientais gerados pela
expansédo de mercado e pelo vertiginoso aumento da producédo de bens de consumo, o Design vem
passando, desde a década de 1960, por intensos processos de reviséo e atualizacdo, por meio dos
quais profissionais e pesquisadores do campo tém procurado lancar uma perspectiva critica e
reflexiva sobre as responsabilidades éticas e sociais da profissio (PAPANEK, 2006;
THACKARA, 2008; CARDOSO, 2013). Mas a emergéncia dessas questdes enunciava nao
apenas a responsabilidade de designers nos processos produtivos e a importancia da revisao de
Seus papéis e atuacdo, como também apontavam para a necessidade de uma significativa
reestruturacdo produtiva como um caminho para modos de vida mais sustentaveis (PEREIRA JR.,
2017; PAPANEK, 2006). Consequentemente, essas perspectivas encaminharam uma reorientacéo
da atividade do design para uma possivel expansdo do campo e dos significados do projeto, 0s
quais incitam a abertura dos modos de investigar e produzir por meio de experimentacdes de
abordagens mais participativas e colaborativas (SIMONSEN; ROBERTSON, 2012).

Em funcdo dessas transformagdes o Design vem transbordando para além do chdo da
fabrica e expandindo seu campo de atuacéo nao apenas para projetar artefatos, mas, a partir da
experimentacdo dessas novas metodologias e abordagens, vem refletindo sobre os proprios
processos pelos quais se efetua. Atualmente, podemos dizer que ‘fazer design’ pode implicar
em uma multiplicidade de atividades, campos de atuacdo, metodologias e finalidades.
Inclusive pode significar a extensdo de suas praticas para pensar até mesmo a elaboracdo de
espacos, paisagens, cidades e cultura (LATOUR, 2014; IRWIN, 2015). Nesse sentido, além
das atualizacGes dos meios e métodos de abordagem do campo também podemos perceber
processos de ressignificagdo de suas funcOes e objetivos. Assim, tanto as reflexdes criticas
sobre seu papel, como a incluséo de praticas participativas e colaborativas nos processos
projetuais, ensejam um campo de investigacGes sobre a abertura das praticas de projeto como
um modo de democratizar a democracia (BINDER et. al., 2015).

A aproximacdo entre o campo do Design e as questdes de democracia incitam uma
abordagem que seja capaz de revelar as complexas relacBes envolvidas em um processo projetual,
contribuindo, também, para o surgimento de um design mais proximo das questdes sociais e de
instituicBes publicas, evidenciando, assim, uma dimensdo politica mais explicita (SELLONI,
2017; DESIGN COMMISSION, 2015). Nesse sentido, algumas préaticas de design vém sendo
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experimentadas tanto como ferramentas que estimulam processos mais participativos e
colaborativos nas esferas politicas, como abordagens que auxiliam a constituicdo de espagos
politicos democréaticos capazes de acolher a disputa e o dissenso como aspectos fundamentais na
construcéo do publico (DISALVO, 2009; 2010; 2012; SELLONI, 2017).

Paralelamente aos processos que introduziram reflexdes e reorientagdes no campo do
Design, a adocdo de politicas liberais de gestdo e producgdo visando a expansdo do mercado
desencadearam, também, intensos processos de transformacdo social e de agravamentos de
questdes urbanas (HARVEY, 2008). Assim, além dos desafios ambientais levantados pelos
efeitos do capitalismo industrial, as politicas liberais contribuiram significativamente para o
aumento das fissuras da democracia representativa resultando no aprofundamento de crises
politicas, sociais e econdmicas, como, por exemplo, a excessiva divisdo do trabalho, a
precarizacdo do trabalhador, a alienacdo do consumidor, a fragmentacao do saber, 0 aumento
das desigualdades sociais e o distanciamento do sociedade do poder de deciséo sobre questdes
que concernem a coletividade (BONSIEPE, 2006; ESCOBAR, 2016). Em decorréncia disso,
temos visto a ampliacdo do debate sobre democracia e cidadania, e a emergéncia de maltiplos
movimentos sociais que procuram questionar os sistemas produtivos, bem como tensionar 0s
limites das estruturas politicas, principalmente aquelas ligadas ao modelo democrético de
representacdo (HARVEY, 2014; LEFEBVRE, 2011). Tomando a cidade como campo de
batalha pelo "direito a cidade", as lutas sociais se proliferaram pelo territorio urbano exigindo
igualdade de direitos e uma democracia mais direta e participativa, apontando,
consequentemente, para a expansao das contradi¢cdes do capitalismo — antes restritas ao local
de trabalho — para a metropole, o territério e a prépria cultura (LAZZARATO, 2006;
HARVEY, 2008; ARANTES; VAINER; MARICATO, 2000).

No entanto, as cidades ndo apenas se tornaram o lugar privilegiado da producdo de
riquezas e de explosdo de insurgéncias sociais. No interior dessa fabrica difusa, a mesma
pressao que faz irromper as emergéncias sociais provoca também o surgimento de experiéncias
alternativas de resisténcia, de partilha e de gestdo e producdo autdbnoma da vida amparadas,
muitas vezes, por praticas colaborativas e participativas (JUNIOR; FARBIARZ; SPITZ, 2016;
CASTELLS, 1999). Em decorréncia desses movimentos, podemos perceber, em muitos lugares,
a emergéncia de iniciativas urbanas autbnomas e cidadas, que procuram experimentar modos
democraticos e participativos de fazer junto, de produzir por meios mais sustentaveis e de lutar
pelo direito a cidade. S&o iniciativas de diversas naturezas, com propésitos e metodologias
maltiplas, mas que encarnam na cidade o seu terreno de batalha e de criacdo. Além disso, essa

producdo vem se apresentando como um horizonte de enfrentamento ao capital e como
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construcdo de novos modos de viver, trabalhar, agregar e criar sentidos fora do eixo Estado-
Capital (MAYER, 2016).

Nesse novo cenario, o Design vem sendo pensado por diversos tedricos e profissionais
do campo, como uma ferramenta-chave para auxiliar a constituicdo de uma democracia feita
de baixo para cima pela via da participacdo cidada, assumindo papéis ora taticos, ora
estratégicos nos processos de investigacdo e experimentacdo desses novos modos de produzir
coletivamente (MANZINI; JEGOU, 2008; MANZINI, 2007; MERONI, 2007). A medida em
que o Design vem demonstrando um crescente interesse pelas questdes publicas, podemos
perceber a aproximacao entre o campo e a producédo da cidade, por meio da qual suas préaticas
vém sendo exploradas como ferramentas potencialmente capazes de contribuir com processos
de democratizacdo da democracia (BINDER et al., 2015). Alinhados a esse movimento, temos
visto a emergéncia de experimentacdes entre praticas de design e as esferas micro e macro da
politica, que, por meio de abordagens participativas e colaborativas, procuram constituir
espacos politicos mais democréaticos, assim como auxiliar processos que possam contribuir
para a transicao de modos de vida mais sustentaveis e autbnomos (ESCOBAR, 2016).

Por outro lado, iniciativas autbnomas no territorio da cidade vém ensaiando modos
alternativos de fazer politica de maneira mais experimental e intuitiva, nos quais o design nao se
apresenta, necessariamente, como uma pratica explicita. S80 movimentos cidaddos que
exploram livremente algumas metodologias, ferramentas, praticas e abordagens que possam
contribuir com a construcdo de processos e espacos mais participativos, visando o
fortalecimento da democracia pela via da participacdo cidadd. No Rio de Janeiro, por exemplo,
diversas iniciativas e movimentos sociais autbnomos surgiram nos Gltimos anos em decorréncia
dos impasses politicos e da crescente crise de representacdo politica (MARICATO et al., 2013).
Dentre os varios movimentos populares surgidos na cidade, o Circulo de Cidadania do Bairro
de Fatima e Vizinhancas (CCBFV) foi uma iniciativa cidada e experimental da qual fiz parte
entre o inicio de 2015 e final de 2016, e que tinha como proposta a construgdo de um espaco
politico democratico pela via da acdo cidada. Interessada por esses novos modos politicos,
participei desse encontro a0 mesmo tempo como cidada e pesquisadora em Design. Neste
sentido, minha insercdo no grupo foi estimulada, em primeiro lugar, por um desejo de, junto
com aquelas pessoas, experimentar e ensaiar outros modos politicos. Mas, alem disso, o
CCBFV se tornou um campo de pesquisa no qual me interessava investigar como as praticas
participativas e colaborativas do campo do Design poderiam ser usadas a favor da construcéo
de espacos democréticos e participativos. Assim, a pesquisa foi orientada, principalmente, por

um desejo de refletir sobre as possiveis relagdes entre Design, democracia, cidade e cidadania,
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levando em consideracdo a problematizacdo das atuais estruturas democraticas de
representacdo e o esforgco para compreender o que produz engajamento cidaddo em
experiéncias que lutam por direitos sociais e que vém demostrando aliancas proficuas entre
design e processos de producgédo de imaginario coletivo e de cidadania.

Com base nessa experiéncia de democracia local e das reflexdes levantadas por alguns
autores do campo do Design sobre as suas potencialidades para trabalhar a servico de
questdes publicas e sociais, outras questdes emergiram. Por exemplo, quais metodologias,
abordagens e ferramentas sdo capazes de gerar engajamento cidaddo nos debates e nas acdes
que concernem a coletividade? Em que medida essas praticas conseguem efetuar
transformacdes sociais no sentido de colaborar para a producdo democrética da cidade e para
a transicdo de modos de vida mais sustentaveis? Serd que para a realizacdo de uma sociedade
mais democrética bastaria que fossem implementados mecanismos de participacdo cidada ou
isso dependeria da constituicdo de uma cultura de participacdo? Como veremos nesse
trabalho, essas ndo sdo perguntas simples de responder e dependem da composicdo de
multiplas perspectivas. Por outro lado, podemos supor que a constituicdo de espacos
democraticos de alta intensidade depende, necessariamente, da participacdo direta dos
cidadaos que os compdem. Mas, entdo, como o design pode contribuir para o incremento da
participacao cidada nas questdes que interessam a coletividade?

A partir das aproximacdes entre design, democracia e cidadania, essa pesquisa visa
explorar 0s pontos de contato entre as abordagens participativas e colaborativas do campo do
Design e as praticas experimentais realizadas no ambito do CCBFV pela via da acdo cidada.
Desse modo, a questdo de pesquisa procura investigar como e em que medidas as praticas
participativas e colaborativas do Design sdo capazes de estimular o engajamento cidaddo nos
debates e nas acBGes que concernem a coletividade, fortalecendo a constituicdo de espacos
politicos democraticos. Além disso, investigaremos como as experiéncias vividas no CCBFV
e as questdes sobre democracia, cidadania e participacdo atravessam o Design, provocando
processos de ressignificacdo da sua atividade, bem como de atualizacdo das nog¢des de projeto,
seus usos e fungdes em praticas politicas cotidianas, do papel de designers e ndo-designers
nesses contextos, além de expandir o debate sobre a atividade do Design em praticas
democraticas para além das questdes técnicas restritas ao campo profissional.

Nesse sentido, a pesquisa justifica-se por buscar contribuir com o debate sobre a relacéo
entre design, democracia e cidadania, inserindo-se no campo da reflex&o critica sobre as funcoes
sociais da atividade do Design e as possibilidades de suas abordagens como catalizadoras de

praticas participativas e democréaticas em contextos politicos locais onde existam tanto praticas de
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compartilhnamento como o dissenso inerente ao exercicio politico. Além disso, essa pesquisa
procura levantar alguns questionamentos acerca da relevancia e da centralidade do design,
principalmente em contextos politicos nos quais as préaticas sociais se ddo de modo mais empirico
e autbnomo. Para isso, o trabalho realizado ao longo de dois anos foi estruturado sobre dois eixos
principais e complementares, um de caréater tedrico e outro de caréater prético.

A pesquisa teorica tinha por objetivo construir um arcabouco epistemoldgico e
conceitual tanto sobre a relacdo entre design, democracia e cidadania, quanto sobre as
investigacOes existentes sobre as praticas participativas e colaborativas do campo do Design e
as questdes que delas emergem. Esse eixo procurou problematizar as relagdes entre design e
democracia tanto do ponto de vista histérico e da formacdo do campo, quanto de
investigacOes sobre experiéncias contemporaneas que procuram construir aliancas entre as
praticas participativas e colaborativas e experimentos politicos que visam a democratizacdo da
democracia. Para isso, foi feito um amplo levantamento teérico sobre as questdes relativas a
essa tematica, bem como de leituras complementares, por meio dos quais foi possivel
identificar e analisar algumas importantes reflexdes e debates para a pesquisa. Além disso, foi
realizado o mapeamento e a organizacdo das experiéncias e acdes realizados pelo CCBFV,
visando construir uma reflexdo critica sobre as potencialidade das préaticas e ferramentas
participativas e colaborativas do campo do Design na constituicdo de espagos democraticos e
sobre a atualizacdo da atividade e dos papéis do design a partir da questdes de democracia,
cidadania e préticas politicas autbnomas no territorio da cidade.

O carater pratico da pesquisa teve como proposta identificar, compreender e
experimentar praticas capazes de estimular o engajamento cidaddo e a constituicdo de um
espaco politico democratico por meio da acdo cidada, tomando como campo de pesquisa a
experiéncia do CCBFV. As experiéncias desenvolvidas em campo tinham como foco
estimular o engajamento cidaddo nas questdes de interesse local e coletivo do bairro,
amplificar o interesse e 0 envolvimento dos moradores nas questdes relativas ao territorio ao
qual pertencem, e constituir um espaco de didlogo aberto e democratico entre os participantes.
Além disso, esse eixo procurou ancorar as questdes tedricas aos desafios de uma experiéncia
concreta, bem como langar uma perspectiva critica ao contexto empirico no qual a
pesquisadora se encontrava implicada. Assim, as praticas, ferramentas e metodologias
exploradas de forma empirica pelo CCBFV nas ages realizadas no bairro, foram analisadas
segundo sua capacidade de: construir redes de conhecimento que favorecessem o senso de
pertencimento e de cidadania dos individuos; contribuir ao mapeamento de questdes de

interesse que concernem a coletividade; organizar o conhecimento sobre o territorio; tracar
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planos de acdo; instaurar procedimentos democraticos capazes de distribuir o poder de
decisdo e de responsabilidade; e construir colaborativamente solugdes vidveis para a
transformacdo do espaco, englobando um esforco continuo pela valorizacdo das
singularidades dos diversos sujeitos envolvidos.

Desse modo, a metodologia de pesquisa fundamentou-se em cinco etapas: (1) leitura e
revisdo bibliogréfica de fontes de contetdo relevante para o tema abordado, incluindo artigos,
periddicos, sites, foruns e outros projetos desenvolvidos em torno de temas como democracia,
cidadania, design participativo e colaborativo, e experimentacGes politicas autbnomas e
cidadas. Esta pesquisa foi fundamental para o embasamento e aprofundamento teérico acerca
da contribuicdo do design no ambito social, identificando abordagens e ferramentas
potencialmente capazes de ajudar a responder a problematica da pesquisa; (2) registro das
experiéncias realizadas e vividas em campo ao longo dos dois anos de existéncia do CCBFV;
(3) experimentacdo de abordagens e praticas participativas e colaborativas realizadas no
ambito do CCBFV, tanto nos encontros semanais, como nos eventos tematicos realizados pelo
grupo; (4) anélise dos efeitos gerados pelas abordagens e préaticas, tanto no interior do grupo
como nos moradores que participavam de nossas acfes e eventos no Bairro Fatima; (5)
levantamento de reflexdes criticas sobre essas experiéncias e as suas relagdes com as praticas
participativas e colaborativas do campo do Design.

Os capitulos a seguir irdo explorar, em primeiro lugar, as possibilidades da atuacao de
um design expandido para o territorio da cidade. Em seguida, apresentaremos o Circulo de
Cidadania do Bairro de Fatima e Vizinhangas como uma experiéncia local de democracia
cidadd da qual a pesquisadora participou ativamente. Por fim, examinaremos como essa
experiéncia se desdobrou e em que medida as praticas de design se efetuaram enquanto
possibilidade de construcdo de espagos democraticos e cidadaos.

No capitulo um procuramos relacionar alguns conceitos de democracia e cidadania as
questdes do campo do Design, principalmente aquelas relativas aos desafios de
implementacdo de praticas participativas e colaborativas voltadas a democratizagdo dos
processos politicos. Veremos, assim, como o campo do Design parece estar intimamente
relacionado as transformacgdes geradas pelo modo de producéo, apontando para a expanséao de
suas praticas para pensar, também, sobre a producédo da cidade e em modos de fortalecer as
emergentes experimentacOes politicas alternativas no espa¢o urbano que visam a
democratizagdo da democracia pela via da cidadania.

Seguindo o fluxo da abertura do campo do Design para outras questdes, no capitulo

dois, abordaremos como 0s impactos socioambientais gerados pelo modo de produgdo com o
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qual o design esta ligado, engendraram processos de intensas reflexdes criticas sobre o campo,
convocando, assim, novas perspectivas e abordagens capazes de delinear algumas préaticas
mais interessadas na producdo de modos politicos democraticos mais participativos.

A partir da construcdo da genealogia da pesquisa, no capitulo trés nos debrucaremos
sobre os caminhos que levaram a pesquisa de campo, a experiéncia de micropolitica territorial
vivida no CCBFV entre os anos de 2015 e 2016, no Rio de Janeiro. Uma experiéncia que
surge de um momento em que o Brasil, segundo alguns autores, vivia um impasse politico
ligado a insuficiéncia dos modos democraticos e participativos de representacdo para
responder as demandas de uma populacéo.

Por fim, com base nas reflexGes e analises apontadas pelos capitulos anteriores, o
capitulo quatro focard nas analises dos experimentos de campo realizados no ambito do
CCBFV, procurando refletir criticamente sobre os efeitos gerados por essas abordagens, e

sobre as suas relacfes com as préaticas participativas e colaborativas do campo do Design.
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1 DESIGN, DEMOCRACIA E CIDADANIA

Alguns historiadores apontam que o paradigma do design moderno teria se estruturado
sobre 0 movimento de ampliagdo do mercado no contexto do modo de produgéo industrial
que teve seu despertar na Europa, entre os séculos XVIII e XIX (BUCHANAN, 1995;
MARGOLIN, 1992; CARDOSO, 2000; MEGGS, 2009). Segundo essa perspectiva, a medida
qgue o mercado se expandia, crescia, também, a necessidade de sistematizacdo da producéo
industrial. Assim, impulsionado pelo desejo de incrementar a producdo de bens de consumo
do crescente mercado, o design moderno teria surgido com o propdésito de colocar ordem na
producdo, sistematizando toda a cadeia produtiva de modo a estabelecer padrbes e controles
formais, estéticos e de qualidade dos produtos, bem como reduzir as possibilidades de falhas e
otimizar os custos da producdo (FORTY, 2007; CARDOSO, 2013).

Uma outra perspectiva acerca dos processos de industrializacdo da produgdo nos
revela, ainda, outros desdobramentos acerca do papel do design nesse contexto. Se por um
lado as medidas de sistematizacdo, otimizacdo e uniformizacdo da producdo foram tomadas
em funcdo do aumento da produtividade no sentido de alimentar um mercado em acelerada
expansao, por outro, essas medidas também contribuiram para dar, a um publico cada vez
maior, 0 acesso a bens de consumo de qualidade (FORTY, 2007). Assim, concomitante ao
processo de expansdo de mercado derivado do aumento da producéo e da classe consumidora,
subjaz o discurso pelo fomento a democratizacdo do acesso aos bens de consumo de
qualidade por meio da producdo em massa (CARDOSO, 2013). A partir dessa observacao
podemos perceber que, de algum modo, questdes relativas a democracia estiveram presentes
como objeto do pensamento critico do Design desde sua constituicdo enquanto um campo de
pensamento e de elaboracdo de modelos de producdo industrial, estabelecendo, assim, uma
intima relacdo com o modo de producéo vigente (FORTY, 2007)." No entanto, a questdo da
democracia no campo do Design ndo se limita a democratiza¢do de bens de consumo, como

veremos mais adiante, mas se amplia para a propria préatica projetual.

! Podemos notar diferentes nuances desta questio, por exemplo, no contexto do Arts and Crafts. Promovido como um contra-
movimento da Revolugdo Industrial, esse movimento tinha como preocupacgdo a manutenc¢do e valorizago do artesanato em
detrimento da producdo industrial em massa e a busca pela unificacdo do papel do artista e do artesdo. Mais adiante, na
Alemanha de meados do século XX, é fundada a Bauhaus, escola de design que, ao articular a arte e 0 artesanato a industria,
buscava elevar a qualidade funcional e estética da produgdo em massa. Apesar das diferengas fundamentais que norteiam
cada um desses projetos — sendo o primeiro contra o processo de industrializagéo e o segundo, baseado no reconhecimento da
poténcia do projeto como um aliado na produgdo em grande escala de bens de qualidade — em ambos 0s casos encontra-se a
valorizagdo da dimensdo global das etapas do processo do fazer como parte indispensavel do projeto e o desejo de
democratizar o acesso aos bens materiais de qualidade a sociedade de forma geral (MEGGS, 2009).
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Além dos desafios ambientais levantados pelos efeitos do capitalismo industrial e pela
expansdo do mercado, as politicas liberais contribuiram fortemente para 0 aumento das
fissuras da democracia representativa resultando no aprofundamento de crises politicas,
sociais e econdmicas, como, por exemplo, a excessiva divisdo do trabalho, a precarizacdo do
trabalhador, a alienacdo do consumidor, a fragmentacdo do saber, o aumento das
desigualdades sociais e o distanciamento da sociedade do poder de decisdo sobre questdes que
concernem a coletividade (BONSIEPE, 2006). Assim, poderiamos dizer que o processo de
industrializacdo ndo foi apenas responsavel pela separacdo do artesdo de seu objeto de
trabalho, como também provocou a separacgdo entre o cidaddo e a sua vida, contribuindo para
a alienacéo dos processos produtivos e para 0 consequente empobrecimento de sua vida.

Questionando as estruturas produtivas e democraticas, as lutas sociais proliferaram-se
pelo territério da cidade exigindo igualdade de direitos por meio de uma democracia mais
direta e participativa.> Alguns autores apontam que a explosdo de insurgéncias sociais na
década de 1960 e a reestruturacao produtiva que se inicia nos anos de 1970, em meio a crise
urbana e econbmica, foram grandes responsaveis pela expansdo das contradicdes do
capitalismo para além do ambiente das fabricas (HARVEY, 2008; ARANTES; VAINER;
MARICATO, 2000). Assim, as lutas pelos direitos civis e 0s movimentos sociais urbanos
indicam que as disputas antes restritas ao local de trabalho transbordaram para a metrépole, o
territorio e a cultura (HARVEY, 2014). Salvo cada uma de suas particularidades, essas lutas
demonstram um desejo crescente por uma revisdo e atualizacdo dos sistemas politicos para
gue sejam capazes de incentivar maior participacdo cidadd nas decisdes que concernem a
coletividade, demandando uma maior e melhor articulagcdo entre a escala macro e micro da
vida social nas cidades. Ainda hoje podemos ver que a luta por uma democracia mais direta
continua a se manifestar nas ruas e redes da vida contemporanea, inclusive questionando e
tensionando os limites do modelo de democracia representativa existente em muitos paises.
Afinal, quais seriam os limites e entraves da participacdo cidada nesse sistema?

A partir da leitura de Boaventura de Souza Santos (2002) podemos perceber que néo sé
0 conceito de democracia diz respeito a uma construcdo social, como o atual conceito
amplamente difundido representa uma visdo hegemonica de democracia que vem sendo
construida desde meados do século XIX com base em valores modernos, tais como

racionalidade, progresso, liberdade e igualdade. Tais valores, além de legitimar uma

2 Alguns exemplos relevantes dessas lutas e manifestacdes foram identificados como os movimentos hippies e de
contracultura, as lutas sociais por direitos de igualdades como o feminismo e as lutas raciais. Outras evidéncias dessas lutas
podem ser lembradas em episo6dios como a Guerra do Vietna, a Guerra Fria, a Revolucdo Cubana, Maio de 68 na Franca, a
Ditadura Militar no Brasil e os processos de independéncia tardios de alguns paises da Africa, por exemplo.
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epistemologia ocidental caracteristica dos paises centrais, procuram configurar uma ideologia
Unica e universalizante, a qual os paises semiperiféricos e periféricos vém subordinando-se. Ao
retomar esse processo, Santos nos mostra que, desde entdo, muitos debates surgiram em torno
do conceito de democracia, discutindo ndo apenas seu conteudo, mas principalmente a forma
que poderia tomar, de modo que sua institucionaliza¢do permitisse um arranjo compativel entre
democracia e capitalismo. Essa forma triunfou nos paises centrais e mais do que isso, foi
implementada nos paises semiperiféricos e periféricos como meio de manté-los subordinados
aos paises centrais. Portanto, o autor aponta que a expressdo hegeménica da democracia vem se
pautando pela légica do capitalismo global e neoliberal. Além disso, tanto a concepg¢do como a
forma de democracia que prevaleceu na maior parte do ocidente foi, e continua sendo, a
democracia representativa, ou pelo menos € esse 0 nome que muitos desses paises adotaram,
independentemente do modo como ela se realiza ou ndo. O socidlogo aponta também que a
construcdo de uma nogdo hegemdnica de democracia corresponde a um conjunto preciso de
valores entendidos como universais e como unica e verdadeira forma de organizacdo politica.
Para ele, essa concepcdo ndo apenas subordina a ela uma multiplicidade de culturas existentes,
como também solapa as possibilidades de uma democracia de alta intensidade na medida em
que distancia representantes de representados por meio da intensificacdo de sistemas
administrativos cada vez mais complexos e burocraticos, pela imposi¢cdo de um governo
tecnocratico que delega o controle politico e econémico aos especialistas e pela reducdo das
esferas publicas de participacdo cidadd ao sistema eleitoral. Além disso, o autor argumenta que
todas essas medidas tém sido tomadas em favor da priorizacdo dos privilégios das elites e da
expansdo do mercado e, portanto, segundo essa visao, poderiamos dizer que esse modelo —
democracia liberal representativa — apesar de amplamente difundido, ndo sustenta uma
democracia real, direta e estendida a todo e qualquer cidaddo, mas ao contrario, define aqueles
gue tém ou nao direitos dentro desse sistema politico.

Por outro lado, Santos (Ibid.) nos mostra que, as margens desse modelo hegeménico,
existem outras concepcdes contra-hegemonicas de democracia, modelos alternativos que visam
a construcdo de uma democracia feita de baixo para cima, tais como a democracia popular e a
democracia participativa. Segundo o autor, tais concepgdes se constituem a partir de uma
pluralidade de outras gramaéticas sociais e politicas e sdo protagonizadas, muitas vezes, por
comunidades e grupos sociais marginalizados que lutam por melhores condi¢des de vida, por
politicas de inclusdo social mais plurais, pela valorizagdo e ampliacdo da cidadania e por uma
democracia mais direta. Como consequéncia, 0s processos de aprofundamento da democracia

pela via da participagdo podem implicar, de acordo com Santos, na incorporacéo de diversos
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atores sociais e elementos culturais, na implementacao e experimentacdo de multiplos arranjos
de participacgdo e de tomada de decis&o, na inclusdo de questdes frequentemente ignoradas pelos
governos, e na redefinicdo, expansdo e reconhecimento de outras identidades, em suma, na
ampliacdo da propria préatica participativa. Em outras palavras, seria possivel reconhecer nesses
movimentos diversos modos de democratizagdo da democracia. Por essa perspectiva, podemos
perceber que 0s movimentos que visam a emancipacao social tém apresentado uma importante
chave de leitura a respeito do fortalecimento do exercicio de uma cidadania plena, de direitos e
responsabilidade sociais — individuais e coletivos — especialmente no que tange a questdes
sociais emergentes (SANTOS, 2002).

Na prética, os movimentos que lutam pela democratizacdo da democracia visam
combater 0 que o autor chama de perversdo da democracia, ou seja, 0S processos de
burocratizacdo administrativa que regulam e mitigam os meios de participacdo cidada, as
diversas formas de clientelismo politico, a manipulacdo partidaria e o aparelhamento do
Estado, o desmantelamento sistemético dos direitos sociais, 0 silenciamento das minorias e a
cooptacdo ou deslegitimacdo das instituicbes participativas. No entanto, o socidélogo nos
lembra que a vitoria dessas lutas ndo é garantia de uma estabilidade democréatica e
participativa, e que, portanto, ndo deveria ser um fim em si. Mas antes deve-se compreender
que a democracia consiste em um processo continuo de aprendizado e reflexdo que s6 pode se
efetuar plenamente a medida que for construida coletivamente. Portanto, o elogio sobre a
democratizacdo da democracia ndo se limita a defesa de uma participacdo cidadd nos
processos de tomada de decisdo, mas, argumenta a favor de uma abertura politica a
participacdo popular nas proposicdes e elaboracBes das questdes que concernem a
coletividade, propondo novas formas de atuacdo e gestdo na e com a sociedade. Nesse
sentindo, o discurso sobre a democratizacdo da democracia consiste ndo apenas em disputar
um conceito que seja capaz de incluir identidades e contetdos multiplos, mas de devolver o
poder publico ao povo, eliminando a distancia entre representantes e representados, ou
mesmo, encarnando outros modos de decisdo que ndo necessariamente pela via da
representacdo. A democratizacdo da democracia poderia ser entendida, entdo, como a propria
profanagdo da politica, ou seja, restituir ao uso comum do povo aquilo que foi separado e
destituido da esfera do direito humano (AGAMBEN, 2007). Mas, como alerta Agamben, o
ato de profanar ndo se reduz a mera restituicdo de um uso preexistente daquilo que foi
“sacralizado”, separado, mas impele um uso novo e criativo do mesmo, ressignificando-0 e

recriando-o ndo de modo simplesmente utilitario. Portanto, profanar a politica e a democracia
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significa romper com o velho para inventar novos modos de uso, novas praticas e novas
gramaticas politicas.

Ao concluir seu raciocinio, Santos (2002) argumenta que o fortalecimento da
democracia participativa dependeria, entdo, de trés principios basicos: o primeiro consiste em
reconhecer a diversidade sociocultural como indispensavel no interior das praticas
participativas, e, desse modo, a democracia pode assumir formas tdo diversas quanto as do
multiculturalismo global. O segundo principio se pauta no fortalecimento de redes locais-
globais que articulam essas diversas formas contra-hegemdonicas de democracia. E o terceiro
defende o experimentalismo democratico como procedimento capaz de gerar novas
gramaticas sociais e politicas, bem como a inovacao social.

Outro conceito bastante debatido e disputado no cenario politico contemporaneo é a
noc¢do de cidadania. Segundo Botelho e Schwarcz (2013), o conceito vem se tornado um tema
central tanto na contenda intelectual como na agenda politica dos Gltimos anos. Mas apesar de
ter ganhado tanta relevancia nas discussdes que circundam nosso cotidiano, principalmente
aquelas circunscritas pelo modelo de democracia representativa, 0s autores apontam para a
auséncia de andlises histdricas definitivas ou mesmo de um consenso em relacdo a sua
definicdo. Para eles, apesar de o conceito apresentar consideravel tradicdo de pensamento,
suas antigas raizes historicas evidenciam um campo de acirradas disputas sobre seus

significados préaticos e simbolicos. Como esclarece o historiador Jaime Pinsky:

Cidadania ndo é uma definicdo estanque, mas um conceito histérico, o que significa
que seu sentido varia no tempo e no espaco. E muito diferente ser cidaddo na
Alemanha, nos Estados Unidos ou no Brasil (...), ndo apenas pelas regras que
definem quem é ou ndo titular da cidadania (por direito territorial ou de sangue),
mas também pelos direitos e deveres distintos que caracterizam o cidaddo em cada
um dos Estados-nacionais contemporaneos. Mesmo dentro de cada Estado-nacional
0 conceito e a pratica de cidadania vém se alterando ao longo dos Ultimos duzentos
ou trezentos anos. Isso ocorre tanto em relagdo a uma abertura maior ou menor do
estatuto de cidaddo para sua populacdo (...), ao grau de participa¢do politica de
diferentes grupos (...), quanto aos direitos sociais, & prote¢ao social oferecida pelos
Estados aos que dela necessitam. (PINSKY, 2005. p. 9-10).

Desse modo, podemos dizer que seus multiplos significados exprimem diversos valores
e praticas, bem como evidenciam um terreno bastante irregular no que toca as suas
possibilidades e limites. Uma defini¢éo bastante compartilhada — ainda que consideravelmente
insuficiente — é a ideia de que cidadania se define pelos direitos e deveres de um dado cidaddo

com relacdo ao Estado. Seguindo essa linha, cidadania foi definida pelo sociologo briténico
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Thomas Humphrey Marshall (1967) como um conjunto de direitos civis, politicos e sociais®.
Para o autor, um cidaddo pleno seria aquele que tivesse direito a essas trés dimensfes de
cidadania. Mas, como alerta o cientista politico José Murilo de Carvalho (2002), apesar de essa
definicdo ter servido como um dos principais parametros de avaliacdo da qualidade da cidadania
em cada local e momento histdrico, essa € uma concepgdo construida no Ocidente e muito
alinhada aos valores modernistas e liberais. Portanto, apesar de se apresentar como 0 modelo
mais aperfeicoado, ele se torna, pelas proprias contradi¢des do contexto capitalista de producéo,
uma realidade inalcancavel. Um bom exemplo disso € analise que alguns desses autores fazem
sobre como os valores e os significados de cidadania se desdobraram no Brasil, expondo a
fragilidade do conceito na medida em que institucionalmente ele se apresenta de um modo —
como a Constituicdo de 1988 chamada popularmente de Constituicdo Cidadd — mas na préatica
continua deixando uma grande parcela da populacdo a margem dos seus direitos civis, politicos
e sociais (CARVALHO, 2002).

Outro ponto importante levantado por Carvalho (lbid.) se refere as transformacdes do
conceito ao longo dos anos e em relacdo com as transformacdes no interior do proprio modo de
producdo. As definicbes de cidadania acima descritas revelam sua intima relacdo com a
formacdo dos Estados-nacdo. Assim, a no¢do de cidadania exprime também uma identificacdo
nacional, um sentido de fazer parte de algo maior. Além disso, nesse contexto, 0 que garante a
efetuacdo dos direitos cidaddos seria o Estado. Ora, mesmo as no¢des de Estado e nacdo tém
sofrido profundas transformagdes com os impactos gerados pelo processo de
internacionalizacdo do sistema capitalista, oriundo dos avancgos tecnolégicos, e pelo surgimento
de blocos econdémicos e politicos. Analisando esses aspectos, o autor sublinha que esses
processos tém contribuido significativamente para o encolhimento do Estado em detrimento do
Mercado, afetando diretamente a natureza dos direitos e sua atua¢do na garantia dos mesmos
para os cidaddos. Nas palavras do autor, “se os direitos politicos significam participacdo no
governo, uma diminui¢cdo no poder do governo reduz também a relevancia do direito de
participar.” (Ibid., p.13). Nesse sentido, seria importante considerar outras estratégias de atuacéo
e reivindicacdo que fossem capazes de garantir que os direitos cidaddos ndo fossem nem
limitados pelo poder de atuagdo do Estado, nem reféns da vontade do Mercado. Talvez, um

caminho seja ressignificar o que seria o exercicio de cidadania por meio de uma atuacgdo social

% Segundo Marshall (1967) o exercicio de uma cidadania plena se daria na medida da conquista de trés de suas dimensdes,
sendo elas: ) civil: definida como aqueles direitos fundamentais a vida, a liberdade, a propriedade e a igualdade perante a lei;
I1) politica: confere ao cidaddo o direito de participar da esfera politica, consistindo na capacidade de organizar partidos,
realizar demonstragBes politicas, votar e ser votado; e Ill) social: incluem o direito a educacdo, ao trabalho, a saude, a
qualidade de vida, ou seja, garantem a participacdo do cidaddo na riqueza coletiva e 0 minimo de um estado de bem-estar
para todos, procurando reduzir as desigualdades sociais.
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autbnoma e garantida por praticas colaborativas e participativas e que, ao mesmo tempo, fossem
capazes de construir didlogos com as instituigdes publicas e privadas. Como explicam Botelho e
Schwarcz (2013), cidadania € um conceito construido coletivamente e por isso pode ser
entendido como uma “identidade social politizada”, ou seja, uma resposta politica que depende
de determinadas demandas e circunstancias igualmente politicas.

Outro caminho possivel para a construgdo do conceito de cidadania é remontar a sua
origem etimoldgica. Derivada do termo latim civitas, que quer dizer cidade, cidadania
exprimiria uma qualidade ou condicdo de um cidaddo, indicando um conjunto de direitos
atribuidos a ele. Por sua vez, cidadao seria aquele que habita e exerce seus direito e deveres na
e para com a cidade®. Portanto, poderiamos julgar que a premissa do exercicio da cidadania
baseia-se no direito de agir sobre a cidade. Por meio dessa leitura, podemos relacionar essa
perspectiva ao conceito de “direito a cidade” definido por Lefebvre em 1968 como um direito
de participar ativamente da producédo da cidade e, portanto, da vida urbana, ou seja, de poder
usufruir de todos os beneficios e qualidades que envolvem a vida na cidade (LEFEBVRE,
2011). Mas no atual contexto produtivo e politico, a questdo do direito a cidade, e, portanto, a
cidadania, tem sofrido duros impactos decorrentes do processo de privatizacdo dos espacos
urbanos via parceria publico-privada. Essa parceria enxerga nas cidades ndo apenas o lugar
privilegiado da producdo de riquezas e expansdo de seus negocios, mas é ela mesma uma das
principais mercadorias no capitalismo pos-fordista (HARVEY, 2008). N&o a toa o urban
design e a comunicagdo visual vém sendo explorados em projetos de “requalificagdo urbana”
promovendo um modelo de cidade-mercadoria voltada para atrair investimentos e ampliar a
concentracéo de riqueza (ARANTES; VAINER; MARICATO, 2000).

Deleuze e Guattari (1997) definem a cidade como um espaco que &, por exceléncia,
um espaco estriado, repartido entre os individuos segundo cortes e intervalos determinados.
Mas quem determina essas divisdes e como elas sdo distribuidas é o cerne do debate sobre o
direito a cidade (LEFEBVRE, 2011; HARVEY, 2014). Poderiamos dizer que o sistema pelo
qual essa divisdo se faz segue a logica daquilo que Ranciére denomina partilha do sensivel,
um “sistema de evidéncias sensiveis que revela, ao mesmo tempo, a existéncia de um comum
e dos recortes que nele definem lugares e partes respectivas.” (RANCIERE, 2009, p. 15).
Segundo o filésofo, é esse o sistema que determina quem pode ou ndo tomar parte de
determinados espacos, tempos e atividades. E ainda nos alerta que nem sempre essa partilha é

realizada por meio da acéo direta dos que desejam tomar parte, mas pode ser resultado de uma

# Referéncia: Dicionario etimoldgico. Disponivel em: <https://www.dicionarioetimologico.com.br/cidadania/>. Acesso em: 2
jun. 2018.



27

forma de partilha que determina quem é que vai tomar parte ou ndo. Mas que sistema de
partilha € esse, quem sdo o0s sujeitos que determinam essa partilha, no que elas podem
resultar, e como se pode retomar a possibilidade de fazer parte nesses processos?

Harvey nos lembra que atualmente a maior parte da populacéo vive na cidade e que esta,
por sua vez, encontra-se cada vez mais fragmentada e segregada, constituindo-se enquanto um
verdadeiro caldeirdo de conflitos e desigualdades sociais. Segundo o autor, a causa para tanto se
fundaria no capitalismo globalizado, no neoliberalismo e no desenvolvimento urbano desigual
que reparte a cidade entre as elites financeiras e a grande parcela de trabalhadores de baixa
renda, grupos marginalizados e desempregados (HARVEY, 2013). Entdo, se € nas cidades que
as contradi¢Bes do capitalismo se agravam, é nela também que as lutas sociais encarnam seu
campo de batalha. Questionando as estruturas produtivas e democraticas, bem como o sistema
de partilha instaurado, elas proliferam-se pelo territério urbano exigindo igualdade de direitos
por meio de uma democracia mais direta e participativa (HARVEY, 2014).

No Brasil, a questdo da segregacdo urbana ndo é muito diferente. Na escalada
desenvolvimentista que se sucedeu durante o processo de redemocratizacdo do pais a partir da
década de 80, a cidade neoliberal foi construida com muitas cercas e violéncia. De um lado, o
modelo excludente no qual o Estado tem se pautado criminaliza a pobreza e 0s movimentos
sociais, expulsa os trabalhadores para lugares cada vez mais distantes de seu local de trabalho,
precariza e privatiza 0s servicos publicos como salde, educacdo e transporte, degrada o
ambiente, segrega 0s espacgos urbanos, aumenta as desigualdades sociais e a violéncia urbana,
em suma, desrespeita muitos dos direitos adquiridos constitucionalmente (MAIOR, 2013). De
outro, o Estado viu nesse modelo uma oportunidade para sustentar uma suposta
governabilidade a base de parcerias publico-privadas, que, por sua vez, compreendem a
cidade-negdcio como um meio altamente lucrativo de concentrar riquezas (VAINER, 2013).

Seguindo a logica da cidade-negdcio, Raquel Rolnik aponta para a questdo urbana
como sendo um dos principais pivos de todo um processo que vem se arrastando desde a
década de 1980. N&o se trata apenas da auséncia de planejamento urbano, mas de um feito as
avessas, em detrimento dos interesses da populagcdo e a favor do interesse de poucos
(ROLNIK, 2013). Nas palavras da urbanista:

A questéo urbana e, particularmente, a agenda da reforma urbana, constitutiva da pauta
das lutas sociais e fragilmente experimentada em esferas municipais nos anos 1980 e
inicio dos anos 1990, foram abandonadas pelo poder politico dominante no pais, em
todas as esferas. Isso se deu em prol de uma coalizdo pelo crescimento que articulou
estratégias keynesianas de geracdo de emprego e aumentos salariais a um modelo de
desenvolvimento urbano neoliberal, voltado Unica e exclusivamente para facilitar a agéo
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do mercado e abrir frentes de expansdo do capital financeirizado, do qual o projeto
Copa/Olimpiadas € a expressdo mais recente... e radical. (ROLNIK, 2013, p. 9).

E nesse sentido que Erminia Maricato (2013) critica o mito da geragio de empregos e
do aumento de renda como solucdo para a melhoria das condi¢fes de vida. Segundo a autora,
esses mecanismos servem, em Ultima instancia, para alavancar o consumo e fazer girar a
economia. Mas nao resolvem os problemas urbanos e a precarizacdo dos servicos publicos
que deveriam ser pauta de politicas publicas urbanas efetivas.

Na mesma linha de pensamento o gedgrafo Milton Santos (2007) destaca as politicas
desenvolvimentistas adotadas no Brasil, principalmente a partir da década de 1950 com os
programas de expansdo industrial e de infraestrutura, que visaram, quase sempre, O
beneficiamento de interesses particulares, de instituicbes privadas e do capital internacional
em detrimento dos direitos sociais. Soma-se a isso 0 papel fundamental da inddstria da
comunicacdo na expansdo da cultura e do consumo de massa, estes erigidos sob o simbolo da
liberdade de escolha — de produtos — como meio para a conquista de ascensdo social.
Portanto, apesar do aparente crescimento econdmico, essas medidas contribuiram ndo apenas
para 0 aumento da concentracao de riquezas e das desigualdades sociais, como também para o
comportamento negligente das instituicdes politicas para com os cidaddos no que se refere as
garantias de seus direitos constitucionais. Considerando esses complexos processos Milton
Santos declara que nem todos 0s habitantes desse pais sao reconhecidos e nem se reconhecem
enquanto cidadaos, pois “em lugar do cidaddo, formou-se um consumidor, que aceita ser
chamado de usuério.” (SANTOS, 2007, p. 25).

Analisando os recentes processos econdmicos e politicos do pais, o sociélogo Ruy
Braga argumenta que nem mesmo 0s recentes 14 anos de governo do Partido dos Trabalhadores
(PT) — um partido que se constituiu junto com os trabalhadores a partir dos movimentos
sociais e de politicas de base e que representava uma das grandes promessas da esquerda —,
conseguiu dar conta das questdes sociais que afetam o pais (BRAGA, 2013). Para ele, apesar
dos sucessivos governos petistas terem investido amplamente em gastos sociais, reduzindo
sensivelmente o indice de miseria no pais, e aumentando a incluséo social de boa parte dos
grupos sociais marginalizados — como foi 0 caso das politicas de cotas no ensino publico —,
eles ndo conseguiram efetuar plenamente os direitos sociais a todas as camadas da populagéo.
Pelo contrario, afastaram ainda mais a populagdo da vida publica e da politica ao subtrair
progressivamente a pauta da participacdo popular e da gestdo participativa direta das politicas
publicas em prol de um pacto de governabilidade sustentado por trocas de favores e

financiamento de campanhas eleitorais. Assim, o sociélogo aponta que o que vemos hoje é um
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crescente “precariado” que luta tanto pelos seus direitos basicos, como saude, educagio,
transporte e seguranga, “quanto pela ampliagdo de seu direito a cidade.” (Ibid., p. 77).

Nesse sentido, Harvey (2013) reforca que o direito a cidade ndo se limita apenas ao
direito de ter acesso a ela e usufruir de suas estruturas e facilidades tais como sdo dadas. Nem
pode ser realizado enquanto um direito individual. O direito & cidade convoca a coletividade
para 0 engajamento na luta por direitos sociais, na solidariedade as questdes do outro e no
acolhimento as diferencas. E conclui dizendo que séo as nossas praticas e acOes diarias que
irdo operar as mudancas na cidade mais alinhadas ao nossos desejos e demandas.

Por outro lado, as cidades ndo apenas se tornaram o lugar privilegiado da producdo de
riquezas como também o de experimentagdes de modos alternativos de compartilhamento
amparados na forma de producéo social contemporanea. O que caracteriza esse novo modo de
produzir como um capitalismo pos-fordista, ¢ uma “estrutura produtiva dinamica e flexivel,
disseminada em rede e fundada sobre a cooperacao das singularidades” (MAYER, 2015), na
qual a producdo de subjetividade — saberes, linguagens e afetos — é tida como uma das
maiores fontes de riqueza. No interior dessa fabrica difusa, a mesma pressdo que faz irromper
as emergéncias sociais provoca também o surgimento de formas alternativas de resisténcias,
de experiéncias de partilha e de gestdo autbnoma (MANZINI, 2007; MERONI, 2007). Essa
producdo vem se apresentando como um horizonte de enfrentamento ao capital e como
construcdo de novos modos de viver, trabalhar, agregar e criar sentidos fora do eixo Estado-
Capital. Nesse novo contexto o design, antes limitado pela producdo industrial, mais uma vez
se reconfigura e vem sendo pensado critica e criativamente por diversos tedricos e
profissionais do campo, assumindo papéis ora taticos, ora estratégicos nos processos de
investigacdo de novos modos de produzir. De um lado, o urban design e a comunicacao
visual promovem um modelo de cidade-mercadoria voltado para atrair investimentos e
ampliar a concentracdo de riqueza (ARANTES; VAINER; MARICATO, 2000). De outro,
multiplos coletivos, novas formas de organizacéo e tecnologias sociais apostam na producdo e
gestdo colaborativa de bens comuns e no livre compartilhamento de informacéo, nos quais 0
design tem sido explorado como uma ferramenta-chave para promover a participagéo cidada e
ampliar a democracia de baixo para cima, aumentando, assim, 0s pontos de contato entre o
Design e a producéo de cidade (JEGOU; MANZINI, 2008; MERONI, 2007).

No caminho de pensar juntos sobre questbes e alternativas que concernem a
coletividade, temos percebido a emergéncia de um design mais proximo das questdes
publicas, e, portanto, das institui¢des publicas, assumindo, assim, uma dimensdo politica mais

explicita. Alguns paises, por exemplo, tém experimentado parcerias entre equipes de design e
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governos para pensar politicas puablicas a partir de sistemas que possibilitem uma
governabilidade mais participativa, ou seja, a partir dos desejos e necessidades dos proprios
cidaddos (SELLONI, 2017; DESIGN COMMISSION, 2015). Além disso, numa perspectiva
mais abrangente, podemos encontrar investigaces sobre as possibilidades de um design
politico como abordagem para a construcéo do publico, por meio da constituicdo e defesa de
espacos de disputa e de dissensos (DISALVO, 2009). No entanto, apesar dessas experiéncias
terem se demonstrado proficuas em muitos paises, o arranjo entre design e questdes publicas
ainda parece ser uma realidade distante em muitos outros paises, como o Brasil. Além disso, a
inclusdo de processos participativos em questdes publicas parece ndo ser garantia de
engajamento em agdes coletivas, como podemos perceber em algumas tentativas de
implementacéo de politicas cidadas no Brasil °.

Assim, de um lado temos visto a emergéncia de experimentacdes entre praticas de
design e a esfera politica micro e macro que procuram constituir uma cultura politica mais
participativa, cidada e democratica e, de outro, os desafios de implementacdo de metodologias
e abordagens experimentais e ndo convencionais no interior de praticas politicas engessadas
pelo tempo, pelas hierarquias e pelos interesses privados. Esses aspectos nos levam a refletir
em que medida o design pode trabalhar a servigo de questdes publicas e sociais, oferecendo
abordagens capazes de fortalecer processos de democratizacdo da democracia pela via da
participacdo cidada nas questdes que concernem a coletividade. Mas que metodologias,
abordagens e ferramentas sdo capazes de gerar engajamento cidaddo nos debates e nas acdes
gue podem exercer para que a producdo da cidade seja, de fato, mais democratica? Em que
medida essas praticas conseguem efetuar transformacdes sociais no sentido de colaborar para
a transicdo de modos de vida mais sustentaveis? Serd que para a efetuacdo de uma sociedade
mais justa, igualitaria, democréatica e efetivamente engajada nos assuntos que interessam a
coletividade bastaria que fossem implementados mecanismos de participacdo cidadd, ou isso
dependeria de uma constitui¢do previa de cultura de participacéo?

Essas perguntas certamente ndo sdo simples de responder e dependem do

entrelacamento de mudltiplas perspectivas. Mas se a efetuacdo de uma democracia plena

% A Constituicdo Cidad& proclamada em 1988 foi um importante marco histérico da construcdo da democracia brasileira.
Baseada em concepcdes que procuram assegurar a universalidade dos direitos sociais, a Constituicdo Brasileira estabeleceu
importantes mecanismos de participagdo como o plebiscito, o referendo, a iniciativa popular de lei, a tribuna popular, a
audiéncia publica, os conselhos e assembleias populares. Uma outra iniciativa proficua foram as experiéncias de or¢camento
participativo implementadas em varios estados do pais, tornando-se uma importante referéncia de politicas participativas no
mundo. Mas apesar do esforgo de varias camadas sociais em fortalecer e consolidar essas experiéncias como importantes
canais para a democratizagdo da democracia, essas experiéncias muitas vezes se chocaram contra a estrutura rigida e
hierarquica de um Estado tradicionalmente voltado para interesses oligarquicos. Com efeito, essas experiéncias foram sendo
sistematicamente marginalizadas e excluidas dos espacos institucionais (TEIXEIRA, 2008).
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depende da participacdo direta de cidaddos, podemos concluir que a identificagéo,
compreensdo e resolucdo de questdes complexas, que envolvem agentes e interesses diversos,
serdo tanto mais satisfatdrias quanto mais abertas a participacédo e a colaboracdo elas forem. A
partir das reflexdes apontadas sobre a construcdo da democracia e cidadania, seus possiveis
significados e suas relagdes com a produgdo de cidade, essa pesquisa procura investigar o0s
pontos de contato entre as praticas participativas e colaborativas do design e 0s experimentos
politicos locais que visam a democratizacdo da democracia. Desse modo, a questdo de
pesquisa procura investigar em que medidas essas praticas de design tém potencial de
construcdo de espacos democraticos que sejam capazes de incrementar a democracia e,
consequentemente, a construcdo de uma cultura politica cidada, e o inverso, ou seja, como a
esfera publica e as questbes sobre democracia, participacdo e colaboracdo atravessam o
campo do design, provocando transformacdes no interior de suas praticas e metodologias.
Para isso, 0s capitulos a seguir explorardo em primeiro lugar, as possibilidades da atuacdo de
um design expandido para o territério da cidade. Em seguida, apresentaremos o Circulo de
Cidadania do Bairro de Fatima e Vizinhangas como uma experiéncia local de democracia
cidada da qual a pesquisadora participou ativamente. Por fim, examinaremos como essa
experiéncia se desdobrou e em que medida as praticas de design se efetuaram enquanto
possibilidade de construcdo de espacos democraticos e cidadaos.
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2 EXPANSOES DO CAMPO DO DESIGN

Além dos efeitos causados pela expansédo do mercado, producdo e consumo, 0s intensos
processos de industrializagdo também deram origem a algumas perspectivas bastante criticas
com relacdo a responsabilidade ética e social do design decorrente do reconhecimento dos
impactos gerados pelo proprio campo e sua imanente relacdo com o sistema capitalista de
producdo (PAPANEK, 2006; THACKARA, 2005). As consequéncias da producdo industrial
baseadas no modelo de expansdo mundial e de ampliagdo do lucro resultaram ndo apenas no
aumento da producdo de mercadorias € do acesso ao consumo, como contribuiram
progressivamente para algumas das principais crises contemporaneas, principalmente aquelas
diretamente ligadas as questdes socioambientais, tais como a precarizacdo e hiperespecializacdo
do trabalho, a intensificacdo das desigualdades sociais, 0 uso indiscriminado de recursos, 0
aumento vertiginoso dos indices de poluicdo ambiental e 0 modo como a sociedade se relaciona
com o consumo (MARGOLIN, 1996; PAPANEK, 2006; PEREIRA JR.; 2017).

A conscientizacdo dos mecanismos que levam a essas crises indica a importancia de uma
profunda transformacdo no modo de se produzir e consumir no sentido de uma transicdo de
modos de vida mais sustentaveis. Desse modo, a0 mesmo tempo em que essas consequéncias
apontam para um novo ciclo de crises e incertezas, essas transformagdes sdo fundamentais para
delinear e fortalecer importantes reflexGes e criticas sobre quais seriam o0s papéis e
responsabilidades do design e algumas possiveis alternativas em seu modo de operar nesse novo
contexto (PAPANEK, 2006; THACKARA, 2005). Assim, a percep¢do de uma crise
socioambiental, bem como o reconhecimento dos impactos negativos gerados pela atividade do
design, despertam, a partir da década de 1960, reflexdes significativas sobre a relacdo do
individuo com o meio ambiente, expandindo o debate para as possibilidades de atuacdo do campo
mais alinhados a valores éticos e politicos que correspondessem a uma maior responsabilidade
socioambiental (CARDOSO, 2000). A reestruturacdo produtiva que se inicia por volta dos anos
de 1970 — em meio a crise urbana e econdmica — expande as contradi¢es do capitalismo para
além do ambiente das fabricas. Uma importante expressdo desse momento foi a explosdo de
insurgéncias sociais como as lutas por direitos civis e 0s movimentos sociais urbanos, indicando
que as disputas, antes restritas ao local de trabalho, transbordaram para a metropole, os territorios
e a cultura (HARVEY, 2014). J& na década de 1980, o modelo desenvolvimentista de producéo e

consumo — adotados tanto por paises centrais, como por paises periféricos — passou a ser foco
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de extensos debates e criticas, de onde o conceito “desenvolvimento sustentavel” foi introduzido
como um modelo alternativo de producéo (PEREIRA JR.; 2017).

De la para ca o processo produtivo tem se tornado cada vez mais sofisticado e ndo se
limita apenas a producdo industrial nos moldes modernos. Hoje, em decorréncia
principalmente dos avangos tecnoldgicos, dos intensos processos de globalizacdo e da
flexibilizacdo do mercado, 0s processos produtivos operam de modos cada vez mais diversos
e engendram profundas transformacfes em praticamente todas as esferas da vida
(LAZZARATO, 2006; HARVEY, 2008). Nesse novo cenério, o historiador Rafael Cardoso
(2013) retoma o classico livro “Design for the real world”, escrito por Papanek em 1971, para
falar que hoje, no século XXI, enfrentamos ndo apenas os desafios de um “mundo real”
apontados por Papanek, tais como desigualdade social, pobreza, guerras e crises nos campos
politico, econdmico e ambiental, mas por conta da crescente quantidade de informacdo que
hoje circula pelas redes digitais tivemos que aprender a lidar com questdes de ordem
“imaterial”. Portanto, limitar-se aos problemas do “mundo real” apontados por Papanek
parece ser insuficiente para abordar os desafios enfrentados em um mundo que Cardoso
chama de “complexo”. Contudo, dizer que hoje nos encontramos em um mundo complexo,
ndo significa dizer que antes ele era simples. O que o0 autor sugere € que, em decorréncia da
progressiva digitalizacdo do mundo promovida principalmente pela expanséo da internet e das
redes sociotécnicas, temos acesso a mais informacao, e, portanto, compreender uma questdo
em todas as suas perspectivas e nuances tornou-se uma tarefa ainda mais desafiadora. Além
disso, os novos modos de globalizacdo provocados pelos rapidos avancgos tecnoldgicos
engendram profundas mudancgas socioecondémicas, transformado o modo de producéo e a
natureza do trabalho. Alguns teéricos denominam esse novo cenario como capitalismo pos-
industrial ou capitalismo cognitivo, uma vez que a forma do trabalho imaterial e a producéo
de subjetividade tém se tornado uma das principais mercadorias em circulacdo (BOUTANG,
2011; NEGRI, 2003; LAZZARATO, 2006; COCCO; GALVAO; SILVA, 2003). Isso nio
quer dizer que a producéo industrial deixou de existir, nem que as questdes relativas ao chao
da fabrica tornaram-se menos relevantes. No entanto, esta fabrica difusa, cujos principais
territérios estdo encarnados na cidade e nas redes sociotécnicas, é capaz de produzir e
distribuir diariamente uma imensa quantidade de informacéo e, portanto, a complexidade das
questdes e desafios enfrentados demandam uma abordagem mais abrangente, cuidadosa e
relacional (ESCOBAR, 2016).

As transformagdes engendradas pelo modo de produgdo emergente apontam, também,

para mudancas significativas no campo do Design. A conscientizacdo dos mecanismos
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complexos que constituem 0 mundo e os problemas que nele se inscrevem incitam designers a
pensar em solucfes ndo somente a partir dos problemas dados, mas a partir da compreenséo de
que as questdes podem ser abordadas e reformuladas por perspectivas heterogéneas e, portanto,
em disputa (DISALVO, 2012; CARDOSO, 2013). Outro aspecto cada vez mais frequente nas
diferentes abordagens de design se refere as praticas de design participativo e colaborativo, ou
seja, de um design feito a partir da unido de forgas, conhecimentos, inteligéncias e criatividades
de diversos sujeitos, sendo eles designers ou ndo-designers (JEGOU; MANZINI, 2008;
MANZINI, 2008; SANDERS; STAPPERS, 2016). Todas essas transformacfes sugerem uma
série de reflexBes e atualizagbes de seus principios, objetivos, funcbes e modos de operar.
Diante das atuais estruturas produtivas e da complexificacdo das questdes que concernem a
coletividade, o design é impelido, direta ou indiretamente, a buscar novos modos de responder
as recentes demandas e desafios da vida contemporanea (CARDOSO, 2013; THACKARA,
2005). Assim, o campo vem arriscando novos modos de operar para imaginar e ensaiar outros
futuros possiveis, incluindo cada vez mais uma perspectiva critica e reflexiva em sua préatica
(HALSE et al., 2010; THACKARA, 2005; MANZINI, 2007).

Mas se por um lado os impactos desses processos engendraram a constituicdo de um
campo fértil de experimentagdes de préaticas, metodologias e abordagens no campo do design,
por outro, a emergéncia de um novo paradigma produtivo traz com ele novas questdes e
desafios a serem superados. Posto isto, poderia 0 design adaptar-se as novas demandas e
contingéncias do atual contexto produtivo? Seria possivel por meio das préaticas, metodologias
e ferramentas do campo do design, propor outros modos de producéo, gestdo, e até mesmo de
pensamento na direcdo da constituicdo da modos de vida mais sustentaveis? Quais seriam
esses caminhos e o0s possiveis papéis que caberiam a esse design “expandido”? Como
veremos a seguir, algumas dessas respostas vém sendo esbocadas por pesquisadores do
campo que enxergam no design um rico potencial para se pensar e ensaiar outras

possibilidades de producéo na vida cotidiana para além do paradigma moderno.

2.1 Virada ontologica do Design

Como vimos, o campo do Design, inserido no sistema produtivo contemporaneo, tem
passado por constantes processos de revisdo e atualizagdo em um movimento intenso e

continuo de expansdo. Em funcdo dessas transformacdes o design vem transbordando para
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além do ch&o da fabrica e expandindo seu campo de atuagdo para pensar e projetar ndo apenas
objetos, mas os proprios processos pelos quais se efetua. Hoje, ‘fazer design’ pode implicar
em uma multiplicidade de atividades, campos de atuacdo, metodologias e finalidades,
estendendo suas praticas para pensar até mesmo a elaboracéo de espacos, paisagens, cidades e
cultura (LATOUR, 2014). Nesse sentido, aléem das atualizagbes dos meios e métodos de
abordagem do design também podemos perceber processos de ressignificacdo de suas funcdes
e objetivos. Assim, as observacdes acerca das transformacfes e expansdes do campo neste
novo contexto nos levam a refletir sobre quais seriam as possibilidades de uma atuacéo
voltada a responder a essas novas demandas, bem como compreender quais seriam essas
outras funcdes, papéis e metodologias.

Numa perspectiva afinada com essas questdes, o antropélogo Arturo Escobar traz em
seu recente livro Autonomia y disefio (2016) algumas reflexdes sobre o que ele chama de
“virada ontologica do design”. Partindo de uma percep¢do acerca dos efeitos colaterais no
planeta, engendrados, principalmente, pelos processos de globalizacdo — tais como mudancas
climéticas, extrativismo extensivo, conflitos sociais, politicos e econdmicos — Escobar afirma
gue 0 que esta em crise ndo é apenas um modelo econdmico (capitalismo desenvolvimentista e
neoliberal) e todas as suas implicagdes, mas aponta 0 modelo civilizatério da modernidade
capitalista ocidental como o principal pivé de uma crise contemporanea. Assim, o antrop6logo
advoga a favor de uma mudanca radical dos modos de vida e de produgdo de mundos,
apontando o design como uma importante ferramenta capaz de contribuir para esse processo de
transicdo e para a realizacdo de formas mais comunais de autonomia. Para isso, Escobar
reconhece a necessidade de uma transicdo também no campo, por meio da qual o design possa
se descolar das tradi¢bes funcionalistas e racionalistas para se reorientar no sentido da
construcdo de praticas mais alinhadas a uma dimensé&o relacional da vida.

A perspectiva da ‘virada ontologica’ a qual Escobar se refere, emerge, segundo o
autor, de um movimento — ainda incipiente — no interior do préprio mundo académico que
critica a visdo racionalista do pensamento, oriunda do regime moderno. Essa corrente de
pensamento procura romper com as separagdes dualistas entre sujeito e objeto, mente e corpo,
razdo e emog¢do, humanos e ndo-humanos. Além disso, essa abordagem visa tensionar as
concepgdes normativas de realidade, incluindo em suas reflexdes uma atencéo diferenciada
para fatores heterogéneos e questdes frequentemente negligenciadas como subjetividade,
afeto, agéncia, “coisa”, ndo-humano, espiritualidade. No entanto, o antrop6logo atenta para a
observacdo de que o principal foco dessa tendéncia néo é rejeitar completamente as nocdes de

racionalidade e de razdo, mas procurar mitigar sua posi¢do hegemonica, descentralizando sua
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importancia na construgdo de mundos. O autor sugere, entdo, que essa tendéncia de
pensamento engendra um campo ontoldgico politico capaz de contribuir para a reorientacdo
da tradicdo racionalista nas praticas culturais e sociais de modo a promover um pensamento
situado e modos de vida ndo-dualistas, relacionais e mais comunais (lbid.).°

Ao apontar o design como uma importante ferramenta no processo de transicdo do
modelo civilizatério moderno para a realizacdo das formas mais comunais de autonomia,
Escobar argumenta que o design — em seu sentido amplo — é essencialmente ontolégico
pois todas as coisas que ele produz — desde objetos, ferramentas, servicos, tecnologias, ou
mesmo discursos e narrativas — sdo capazes de criar modos particulares de ser, viver,
conhecer e fazer. Assim, compreender o mundo pela perspectiva ontologica do design
significa reconhecer que as coisas que ele projeta — tais como as tecnologias digitais — séo
capazes de transformar as préaticas cotidianas, engendrando profundas alteracdes na sociedade.
Em outras palavras, assim como projetamos nosso mundo, 0 mundo nos projeta de volta
(Ibid.). Uma outra observacdo acerca da orientacdo ontoldgica do design consiste no
reconhecimento de que ele € inevitavelmente reflexivo e politico pois a0 mesmo tempo em
que reflete sobre os moldes tradicionais de nossa sociedade, identificando as possiveis
rupturas e as oportunidades de atuacdo, o design imagina intervencbes ainda por serem
realizadas que ensejam o potencial de transformacdo em nossos modos de ser, explorando
outras possibilidades de mundos (WINOGRAD; FLORES, 1986).

Considerando o potencial do design para a transi¢do, Escobar (2016) argumenta em favor
de uma significativa reorientacio do campo de sua tradicdo modernista, pautada pelo
funcionalismo e racionalismo, para uma préatica mais alinhada com a dimens&o relacional da vida.
Nesse sentido, Escobar apresenta a virada ontolégica do design como um caminho para se pensar
estratégias de enfraquecimento da ontologia da hegemonia moderna e da existéncia de um mundo
Unico para a reimaginar e construir outros mundos baseados na ideia de um pluriverso. Segundo
essa concepcdo, o0 design com orientagcdo ontologica rejeitaria 0o dualismo cartesiano entre
sujeito/objeto, a visdo do mundo enquanto objeto a ser apropriado e explorado, e uma ontologia
gue compreende 0s sujeitos como seres autbnomos e independentes. Ao contrario, a virada

ontolégica do design procura explorar abordagens nao-dualistas de conhecimento,

® Ontologia é definida por Winograd e Flores (1986) como um conjunto de concepcdes que define, histérica e culturalmente,
a condicdo de existéncia de entes. Essa concepg¢do afirma que nosso ser, nosso fazer e nosso conhecimento sao definidos por
nossas posicdes ontoldgicas do que o mundo €é, o que somos e como conhecemos 0 mundo. As ontologias séo resultados de
nossas praticas diarias, constituindo uma visdo de mundo que define certas configuragBes socionaturais nos mundos. Assim,
cada grupo cultural constroi sua propria concepcdo de condicdo de existéncia dos seres, assim como seu repertério de seres e
seus relacionamentos. Disso resulta a compreensdo da existéncia de maltiplos mundos.



37

compreendendo que o mundo ndo ¢é “descoberto”, mas constituido relacionalmente por meio da

linguagem, das malhas, dos agenciamentos e da articulagéo entre as coisas.

2.2 Design como producéo de sentido

Se antes o paradigma moderno de producdo industrial, inspirado pelo método
cientifico, promovia um processo pautado por um modelo rigido de producdo, hoje, no
cenario de uma fabrica difusa onde proliferam novas tecnologias, novos mercados, novos
comportamentos de uso e de consumo, e novas relagdes sociais, 0 paradigma pos-industrial
parece apontar para uma processo mais aberto a metodologias exploratérias, pelas quais
multiplas possibilidades de producdo podem surgir no decorrer da prdpria experiéncia
(LESSA, 2013). No entanto, ainda que esse modelo venha se tornando mais flexivel, isso ndo
quer dizer que a demanda da produtividade e a pauta da expansdo do mercado tenha deixado
de ser o foco da producdo. Mas o que alguns autores indicam é que a medida em que esse
mercado se transforma tanto os processos produtivos, quanto a natureza das mercadorias vém
ganhando novos contornos (LAZZARATO, 2006; COCCO; SZANIECKI, 2013).

Seguindo as pistas de um design em movimento é possivel notar que os debates em
torno das concepcdes de design continuam a circular e gerar intensas disputas. Um tema
frequentemente abordado se refere as inUmeras concepgdes de projeto e as suas transformacoes
em um contexto produtivo tdo dinamico (LESSA, 2013; KRIPPENDORFF, 1989;
BUCHANAN, 1992; RITTEL, 1988; CARDOSO, 2013). Essas reflexdes ndo se limitam a
descrever e avaliar as praticas e metodologias do projeto de design, mas também procuram
compreender quais seriam seus papéis, objetivos e responsabilidades em processos nos quais a
tarefa de “organizar informagdes”™ para “solucionar problemas” parece ser um tema central nas
metodologias de projeto. No entanto, a partir de um olhar mais cuidadoso Donald Schén nos
revela que essa seria apenas uma das etapas do processo projetual (1983). Segundo o autor,
além desta, poderiamos falar de uma série de outras etapas tdo importantes quanto a solucéo,
tais como a identificagdo do problema (finding problem) e a definicdo do problema (problem
setting). Essas etapas indicam que o problema nédo seria uma questdo dada, mas se formularia a
partir de um processo reflexivo em um contexto ou situagdo especificos. Além disso, esses
processos ndo deveriam ser limitados pela racionalidade técnica do método cientifico que prevé

apenas uma unica e verdadeira solucdo para um problema (CROSS, 2006). Ao contrério, 0
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projeto de design ndo pretende encontrar solucfes verdadeiras, e sim solugdes mais adequadas
(KOLKO, 2010). Com efeito, designers poderiam elaborar mais de uma solugdo para um
mesmo problema (LESSA, 2013). Segundo essas perspectivas, o0 modelo de resolugdo de
problemas no ambito do projeto de design ndo assumiria uma sequéncia linear, mas aconteceria
de modo flexivel e iterativo, na qual nessa dindmica seriam experimentadas diversas
possibilidades de solugdes. Além disso, essa operacdo sugere um processo mais aberto e
experimental no qual ndo apenas as solucBes podem ser variaveis, como 0s proprios problemas
estariam sujeitos a constantes revisoes e atualizacGes (Ibid.).

Por outro lado, em decorréncia do acelerado processo de sofisticacdo da producdo, e
do consequente aumento na quantidade de informacdes que nos circula, identificar, definir e
solucionar problemas se tornou uma tarefa ainda mais complexa. Entdo, se antes designers
pareciam ter um papel claro voltado a resolucdo de problemas, hoje, no contexto de um
“mundo complexo”, as questdes a serem “resolvidas™ parecem estar cada vez mais abertas a
ressignificacGes e atualizagfes. Logo, toma-las como dadas e fixas pode ser uma postura
pouco proficua para proposicao de solugdes que respondam mais adequadamente aos desafios
da vida contemporanea. Considerando este novo cenario, designers sdo impelidos a
experimentar mdaltiplas abordagens capazes ndo apenas de propor solucdes técnica e
economicamente viaveis, mas, antes, de elaborar uma leitura mais cuidadosa e aprofundada
das situacdes e das relagbes que nelas se inscrevem (CARDOSO, 2013), procurando incluir
nesse processo as diferencas, controvérsias, dissensos e disputas em jogo que constituem toda
a complexidade de uma questdo (DISALVO, 2012).

A respeito dos novos papeis do design, Latour, em uma palestra intitulada ‘Um
prometeu cauteloso?’ (2014), proferida durante o encontro Networks of Design em 2008,
argumenta que o design vem ganhando cada vez mais importancia no cerne da producao,
ampliando tanto a extensao de seu campo de atuacdo — da producéo de detalhes de objetos para
a elaboracéo de cidades, paisagens, cultura e natureza — como a compreensdo de seu conceito
— no sentido de se apropriar de mais aspectos sobre o que uma coisa é. Nesse sentido, a
perspectiva da atuacdo de um design ao mesmo tempo ampliado e aprofundando convocaria
uma compreensao mais relacional e cuidadosa do mundo e das coisas, onde designers deveriam,
segundo o autor, assumir uma atitude que ele denomina pos-prometeica, ou seja, uma atitude
humilde e cautelosa para reelaborar o mundo. A partir dessas reflexdes Latour esboca cinco
caracteristicas de um design expandido: modéstia, atencdo aos detalhes, habilidades semidticas,
redesign e dimens&o ético-moral. Uma observacéo interessante sobre a ultima caracteristica diz

respeito a relacdo de proximidade que Latour propde entre o design e a politica, na medida em
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que, nesta relagdo, o design deslocaria seu olhar das “questdes de fato” (matters of fact) —
assuntos que teoricamente pertencem a esfera dos fatos e que por isso ndo deveriam sujeitar-se a
opinides ou conjecturas, mas serem inquestionavelmente dados por certos — para 0 que ele
denomina “questdes de interesse” (matters of concern), ou seja, questdes e assuntos constituidos
pelo entrelagamento de controvérsias, de multiplas perspectivas e verdades incertas sendo,
portanto, questes altamente disputaveis (LATOUR, 2005). Assim, a tarefa de compreender
uma questdo de interesse significa para o autor, antes de tudo, reconhecer sua multiplicidade
intrinseca. Interessado por uma sociologia das associacdes e pela Teoria Ator-Rede como
abordagem para investigar mundos nos quais cada minimo aspecto da vida se tornou uma
questdo de interesse, Latour convoca designers a realinhar sua atuacdo na reelaboragdo de
mundos e agenciamentos possiveis. O autor aponta para a necessidade de se perceber 0s objetos
e 0 préprio mundo por uma perspectiva ampliada, compreendendo as questdes emergentes
como um parlamento de coisas, ou seja, como um conjunto complexo de mediadores,
contradicOes e agrupamentos que ndo seriam dados a priori, mas estariam enredados num
complexo emaranhado de relacGes e, portanto, em constante disputa (Ibid.). Assim, para Latour
(2014), o papel que caberia ao designer pds-prometeico seria encontrar 0S meios e as
ferramentas de visualizacdo que seriam capazes de rastrear e identificar essas relacoes,
explicitando o que seria uma coisa em toda sua complexidade.

De modo semelhante, Thackara (2005) argumenta que para mudarmos a maneira como
fazemos as coisas, precisariamos, antes, mudar o modo como as percebemos. E para isso seria
necessario aperfeicoar ainda mais nossas habilidades sensiveis em relagdo ao mundo e as
possiveis consequéncias de cada escolha que fazemos. Essa seria uma ideia proxima da
atencdo aos detalhes de que Latour confere ao design. Essa perspectiva levanta uma
possibilidade de compreensdo do projeto mais préximo de um processo exploratério — que
procura levantar reflexdes e questionamentos através do préprio fazer — do que de um
experimento cientifico, cujo objetivo é levantar dados para confirmar ou refutar hipdteses.
Assim, 0 proposito do projeto ndo estaria limitado em testar conjecturas de modo distanciado,
mas de se envolver praticamente no mundo a sua volta.

A observacdo de Thackara poderia se relacionar com um conceito expressado por
Ingold como “perspectiva da habitagdo” (dwelling perspective) a partir da qual ele explica que
a acdo de construir ndo deveria se restringir a aplicacdo pura e simples da acdo humana sobre
ou contra os materiais, que por sua vez daria forma aos objetos. Mas argumenta que o ato de
construir seria 0 mesmo que habitar o mundo em seu sentido mais amplo (INGOLD, 2011). O

autor propde que a acdo de criar se manifestaria a partir da atencdo, da experiéncia e do



40

envolvimento prético e direto com o ambiente, ou seja, 0 ambiente, assim como as suas
questdes, se revelaria na medida do relacionamento no mundo por meio de um corpo sensivel
ao mesmo tempo perceptor e produtor. A partir dessas reflexdes, poderiamos, entdo, pensar
que a definicdo do problema, assim como a sintese projetual, seria resultado de um processo
relacional com o ambiente e com as questfes que dele emergem? Além disso, considerando o
projeto como um fluxo continuo, poderiamos falar de uma valorizacdo dos processos em
detrimento dos resultados finais de um projeto?

A sobreposicdo dessas concepcles nos levanta, ainda, outras reflexdes. De um lado
podemos perceber que uma das tarefas do design seria identificar, definir e solucionar
problemas. De outro, considerando a percep¢ao da “complexificagdo” da vida, vimos que as
guestBes nao sdo dadas, mas construidas e atualizadas a partir do entrelacamento de maltiplas
perspectivas. Desse modo, poderiamos supor que a adequacdo das solucBes levantadas pelo
design estaria relacionada a capacidade do projeto em elaborar as questBes e, portanto, de
perceber 0s agenciamentos que as constituem, incluindo atravessamentos, dissensos e
diversidades. Mas se isso significa complexificar as questdes, como propor solugdes que sejam
capazes de responder a diversidade de interesses e necessidades implicados em um problema? E
se a proposicao, e eventual resolugdo de um problema, significa optar por uma solu¢do, mesmo
que temporéria, quais seriam 0s mecanismos e critérios de eleicdo que definiriam o caminho a
ser seguido? N&o poderiamos dizer, entdo, que a tarefa do design seria encontrar mecanismos de
organizacdo e sintese voltados para a elaboracdo da compreensdo compartilhada de uma

determinada questdo, ou seja, para a producdo de sentido coletivo?

2.3 Praticas participativas e colaborativas

Como mencionado anteriormente, a emergéncia de questdes criticas aos efeitos nocivos
da industrializacéo a partir da década de 1960 influiram também no campo do Design, no qual
diversos pesquisadores e profissionais da &rea enunciavam a importancia tanto da
responsabilidade de designers nos processos produtivos, como da reestruturacdo produtiva
como um caminho para modos de vida mais sustentaveis (PEREIRA JR.; 2017; PAPANEK,
2006). Além da perspectiva critica e reflexiva sobre a produgdo que sugere uma reorientacdo da
atividade do design para uma possivel virada ontoldgica e dos processos de ressignificacdo das

funcgdes do projeto de design, os movimentos de expansdo do campo também tém apontado para
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uma outra tendéncia no que toca as suas préaticas, ou seja, as suas metodologias, abordagens e
ferramentas. Alguns tedricos apontam que os efeitos acima citados podem ser compreendidos
como reflexos de intensos processos de transformacéo no interior do préprio modo de producao,
esses engendrados pela acelerada expansdo do mercado e pelo desenvolvimento e
implementacdo de novas tecnologias (SIMONSEN; ROBERTSON, 2012). Mas além de
transformarem a natureza e os modelos de producgéo, e de provocarem novos comportamentos
de uso e de consumo, esses processos ensejam uma crescente cultura colaborativa e
participativa promovida, em parte, pelas redes digitais de compartilhamento e cooperacdo, tais
como as redes sociotécnicas e as plataformas colaborativas que operam por mecanismos de
crowdsourcing e crowdfunding (ANDERSON, 2016; CASTELLS, 1999; MANZINI, 2006).
Por outro lado, a emergéncia da demanda por participacdo parece apresentar raizes mais
profundas do que o mero advento da tecnologia, como enunciado no capitulo 1.

Apesar de o conceito de participacao estar bastante em voga nos Gltimos anos, essa é
uma ideia que comegou a ganhar forga a partir das décadas de 1960 e 70, impulsionada pelas
lutas sociais e pela reestruturagdo produtiva ocorrida em alguns paises do ocidente,
principalmente nos continentes europeu e americano (HARVEY, 2014). Partindo da reflexao
sobre a problematizacdo da atividade do design e da producédo industrial inseridos no modelo
capitalista de desenvolvimento, importantes encontros foram realizados como O Clube de
Roma (1968), o Design Research Society (1962) e o Symposium Design for Need (1976) nos
quais as discussdes ndo se limitavam a democratizacdo do acesso aos bens de consumo, mas
demandavam responsabilidade na producdo industrial e nas relacbes sociais. Ja em 1971, o
tema da participacdo foi destaque na segunda conferéncia do Design Research Society, no
qual se defendeu as novas abordagens do campo do Design que pudessem incrementar a
inclusdo dos cidadaos nos processos projetuais tanto de praticas de design, como do proprio
projeto politico de planejamento da sociedade (CROSS, 1971).

Esses movimentos — a percepgdo de uma crise ambiental global, as lutas civis por
mais participacdo nas questdes sociais e politicas, a reestruturacdo produtiva, as novos modos
de globalizagdo, o avango das tecnologias digitais, a emergéncia da producdo em rede, e 0
crescimento exponencial de informagdes circulando — nos levam a supor que a identificagéo,
compreensdo e possiveis solugdes de problemas tornaram-se tarefas ainda mais desafiadoras,
demandando um percepcdo mais cautelosa e sensivel que fosse capaz de rastrear as diversas
relagbes envolvidas nas questbes em jogo. Com efeito, a percepcdo dos mecanismos
complexos que constituem as questdes de interesse traz a tona uma diversidade de agentes e

interesses envolvidos, esses quase sempre em disputa. Mas como resolver essas tensdes sem
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que isso signifique subordinar os interesses de uns sobre os outros? Como tornar esses
processos mais significativos para todos os envolvidos? Seria através da construcao coletiva
de um sentido compartilhado sobre o problema? Mas como compartilhar sentidos sem que
isso signifique reduzir as singularidades, antagonismos e dissensos de modo a respeitar 0s
desejos e necessidades de cada um envolvido no processo?

A partir dessas reflexdes, alguns autores do campo do design vém sugerindo que o
reconhecimento e a resolucdo de problemas complexos da sociedade contemporanea seréo
melhor solucionados por meio da democratizacdo do conhecimento e do incremento de modos
participativos e colaborativos nos processos decisérios e nas acles. Rafael Cardoso (2013),
por exemplo, aponta que a tarefa de solucionar problemas dependeria de algumas atitudes: a
primeira diz respeito a abdicacdo de premissa de que os problemas séo simples. Para o autor,
todas as questdes podem e devem ser compreendidas pela perspectiva da complexidade.
Assim, as solugdes para esses tipos de questBes dependeriam, antes, de uma analise
aprofundada e de um dimensionamento mais amplo sobre as questfes em jogo. A segunda
atitude é a de considerar que assim como ndo existem solucdes Unicas para um problema, a
vasta possibilidade de experimentacdes implicaria que ndo existem problemas insoluveis. E a
terceira atitude é de defesa da descentralizacdo do poder de decisdo sobre as questdes e
sustenta, portanto, que as solugbes costumam ser mais eficazes quando séo resultado do
trabalho em equipe e em redes de colaboragéo. Por sua vez, o designer John Thackara (2005)
aponta que o melhor meio para conseguirmos transformar a realidade seria mudarmos o modo
como a percebemos, e continua dizendo que uma possivel estratégia para resolver um
problema complexo seria fazer o caminho contrério, ou seja, entender os mecanismos que nos
levaram a entrar no problema. Além disso, o designer destaca a importancia de incluir
ativamente as pessoas nos processos projetuais.

Ja Ezio Manzini (2006; 2008) enfatiza o potencial de transformacao e inovacgéo social
por meio de praticas participativas e colaborativas do design, demonstrando entusiasmado
interesse pelo que ele chama de comunidades criativas, ou seja, iniciativas comunitarias que
criam sistemas e servicos alternativos voltados para a solucdo de problemas locais. Essas
iniciativas costumam ser lideradas e geridas coletivamente, estabelecendo um modelo de
producdo do tipo bottom-up (de baixo para cima), ou seja, a partir de processos mais
participativos e, portanto, mais democraticos (MERONI, 2007). Manzini acredita que a
transicdo para modos de vida mais sustentaveis dependera, em boa medida, de mudancas de
comportamento e de modelos mentais na sociedade como um todo e que, para isso, seria

necessario o estabelecimento de processos difusos de aprendizagem e de producdo, como séo
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evidenciadas nas experiéncias das comunidades criativas. Além disso, o autor considera que o
papel do design nesses contextos ndo se limitaria a resolver problemas, mas assumiria a
funcdo estratégica de facilitar e mediar processos, apoiando assim, a construcdo coletiva de
sentidos compartilhados sobre as questbes que envolveriam a comunidade, e
consequentemente o fomento a organiza¢des mais participativas e democraticas.

Um outro exemplo notével acerca de praticas comunitarias de gestdo e resolucdo de
problemas foi apontado pela economista Elinor Ostrom em seu livro Governing the commons
(1990) no qual a autora demonstra, por meio de diversas experiéncias locais pelo mundo, a
poténcia de comunidades autogerirem seus recursos de modo colaborativo e participativo,
sem a necessidade de intervencéo direta do Estado ou qualquer outra instituicdo privada.

Do mesmo modo, a pesquisadora Terry Irwin (2015) enfatiza a necessidade de novos
modelos de pensamento e novas abordagens para resolver os problemas complexos da
sociedade contemporanea, apontando o design como tendo um papel fundamental nesse
processo. Assim, a autora sugere a emergéncia do “design para a transi¢do” (Transition
Design) como uma nova area de pesquisa e préatica voltada para a producdo de futuros mais
sustentaveis que, por sua vez, dependerd de experimentacdes de praticas capazes de
reimaginar novas infraestruturas e modelos produtivos. Além disso, a autora destaca que 0
foco do design para a transicdo reside na importancia do que Manzini (2009) chama de
“localismo cosmopolita”, ou seja, na articulagdo local-global desses processos por meio da
constituicdo de redes de compartilhamento de informacdo e conhecimento. Nesse contexto
designers assumiriam um papel de produzir visdes de novos modos de vida por meio de
processos mais abertos e experimentais, apoiados por praticas participativas e colaborativas.

Em decorréncia desses processos, podemos identificar o surgimento de diversas
praticas de design mais interessadas em compreender as complexas relacdes envolvidas nas
questdes em jogo, incluindo ndo apenas a diversidade de vozes e desejos implicados na
elaboracdo de imagens e imaginarios sobre as questdes que concernem a coletividade, mas 0s
desafios do conflito e do dissenso inerentes a elas. Mas como vimos, a elaboracdo dessas
questbes demanda abordagens mais participativas e colaborativas para que sejam capazes de
incluir a multiplicidade de vozes e desejos implicados na construgdo de imagens e imaginarios
coletivos sobre questdes coletivas, fortalecendo, assim, a ideia de um processo projetual mais
democratico. Além disso, estimulado por praticas mais horizontais, essas praticas colocam o
designer numa posicdo menos central e, portanto, menos autoral no projeto. A
descentralizacdo do poder de decisdo no processo projetual, bem como a participagédo direta

dos diversos atores na coelaboragdo das questes a serem trabalhadas trazem consigo novas
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concepgdes de projeto. Nesse sentido temos verificado a emergéncia e a proliferacdo de
diversas préticas de design interessadas no envolvimento direto dos participantes no processo
projetual tais como o Design Participativo (SIMONSEN; ROBERTSON, 2012), o Codesign
(SANDERS; STAPPERS, 2008), e 0 Design Anthropology (GUNN; OTTO; SMITH, 2013).’
O Design Participativo (Participatory Design), por exemplo, tem sua origem nas lutas
sindicais contra processos de implementacdo de sistemas de automacgdo na inddstria na
Escandinavia dos anos de 1970 e tornou-se uma referéncia central acerca dos processos de
design que envolve o puablico, apresentando forte cunho politico em seus processos
(VENTURA; SZANIECKI; TIBOLA, 2017). Essa abordagem surge como parte de um
movimento de reacdo aos processos de automatizacdo das fabricas, buscando, por meio da
cooperacdo ativa entre pesquisadores e trabalhadores, a melhoria das condicdes de trabalho e
a democratizacdo do acesso aos processos decisorios e produtivos por parte dos trabalhadores
(SIMONSEN; ROBERTSON, 2017). Assim, o Design Participativo surgiu como uma préatica
voltada a reunir simultaneamente as habilidades especificas de designers e o conhecimento
tacito dos participantes em um processo que procura envolver ativamente todas as partes
interessadas no projeto — sejam eles empregadores, funcionarios, clientes, usuarios,
parceiros, pesquisadores, cidaddos, etc. — para garantir que os resultados atendam as suas
reais necessidades. O cerne dessa abordagem reside no reconhecimento das competéncias,
experiéncias e conhecimentos de todos os agentes envolvidos no processo, bem como no
acolhimento de perspectivas criticas sobre 0 mesmo (SANDERS; STAPPERS, 2008).
Portanto, o Design Participativo poderia ser compreendido como um processo continuo de
investigacdo e producdo apoiado por uma aprendizagem mdtua e coletiva entre os diversos
participantes (ROBERTSON; SIMONSEN; 2013). Além disso, Sanders e Stappers sugerem
gue na medida em que essa abordagem procura reunir em um mesmo projeto as habilidades
especificas de designers e o conhecimento tacito dos individuos que serdo afetados pelas

transformacfes causadas pelo projeto, ndo apenas o projeto se constitui a partir de uma

" Ainda que os termos participar, colaborar, cooperar e cocriar sejam utilizados frequentemente como sindnimos, existe, de
acordo com algumas linhas tedricas, algumas diferenciacBes e especificidades a respeito de cada um. Uma anélise
etimologica nos revela, por exemplo, que os termos colaborar e cooperar operariam 0 mesmo sentido, ou seja, trabalhar em
conjunto (a palavra colaboragdo é composta pelas raizes latinas con (junto, completamente, unido), laborare (trabalhar), mais
o sufixo -¢do (acdo e efeito). De modo semelhante, a palavra cooperagéo tem origem no latim cooperatio e é formada pelos
termos co (com, reunido, unido), operari (trabalhar, operar), e -¢8o (acdo e efeito). Com efeito, ambas exprimem o mesmo
sentido: acdo ou efeito de trabalhar juntos. Por sua vez, cocriar tem o sentido de gerar, produzir, fazer junto). J4 a palavra
participacdo exprimiria um sentido de tomar ou fazer parte de algo, o que ndo implica necessariamente uma ag¢do em conjunto
(do latin participationem, a palavra participagdo é formada pelos termos pars ou partis (parte, pedaco, divisdo), cip (pegar,
tomar, agarrar), e ¢do (aclo ou efeito). Nesse sentido, o termo indica a¢do ou efeito de tomar parte de algo). Esses termos
foram apropriados pelo campo do design, onde cada linha tedrica e metodoldgica procurou definir algumas diferengas
especificas sobre esses conceitos. Referéncias: disponivel em <http://etimologias.dechile.net/>,
<https://www.etymonline.com/word/participation>. Acesso em: 26 abr. 2018.
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experiéncia direta dos participantes, mas a préopria experiéncia participativa é capaz de
conferir certa autonomia aos participantes, incrementando as habilidades dos individuos para
agir sobre seus problemas e transformar sua propria realidade (SANDERS; STAPPERS,
2008). Portanto, a partir dessas perspectivas podemos supor que o Design Participativo pode
ser compreendido como um processo focado na interacdo social e no engajamento
(SIMONSEN; ROBERTSON, 2012).

Ao longo dos anos a abordagem de Design Participativo foi se aprimorando e se
desdobrando em outras abordagens como o Codesign, ou Design Colaborativo. Apesar de essas
préticas apresentarem diversos pontos de contato entre si, Binder et al. (2015) apontam algumas
diferencas fundamentais entre ambas, esclarecendo que, durante as Ultimas décadas, o foco das
abordagens participativas tem mudado do ambiente de trabalho e do trabalhador, expandindo-se
para a cidade e para o cidaddo, assim como para questBes politicas e publicas. Assim, 0
Codesign transborda o local de trabalho, as relacfes laborais e 0s espacos institucionais para se
envolver em questdes que concernem & coletividade.

Podemos perceber, também, que nessas abordagens o papel do designer é sensivelmente
redirecionado de um controle do projeto e de apresentacdo de propostas para uma atuacdo mais
proxima a de um mediador, provocador ou desencadeador de processos que envolverdo ativa e
diretamente o publico em questdo (lbid.). Nesse sentido, designers estariam focados na producéo
de ferramentas e meios capazes de incluir as vozes e ideias do publico, a0 mesmo tempo em que
buscam dar visibilidade e forma a essas ideias. Ao mesmo tempo, o papel de ndo-designers
envolvidos no processo também sofre uma significativa mudanca, passando a ser compreendidos
mais como parceiro, colaboradores e coprojetistas, do que como usuérios. Assim, percebemos que
nesse contexto os papéis passam a ser mais flexiveis e amplos (R12Z0O, 2009).

Podemos dizer, entdo, que os experimentos de Design Participativo e de Codesign
podem configurar préaticas de design democratico. Autores como Aagaard et. al. (2013), por
exemplo, definem o Codesign como um processo de desenhar coisas juntos (draw things
together), compreendendo coisas como questdes de interesse. Para esses autores, as praticas
de Codesign podem ser concebidas como um laboratério — no qual as questdes sdo
exploradas e solucGes experimentadas de modo mais empirico — e como um parlamento —
onde os diversos interesses sao negociados — caracterizando o que os autores chamam de
“experimentos democraticos de design” (democratic design experiments). Essa perspectiva
aponta para o Codesign como um processo colaborativo de experimentagOes e proposicoes
baseadas nas praticas cotidianas de ndo-designers, consistindo, assim, na articulacdo de uma
criatividade coletiva durante todo um processo de design (SANDERS; STAPPERS, 2008).
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Desse modo, Sanders e Stappers indicam que o foco do Codesign estaria no processo e,
portanto, poderia se desdobrar de diversas maneiras. Além disso, essa abordagem convoca um
processo mais aberto, exploratério e criativo na medida em que estimula a criacdo de uma
linguagem compartilhada entre designers e nao-designers para que as propostas possam
amadurecer e se efetuar (HALSE et al., 2010). Para esses autores, Codesign indica a
criatividade coletiva aplicada através de todo um processo de design. Portanto, apesar do
codesign se apoiar na tradicdo do Design Centrado no Usuério, do Design Participativo e do
Design Critico, podemos supor que essa experiéncia ndo € necessariamente uma pratica
voltada para a elaboracdo de produtos e servigos, mas de um tipo de abordagem que busca
valorizar o processo projetual como um dominio especifico da cocriacéo.

Analisando as novas praticas participativas e colaborativas, vimos que o design vem
apresentando um significativo potencial para abordar questdes complexas que envolvem uma
grande gama de agentes e interesses. Para isso, essas praticas vém experimentando modos nao
convencionais de especular, imaginar ¢ “desenhar as coisas juntos” por meio da criagdo de
ferramentas tais como prototipos, cenarios e jogos. Além disso, vimos que essas abordagens
vém se aproximando cada vez mais do cenario publico e politico, refletindo sobre como esses
processos podem ser mais democraticos e capazes de incluir os sujeitos frequentemente
marginalizados pelas estruturas verticais e hegemdnicas de tomada de decisdo. No entanto,
essas sao praticas concebidas e aplicadas em contextos onde as nogdes de publico, democracia
e cidadania estdo bem mais consolidadas do que em paises periféricos como o Brasil. Desse
modo, em que medida essas abordagens servem aos nossos desafios cotidianos? Quais sdo as
condicBes necessarias para que elas possam se efetuar plenamente? Sera que elas se
apresentam nos mesmos moldes que as experimentos de Design Participativo e de Codesign
escandinavos?

No Brasil, a questdo da participacdo politica apresenta complexas raizes historicas.
Mesmo tendo sido palco de importantes episodios sobre a participacdo cidada na vida politica,
como foi o caso da implementacdo do Orcamento Participativo em Porto Alegre e em S&o
Paulo, e a convocagao da “Constituinte” — ambas experiéncias realizadas durante a década
de 1980 — os limites e desafios da instauracdo de espacos efetivamente democraticos e da
constituicdo de uma cultura politica participativa no pais parecem derivar de um longo
processo historico-estrutural que tem relacdo direta com o processo de construcdo da
democracia do pais. O cientista politico Marcello Baquero (2001) aponta que algumas das
principais matrizes responsaveis — ainda que ndo as Unicas — pela estruturacdo de uma

mentalidade coletiva que negligencia a construgdo e fortalecimento de uma cultura politica
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democrética, cidadd e participativa reside nos processos de como o poder politico se
institucionalizou no pais, ou seja, um passado de instabilidades politicas e econdmicas e a
tradicdo de poderes oligarquicos e autoritarios. Segundo o autor, essa heranca teria
influenciado um comportamento clientelista e paternalista — por parte dos politicos e das
instituicbes — e uma suposta incompeténcia da sociedade para se mobilizar de modo
autdbnomo para cobrar do Estado as garantias de seus direitos.

Apesar de uma visdo um tanto pessimista acerca da construcdo democratica no pais, e
das possibilidades de uma atuacdo cidadd, podemos identificar algumas experimentacdes
politicas, ainda que pequenas e incipientes, acontecendo a margem do sistema institucional. O
pesquisador Clorisval Pereira Jr. (2017), por exemplo, realizou recentemente uma
investigacdo sobre como a sociedade brasileira vem explorando a tecnologia de informacéo e
a comunicacdo digital para conectar cidaddos e comunidades em torno de questbes de
interesse coletivo. Por meio da realizagdo de um amplo mapeamento de plataformas digitais
baseadas em tecnologias civicas e de iniciativas de inovacao social digital no Brasil, o autor
alega que essas tecnologias tem demonstrado grande potencial de conectar cidaddos,
comunidades e instituicdes publicas e privadas, uma vez que essas plataformas podem:
oferecer maior transparéncia de dados institucionais e portanto de fiscalizagdo; mobilizar
comunidades em torno de alguma questdo ou causa; construir redes de compartilhamento de
informagdo e conhecimento, de consumo colaborativos e de compartilhamento de recursos; e
fomentar projetos de financiamento coletivo.

O mapeamento e analise dessas experiéncias indicam que a ampliacdo da cultura
colaborativa das redes tende a ampliar também as possibilidades de constituicdo de
organizacOes sociais cidadds pautadas por praticas descentralizadas e sem uma hierarquia
rigida, pela cooperacdo e pelo compartilhamento, e que, portanto, pode indicar novos cenarios
de democracia digital (Ibid.). Mas como o design pode contribuir para a construcdo de
espacos democraticos, para o exercicio da cidadania ativa e para a democratizacdo da
democracia para além do territorio digital?
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3 CIRCULO DE CIDADANIA DO BAIRRO DE FATIMA E VIZINHANCAS

Nos capitulos anteriores nos debrucamos sobre a construcéo dos conceitos que alicercam
esse trabalho. Tracado o plano genealdgico das teorias, partiremos agora para 0 campo da pratica
no qual vamos rever e analisar alguns desses conceitos a partir de uma perspectiva local e
territorializada na experiéncia de democracia realizada no ambito do Circulo de Cidadania do
Bairro de Fatima e Vizinhancas (CCBFV) entre os anos de 2015 e 2016 na cidade do Rio de
Janeiro. Mas antes de nos lancarmos na empreitada de percorrer essa experiéncia micropolitica,
procuraremos relaciona-la ao cenario macro do qual ela surge: a onda de protestos que tomou as
ruas do pais 2013%. N&o temos a pretensdo, contudo, de dar conta da complexidade dos
acontecimentos que se sucederam no Brasil em junho 2013, muito menos de esgotar as possiveis
causas que os levaram a eclodir e seus efeitos sobre a estruturas politicas do pais. Mas
pretendemos, por meio de um breve arranjo entre noticias e discursos, tracar minimamente
algumas linhas do plano de imanéncia do qual emerge o CCBFV para entender algumas

condi¢Bes de sua existéncia bem como seus movimentos, desejos, aspiracdes e modos de operar.

Figura 1 — Encontro semanal do CCBFV na pracinha do BF em novembro de 2015

Fonte: arquivo pessoal, 2015.

8 para se aprofundar sobre as causas e efeitos desse momento no Brasil que ficou conhecido como “Jornadas de Junho”
sugerimos as seguintes leituras: MARICATO, E. et al., 2013; CAVA, B.; COCCO, G., 2014; MORAES, A. et al., 2014;
JUDENSNAIDER, E.; LIMA, L.; POMAR, M.; ORTELLADO, P., 2013.
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3.1 Predmbulos: 2013, multiplicidade e desdobramentos

3.1.1 As pradarias

N&o € de hoje que o Brasil enfrenta graves problemas de ordem social, econémica e
politica, nem é novo o fato de a populagdo arriscar a propria pele colocando seu corpo na rua
em numerosos atos contra (ou a favor) de pautas que o afetam diretamente em seu cotidiano. As
lutas por igualdade social sdo histéricas e denunciam a violéncia diéria que afeta quase sempre
as chamadas minorias e as camadas mais pobres da populacdo. Mas o que essas disputas
revelam ndo € apenas a condicdo de precariedade em que vive boa parcela da populacdo mas,
uma certa tens&o entre o sistema de exploracéo capitalista e o funcionamento de um Estado que
garanta os direitos civis, politicos e sociais previstos na Constituicdo, como aponta o jurista e
professor de direito da USP Jorge Luiz Souto Maior (2013). Nas palavras de Maior, “os
conflitos sociais decorrem de um conjunto brutal de ilegalidades cometidas pelos poderes
publicos deste pais (Unido, estados e municipios), ao ndo fazerem valer, em concreto, 0s
direitos consagrados constitucionalmente.” (Ibid. p. 85). As ilegalidades a que Maior se refere
sdo muitas, e, segundo o autor, sao tramadas no conluio Estado-Mercado pautado por politicas
neoliberais e desenvolvimentistas e que privilegiam os interesses de uma classe “superior”, a
concentracdo de riqueza nas méos de poucos e 0 aumento do lucro das grandes corporacdes.

A partir dessa reflexdo e das andlises apresentadas nos capitulos anteriores, podemos
perceber que as crescentes insatisfagdes e crises atuais ndo surgiram do nada e nem sdo frutos
de questdes recentes unicamente. Elas sdo carregadas de histéria a0 mesmo tempo em que sao
deflagradas pela conjuntura das condi¢des da cidade. Condi¢bes essas que correspondem,
segundo alguns autores, a uma agenda urbana neoliberal do capitalismo globalizado, da
governanca e das nebulosas parcerias publico-privadas que colocam em risco as instituicoes
democréticas, a constituicdo da cidadania e a solidariedade social (HARVEY, 2013). As
condicBes da cidade revelam, portanto, um cenario hostil que inflama os conflitos sociais e no
qual as lutas tiveram de se modificar para conseguir enfrentar os poderes vigentes. E sob uma

aparente prosperidade, as nossas pradarias foram ressecando...
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3.1.2 A fagulha

Chegamos em 2013 e junto com ele muitos desafios a serem superados. Vimos, até
agora, que a questdo social do pais insinua uma intima relacdo com a questdo urbana.
Segundo Harvey (2014), o modo como as cidades vém sendo geridas por pelo menos quarenta
anos — pautada por politicas publicas neoliberais, desenvolvimentistas e excludentes —
agravou ainda mais os problemas sociais ja existentes. Alem do mais, a l6gica empresarial
que transforma a cidade em mercadoria alcangou seu apice quando o pais foi escolhido para
sediar consecutivos megaeventos como 0s Jogos Panamericanos (2007), a Copa das
Confederacdes (2013), a Jornada Mundial da Junventude (2013), a Copa do Mundo (2014) e
os Jogos Olimpicos (2016). Uma das grandes contradi¢cBes desse ciclo foram os sucessivos
cortes de investimento sofridos pelos servicos publicos (salde, educacéo, transporte, moradia)
contra onerosos gastos em infraestrutura favorecendo grandes corporacdes®. O saldo disso
tudo foi uma cidade segregada, uma grande parcela da populacdo expropriada de seus direitos
basicos e o acimulo de graves escandalos politicos (MARICATO et al., 2013).

Nossas pradarias ja se encontravam demasiadamente ressecadas. Bastaria uma fagulha
para que uma das maiores revoltas populares da histéria do pais fosse deflagrada
(MARICATO et al., 2013; CAVA; COCCO, 2014; JUNDENSNAIDER et al., 2013).10 Em
oposi¢do ao espanto causado por seu “imprevisto” acontecimento, o detonador das chamadas
Jornadas de Junho ndo surgiu do nada, como esclarece Rolnik (2013): a “fagulha” se
constituiu a partir de uma nova geracdo de movimentos urbanos articuladas em rede e
mobilizadas na rua. De acordo com diversos autores, foi 0 aumento na tarifa dos transportes
publicos em vaérias capitais do pais que deflagrou a onda de protestos que se sucedeu em 2013
nas ruas do Brasil, desestruturando uma aparente prosperidade na qual o pais vivia, e
revelando, segundo Rolnik, “uma infinidade de agendas mal resolvidas, contradicdes e
paradoxos.” (ROLNIK, 2013, p. 6).*

® Dossié do Comité Popular da Copa e Olimpiadas do Rio de Janeiro, novembro de 2015. Olimpiada Rio 2016, os jogos da excluséo.
Disponivel em: <https://br.boell.org/sites/default/files/dossiecomiterio2015_-_portugues.pdf.> Acesso em 16 mar. 2018.

10 Além das indicacdo de livros que analisaram os acontecimentos de 2013, a pagina de Wikipedia dedicada aos ‘Protestos no
Brasil 2013” (https://pt.wikipedia.org/wiki/Protestos_no_Brasil_em_2013#cite_note-Braziliense_2M-1) conta com uma vasta
compilacdo de mais de 350 referéncias de noticias de jornais, revistas e blogs nacionais e internacionais, demonstrando a
abrangéncia e importancia desse ciclo de manifestagdes no pais. Acesso em 16 mar. 2018.

1 Infografico produzido pelo portal G1, elaborado em 28/6/2013. Disponivel em: <http://gl.globo.com/brasil/linha-tempo-
manifestacoes-2013/plath/>. Acesso em 16 mar. 2018.
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Fundado em 2005 como uma organizagéo autbnoma e horizontal cuja pauta reside na luta
pelo do transporte publico de qualidade e gratuito (tarifa zero), o Movimento Passe Livre (MPL)
convocou 0s primeiros protestos em S&o Paulo™?, e por isso é apontado por alguns autores como o
pivd das manifestacdes, tornando-se um dos principais atores durante, principalmente, a primeira
fase dos protestos (SECCO, 2013; PESCHANSKI, 2013). Para o MPL, os motivos que
desencadearam a convocatoria das primeiras manifestagdes nunca foram apenas os vinte
centavos, mas o entendimento de que o direito de ir e vir, possibilitado pelo transporte publico, é
de fundamental importancia na medida em que garante as classes menos favorecidas 0 acesso aos
demais servigos publicos e a riqueza da cidade, sendo portanto uma questdo transversal a outras

pautas urbanas, como moradia, cultura, satde e educacdo (MPL-SP, 2013).

3.1.3 O incéndio

Durante o que se chamou de ‘primeira fase das manifestagcdes’, os primeiros atos pela
revogacdo do aumento das passagens realizados em S&o Paulo, nos dias 6, 7 e 11 de junho de
2013 contou com uma reduzida participacdo popular e pouca cobertura da midia (SECCO,
2013). Ainda assim, a resposta das autoridades foi truculenta as reivindicacdes populares e
gracas ao uso das redes sociais e do apoio da midia independente, as noticias sobre a violéncia
contra manifestantes se espalharam rapidamente, convocando mais cidades a se solidarizarem
com o movimento (CAVA; COCCO, 2014). A violéncia reportada pelos manifestantes e a
recriminacdo dos protestos por parte da midia fez com que mais cidades aderissem ao ato no
dia 13 de junho. No entanto, a violenta repressdo policial nessas manifestacdes desencadeou
uma repercussdo ainda maior nas redes dando inicio a chamada °‘segunda fase das
manifestagdes’. A comogao gerada contribuiu para uma forte onda de solidariedade popular as
manifestacdes, resultando no aumento exponencial do nimero de participantes nos atos
seguintes, tendo seu &pice no dia 20 de junho com a participacdo de quase 2 milhdes de

pessoas em 438 cidades espalhadas no pais.*®

12 Infografico produzido pelo jornal Estadéo, veiculado em 13/6/2013. Disponivel em:
<http:/Amww.estadao.com.br/infograficos/cidades,em-uma-semana-quatro-protestos-contra-aumento-da-tarifa-em-sao-paulo,196224>.
Acesso em 16 mar. 2018.

¥ LEAL, A. Quase 2 milhdes de pessoas participaram de manifestagdes em 438 cidades. EBC, 21/6/2013. Disponivel em:
<http://www.ebc.com.br/noticias/brasil/2013/06/quase-2-milhoes-de-brasileiros-participaram-de-manifestacoes-em-438-
cidades>. Acesso em: 11 mar. 2018.
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Mas a medida em que as manifestacbes ganhavam abrangéncia geogréafica e a adeséo
de mais e mais pessoas, 0 escopo das reivindicac¢des foi ganhando novos contornos (SECCO,
2013). E assim, a pauta da mobilidade urbana foi se entrelacando a outras agendas como 0s
megaeventos, remocdes, gentrificacdo, limpeza social, violéncia policial, PEC 37, corrupcéo,
entre outras (ROLNIK, 2013; VAINER, 2013). Nesse ponto é importante destacar que dado
seu carater heterogéneo, sua abrangéncia geografica e a velocidade com que se espalhou pelo
pais, as Jornadas de Junho ndo apresentavam uma voz unissona e uma pauta Unica. Mas
demonstravam, de um lado, demandas progressistas e libertarias em defesa da igualdade
social, enquanto de outro, podiam ser ouvidos discursos pautados pelo conservadorismo e
pela violéncia (ROLNIK, 2013).

Numa chave de leitura semelhante, Bruno Cava, Giuseppe Cocco (2014) e Barbara
Szaniecki (2013) examinam o0s levantes de junho pela perspectiva da multiddo. Eles
compreendem que, diferentemente das tradicionais mobilizagfes convocadas por partidos,
comités de liderangca e movimentos sociais rigidamente hierarquizados que tendem a uma
centralizacdo e homogeneizacdo das pautas, as manifestacdes de junho se constituiram a partir
de mobilizagbes auto-organizadas e em rede, conectadas entre si pelo territorio social de
modo horizontal. Nesse sentido, apesar da multiplicidade das pautas, elas se aproximam umas
das outras na medida em que se colocam lado a lado em defesa de uma metrépole comum.

A leitura sobre as demandas colocadas nas ruas deve ser compreendida como mais do
que a simples soma das partes e justamente por isso autores como Salavoj Zizek (2013)
apontam para a prevencdo contra os essencialismos e a totalizacdo das pautas. Para o filésofo
o teor das manifestacGes ndo poderia ser reduzido a um Unico objetivo — como por exemplo,
a luta pela reducdo no preco das passagens de transporte — que, uma vez alcangado,
encerrasse 0s protestos, devolvendo a populacdo uma sensacdo de bem-estar. Ele alega que a
maioria dos manifestantes compartilhava de um sentimento comum de desconforto diante da
conjuntura do pais, e que isso sustentaria demandas singulares, resultando num concerto
dissonante de vozes, desejos e palavras de ordem. Essa observacao fica evidente quando
mesmo depois da revogacdo do aumento das passagens em mais de cem cidades do pais as
manifestacOes ndo cessaram, deixando na mao de todos aqueles que buscavam compreender
0s acontecimentos um enigma bastante complicado de ser desvendado. Afinal, o que

"’

queriam os manifestantes? E o que a resposta “nao sao sé 20 centavos!” queria dizer?

14 ista de cidades que tiveram redugdo na tarifa de transporte. Disponivel em:
<http://g1.globo.com/brasil/noticia/2013/07/veja-em-quais-cidades-houve-reducao-da-tarifa-do-transporte-em-2013.html>.
Acesso em 17 mar. 2018.
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3.1.4 O arrefecimento

Conforme as demandas populares se expandiam e se diversificavam, ficava cada vez
mais dificil de serem definidas e, portanto, de serem respondidas pelos poderes instituidos —
governo, oposicdo, imprensa, intelectuais e policia. Em um primeiro momento, a reacdo da
imprensa e do proprio governo foi de desqualificar os protestos, construindo discursos
depreciativos que justificassem de algum modo a acdo violenta da policia sobre os
manifestantes (VIANA, 2013). No entanto, o conjunto heterogéneo de forcas que ocupou as
ruas em diversas cidades no pais, a disputa de cartazes e bandeiras e a rebeldia de parte dos
manifestantes, ganhou, gracas a poténcia das redes, outros canais de expressao, contando nao
apenas com forte apoio popular nacional, mas gerando grande repercusséo internacional.

Por conta da expansdo das pautas e de sua abrangéncia geografica, a midia de massa
ndo conseguiu controlar a multiplicidade dos protestos, e se viu impelida a rever seu
posicionamento. Ao invés de reprimir, passou a apoiar as manifestacdes, contanto que ela
pudesse, agora, construir e inserir sua propria pauta (SECCO, 2013). Nesse momento
comecgou a ocorrer uma mudancga no discurso geral das manifestagdes, e na direcdo que elas
comecaram a tomar dando indicio a um processo de forte disputa pela narrativa (ROLNIK,
2013). De um lado uma pauta popular organizada de baixo para cima, como foi a do MPL. De
outro, uma pauta de massa totalizante, com forte apelo publicitario, feita de cima para baixo,
reduzia praticamente todas as controvérsias a questdo da corrupcdo. Acompanhando o giro
ideoldgico e a fragmentacdo da pauta de reivindicacdes, os atos que se sucederam apds 20 de
junho contaram com um aumento significativo no nimero de cidades que passaram a compor
o0s protestos. Por outro lado, o nimero de manifestantes nas ruas caiu significativamente.
Segundo Secco (2013), o principal fator responsavel pelo arrefecimento das Jornadas de
Junho néo foi apenas a dura represséao policial ou as medidas paliativas tomadas pelo governo,
que respondiam em certa medida a algumas das demandas colocadas nas ruas e sim a
apropriacdo dos discursos pela velha midia que construiu no vulto da corrup¢do o mote de sua
expressdo. No entanto, como nos aponta Zizek, a disputa pela interpretagio do teor dos
protestos ndo seria apenas de cunho epistemologico, mas se complexifica na medida em que
torna-se uma disputa interna e ontoldgica, que diz respeito ao entendimento do que € inerente
ao proprio movimento dos protestos e aos sujeitos que dele fazem parte (ZIZEK, 2013). Isto

g, 0s protestos e suas pautas estdo em disputa, e se 0 campo dito progressista criminaliza as
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ruas e os sujeitos com determinadas pautas, as ruas acabam sendo tomadas pelo campo
conservador com outros sujeitos e outras pautas.

Ainda com relacdo ao conflito gerado pela interpretacdo das origens e sentidos das
manifestacdes, dois pontos podem ser destacados como fortes indicadores do processo de
esvaziamento das ruas. O primeiro, mais ébvio, teria sido a desqualificacdo das lutas seguida
da interpretacdo da violéncia pela midia hegemdnica. Isso contribuiu para a criminalizagdo de
parte dos protestos e para a legitimacdo do uso da violéncia policial na contencdo dos
manifestantes (SECCO, 2013). O segundo e mais dificil de ser percebido, reside na
construcdo de um Unico e grande inimigo responsavel pelas mazelas do pais: a corrupgao
(LIMA, 2013). O jornalista e socidlogo Venicio A. de Lima levanta o seguinte paradoxo: de
um lado ¢ ainda a velha midia, consolidada e hegemonica, 0 maior meio de expressao capaz
de dar visibilidade publica e continuidade aos acontecimentos, tornando-os parte do espaco
formador de opinido. De outro, a recente constru¢do de uma cultura politica no Brasil tem
sido pautada pela midia de massa para desqualificar sistematicamente as instituicdes e 0s
atores politicos. Portanto, para Lima, se é a construcdo de uma cultura politica que justifica a
indignacdo de uma parcela significativa da populacdo na identificacdo da corrupcao, é ela
mesma que coloca em risco o préprio regime democréatico. A condenacdo — alimentada pela
velha midia e levada adiante por parte dos manifestantes — das instituicdes e partidos
politicos e até mesmo de bandeiras levantadas por movimentos sociais transformou as
manifestacdes em um campo de batalha ndo mais apartidario como havia sido em sua origem,
mas em uma verdadeira guerra antipartidaria, que culminaria na polarizagdo entre “petralhas”
e “coxinhas” sob o espectro do fascismo (SECCO, 2013).

Os motivos que levam a velha midia a cooptacao das pautas, consistem, segundo Lima
(2013), no monopdlio das vozes que podem falar e na desconstrucdo de importantes direitos
sociais conquistados ao longo do processo de redemocratizacdo do pais. Nesse sentido, tanto o
bloqueio de vozes no debate publico, quanto a desconstrucdo dos conceitos sobre direitos
sociais abrem brechas para medidas cada vez mais neoliberais, como vimos recentemente no
processo da reforma trabalhista. No entanto, Lima nos alerta que a “crise de representagdo
politica” ndo poderia ser reduzida apenas a questdo da corrupgdo, mas reflete o esgotamento
das formas tradicionais de representacdo democratica, seja pelas instituicdes, seja pelos meios
de comunicagdo. Nessa logica, o autor finaliza sua analise chamando a atencdo para a
necessidade de uma reforma politica que inclua em suas pautas a regulagéo e o fortalecimento

da transparéncia dos meios de comunicacdo, que verdadeiramente possa abrir espaco para 0
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debate publico, acolhendo a diversidade de vozes, pautas e desejos, tornando-se um canal
capaz de representar a populagcdo democraticamente.

3.1.5 O deserto

Em uma fala apresentada em 2015 no VI encontro da série de Coldquios “Depois de
junho: movimentos, impasses ¢ novas instituicdes” promovido pela Universidade Nomade
com o tema “Esquerda Remix: redes, ruas, lagos, circulos”, o sociélogo Marcelo Castafieda®
avalia o desfecho das Jornadas de Junho a partir da perspectiva de fechamento da “brecha
democratica” proposta por Giuseppe Cocco e Alexandre F. Mendes (2014), deixando a
populagdo numa condicdo que Bruno Cava (2013) denominou “deserto de possibilidades”.
Essa reflexdo nos convoca a explorar um territério ambiguo de interpretacbes que juntas
constituem uma outra ideia: ao fixarmo-nos na imagem do deserto podemos compreendé-la
como uma analogia a um terreno arido, ermo, inerte e despovoado. Estas seriam as condicGes
nas quais a populacdo estaria entregue a letargia e ao abandono da prépria sorte. No entanto, o
deserto aqui se coloca enquanto um paradoxo uma vez gque ao acionarmos a imagem do vazio
ela contém em si as possibilidades de seu preenchimento. Portanto, o deserto aqui proposto
ndo se reduz a impossibilidade da vida, pois, mesmo no deserto, nascem flores.

Nesse sentido, apesar de aparentemente encerrado o ciclo de protestos de 2013, as
manifestacdes de junho conseguiram, de algum modo, introduzir fissuras no interior da
estrutura politica e da democracia representativa. Contudo, para além da desestabilizacdo de
uma suposta ordem politica, social e econémica, esses protestos nos apontaram também pistas
para outras possibilidades ou modos de fazer politica. Como exemplo Raquel Rolnik (2013)
destaca a atuacdo do MPL que, mobilizada de baixo para cima e pautada por principios de
horizontalidade, fez renascer a chama da autogestdo e da gestdo popular. Apesar de nao ser
novidade, esses diferentes meios e modos de fazer politica compreendem a cidade ao mesmo
tempo como territério e arma de disputa e, nesse sentido, tomam as ruas como objetivo e
método na retomada dos espagos urbanos (MPL, 2013). Instaurados a partir de praticas

coletivas e de processos gque visam a democracia, a consequéncia pode levar a transformacao

15 CASTANEDA, M. Esquerda Remix: redes, ruas, lagos, circulos. In: VII Encontro da série de coloquios “Depois de junho:
movimentos, impasses e novas institui¢des”, 10/9/2015, Fundagdo Casa de Rui Barbosa, Rede Universidade Némade, Rio de
Janeiro. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=Vg58xb99h3A>. Acesso em 21 mar. 2018.
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radical dos espacgos publicos, constituindo um campo fértil para experimentacdes politicas,
sociais, econdémicas e culturais, para aléem da dicotomia direita-esquerda. Nesse sentido, a
ocupacdo dos espacos urbanos e a gestdo coletiva direta e autdbnoma de seus fluxos, mesmo
que temporaria, se coloca como simbolo e poténcia para outros modos de fazer politica, e
ensaiam, segundo o MPL, outros modos de vida na medida em que é capaz de reorganizar o
transporte, a cidade, e a propria sociedade (Ibid.). Em outras palavras, a ocupacdo dos espacos
urbanos se realiza ndo apenas como territorializacdo das disputas pelo direito a cidade, mas
enquanto principio, meio e fim politico.

Outra possibilidade de leitura levantada por Rolnik justifica esse fendmeno como uma
resposta da populacdo a seu paulatino processo de afastamento da vida publica. Com efeito, a
ocupacdo, reorganizacdo e gestdo dos espacos publicos seria também movido por um desejo
de reapropriacdo das pautas publicas e de maior participacdo nos processos decisorios na
politica que concernem questdes coletivas. Em suas palavras, “aqueles que s3o alijados do
poder de decisdo sobre seu destino tomam esse destino com seu proprio corpo, por meio da
acdo direta.” (ROLNIK, 2013, p. 8).

Retomando a reflexd@o sobre o encerramento da brecha democrética e o consequente deserto
de possibilidades no qual nos encontramos, podemos pensar acoes alternativas para irmos além das
marcas deixadas em 2013, evitando os vieses do senso comum. No esforco de esbogar
possibilidades Castafieda nos langa algumas provocacOes interessantes. Em primeiro lugar, o
socidlogo afirma o lugar do risco como uma necessidade imanente ao processo de descoberta do
novo. As saidas s6 se mostrariam na medida em que abandonassemos as ideias seguras e nos
colocassemos disponiveis ao desconhecido. Em segundo lugar, ele nos chama a atencdo para a
questdo das identidades. Se por um lado elas afirmam e justificam agdes, por outro elas confirmam o
status quo. Nesse sentido ele defende a renincia de uma identidade de esquerda, que segundo ele, se
tornou téo institucional, engessada e autoritaria quanto a propria direita. Portanto, ele nos convida de
um modo um tanto radical a evocar a morte da esquerda tal qual a conhecemos. Mas como
poderiamos matar essa esquerda sem cairmos na identificacdo com a direita, o centro, ou qualquer
outra forma de partido instituido que possa minar a possibilidade do novo?

A sugestdo oferecida por Castafieda se realiza essencialmente numa mudanca de
perspectiva. Precisariamos, antes de mais nada, desfazer a polarizacdo direita-esquerda sem
que isso signifique cair numa espécie de “centrismo”. Assim, ele propde uma mudanga de
perspectiva para “em cima-embaixo”. Nessa outra concepgdo a esquerda ndo poderia mais se
realizar nas instituicGes, mas embaixo junto com aqueles que estdo nas lutas. Portanto, o

terreno incerto de um futuro disputavel ndo estaria apenas nas méos dos representantes
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politicos, lideres, visionarios e profetas, mas pertence também aos sujeitos dispostos a nao s
imaginar, mas a realizar o futuro com as proprias mdos. Do mesmo modo o MPL (2013)
afirma que a gestdo popular s6 pode ser realizada por meio da acdo direta dos trabalhadores
sobre o cotidiano da cidade, participando diariamente de mobilizacbes e debates que

concernem a coletividade e assumindo, assim, as rédeas da propria vida.

3.2 No vacuo de 2013

Caminhar pelas dunas aridas do deserto pode ser uma tarefa ardua para os humanos.
Diante de uma circunstancia tdo hostil, esperariamos, talvez, encontrar um oasis onde
pudéssemos nos refrescar e recompor nossas energias. Mas 0s 0asis ndo passam de miragens,
paisagens inalcangaveis cada vez mais distantes a cada passo que damos em sua direcdo.
Quanto mais as perseguimos menos tangiveis parecem se tornar; se esvaem como as dunas que
se movem com o vento. Ainda assim, a vida no deserto insiste em acontecer. Ela reinventa suas
estratégias de sobrevivéncia para continuamente se adaptar a escassez. Assume formas e modos
pouco convencionais capazes de abrigar riquezas e belezas quase invisiveis ao olhar desatento
do viajante. No deserto, onde a vida parece impossivel, manifestam-se forgcas que operam por
persisténcia, resisténcia e resiliéncia na luta diaria por sua continuidade.

As instituicdes politicas de representacdo popular se assemelham, de certo modo, aos
inatingiveis oasis. Muitas vezes simulam as aparéncias da participacdo democratica, mas ndo
conseguem se realizar em sua plenitude. Sdo castelos de areia, verticais e austeros, cujas
estruturas, pouco a pouco, se desfazem com o vento. No entanto, longe dos holofotes
midiaticos, € possivel encontrar outras forcas politicas, diversas e multiplas, se movimentando
a margem do sistema politico, embaixo com aqueles que lutam. Apesar de ndo serem
novidade, nas ultimas décadas tem sido cada vez mais frequente encontrar experimentagoes
de préticas econémicas, sociais e politicas baseadas em modos coletivos de governanca
democrética e de decisdo comunal, oferecendo a vida urbana alternativas aos atuais modelos
institucionais (HARVEY, 2013; MERONI, 2007; JEGOU; MANZINI, 2008).

Interessadas, muitas vezes, pela construcdo de uma coeséao social acionada por préaticas
que incrementem a participagdo cidadd, essas experiéncias levantam de algum modo a
valorizacdo do debate sobre as politicas do cotidiano, sobre a gestdo autbnoma da vida

coletiva e, consequentemente, sobre a producdo da cidade. S&o experiéncias, por exemplo, de
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orcamento participativo, associacdo de moradores, coletivos comunitarios, frentes culturais,
assembleias populares, comunidades sustentaveis, etc. Cada uma dessas iniciativas procura
estabelecer seus proprios meios e modos de articulacdo e gestdo, enquanto algumas se
organizam com o propoésito de fiscalizar e pressionar os 0rgdos de representacdo publica a
responder adequadamente aos anseios e necessidades da sociedade (JUNIOR; FARBIARZ;
SPITZ, 2016), e outras estdo muitas vezes interessadas na acao direta que os cidadaos podem
exercer no espaco onde vivem (ROSA, 2013).

E particularmente interessante notar que muitas dessas iniciativas sio concebidas e
articuladas de forma autdbnoma pela propria sociedade civil, apresentando pouco ou nenhum
vinculo com institui¢bes, orgdos ou partidos politicos (MERONI, 2007; ROSA, 2013).
Podemos ver, por meio de seus multiplos modos de manifestacdo, que o discurso sobre a
democratizacdo da democracia ndo se limita a defesa da participacdo cidada@ nos processos de
tomada de decisdo, mas, argumenta a favor de uma abertura politica & participagdo popular
nas proposicoes e elaboracdes das questdes que concernem a coletividade, e que responda a
suas préprias demandas, propondo novas formas de atuacdo e gestdo na e com a sociedade.
Por essa perspectiva, podemos perceber que esses movimentos tém apresentado, de algum
modo, uma importante chave de leitura para compreender estratégias e taticas para o
fortalecimento do exercicio de uma cidadania plena, os desafios que envolvem praticas
horizontais e processos participativos, as possibilidades de gestdo autbnoma e popular, e as
perspectivas sobre direitos e responsabilidade sociais — individuais e coletivos —
especialmente no que tange a questfes sociais emergentes.

Harvey (2013) analisa a abundancia dessas praticas emergentes como um processo
consequente da descentralizacdo do poder necessaria ao pleno desenvolvimento neoliberalista.
Por serem marginais e/ou marginalizadas, ndo disputam, necessariamente, a centralidade
politica, mas lutam pela descentralizacdo do direito a cidade. No entanto, Harvey destaca a
importancia da redugdo das préaticas privatizantes — proprias dos objetivos neoliberais —
para que seja possivel a criacdo de espacos politicos de participacdo democratica. O direito a
cidade, como ja mencionado, ndo deve ser limitado ao acesso aquilo que ja esta dado, mas se
efetua plenamente na medida em que podemos ativamente transforma-la mais de acordo com
nossos desejos e demandas.

Outro ponto interessante tocado por Harvey (2013) se refere mais aos processos de
subjetivacdo no espaco urbano. Para ele existe uma relagdo imanente entre a ideia da cidade
gue queremos € o tipo de pessoa que desejamos ser. Nesse sentido, o direito a cidade revela

uma nova camada pois na medida em que mudamos a cidade, transformamos a n6s mesmos e
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vice-versa. Portanto, o direito a cidade é um direito de liberdade de produzir a si mesmo, uma
possibilidade de aprender e desenvolver seus préprios modos de subjetivacao singular e de se
relacionar com a diferenca. Assim, as experimentacGes de praticas politicas alternativas
urbanas, que operam por principios de horizontalidade e valorizacdo das singularidades, se
colocam enquanto oportunidade para aprendermos a transformar a qualidade das relagoes
coletivas de producdo a partir de nossos proprios processos de singularizacao.

O planejamento urbano, feito sob diretrizes neoliberais, aplaina as ranhuras e
rugosidades da cidade, reduzindo as diferencas e singularidades a exce¢fes frequentemente
excluidas do projeto. Portanto, talvez a produgdo de cidade ndo devesse ser tratada como um
projeto industrial, totalizante e totalizado. Um projeto de cidade, em toda sua complexidade,
sera quase sempre insuficiente para dar conta de todas as demandas, pois sdo tantas as
varidveis que podemos dizer que mais existem excecdes do que regras. Bastaria
considerarmos que ndo se trata apenas da elaboracdo e construcdo de infraestrutura, edificios
e ruas. Mas a cidade é composta também por pessoas, €, portanto, se torna uma maquina de
producdo de subjetividade. Além disso o projeto ndo se encerra em si, estd sempre inacabado,
em processo continuo de transformacdo. De todo modo, em maior ou menor grau de
velocidade e intensidade, podemos perceber em nosso cotidiano os efeitos da macropolitica
urbana nas praticas do cotidiano. Por outro lado, 0 que essas experiéncias alternativas nos
colocam é a possibilidade de pensar em que medida — se é que o fazem — as praticas
micropoliticas sdo capazes de se capilarizar no tecido social e “contaminar” a politica macro.
Ou, como questionado por Harvey (2013), como essas inovacdes poderiam ser reunidas de
modo a servir como uma alternativa viavel ao neoliberalismo de mercado? Considerando
essas possibilidades e os processos de expansao de atuacdo do campo do design, qual seria o

papel de um design de cidade neste contexto?

3.2.1 CCBFV: guem estamos sendo?

Além das muitas marcas deixadas pelos protestos nas ruas e redes do Brasil, as
Jornada de Junho de 2013 fortaleceram, em parte da populacdo, um desejo de fazer politica na
pratica, pautada por uma atuacdo democratica mais direta, fora dos moldes da representacdo

tanto quanto fosse possivel. A vontade por mais participacdo na vida politica ndo se refere
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somente a novos modos de partilhar as decisdes tomadas a nivel institucional, mas procuram,
também, tornar a esfera politica mais préxima do cotidiano do cidad&o comum.®

Para refletir sobre essas questdes, apds a repressdo dos protestos contra a Copa do Mundo
e a restauracdo da ordem promovida pelas elei¢cbes de 2014, um grupo de pessoas ligadas a
Universidade Némade imaginou uma outra possibilidade de participac&o na vida politica'’ a partir
de um acontecimento que ficou conhecido como as “acampadas dos indignados da praga” durante
0 15M na Espanha®®. Esse movimento instaurou, mesmo que temporariamente, goras populares
para discutir o futuro da politica do pais por meio da ocupacéo territorial das pracas publicas. As
ocupacOes e assembleias se espalharam pelo pais fortalecendo um movimento popular que se
tornou a base do entdo emergente partido “Podemos” e que culminou com a candidatura de
cidadaos comuns nas eleicdes municipais de 2015.%

Inspirados pelas conquistas cidadds espanholas, algumas pessoas reunidas pela
Universidade Noémade em seus eventos, decidiram experimentar algo semelhante aqui no
Brasil, que, ao mesmo tempo, pudesse fortalecer as lutas cidadéds a partir de um espaco
politico inclusivo, mas que ndo fosse reduzido a ordem da representatividade das instituicoes.
Frutos desses desejos, os Circulos de Cidadania surgiram como uma dessas multiplas
iniciativas locais de experimentacdes politicas alternativas no territério da cidade. Formaram-
se, entdo, circulos como o “Laranja” (mobilizado pelos garis em greve no Rio de Janeiro); o
“Branco” (formado por profissionais da satde); o Vermelho (composto por bombeiros); e o
Circulo de Cidadania do Bairro de Fatima, de carater territorial. Além desses, a experiéncia

também se disseminou para Sao Paulo, Salvador e Porto Alegre.

16 Alguns exemplos de iniciativas realizadas na cidade do Rio de Janeiro nesse perfodo foram: Assembleia Popular do Largo
do Machado, Assembleia Popular da Cinelandia, Assembleia Popular do Centro, Circulo de Cidadania do Bairro de Féatima e
Vizinhangas, Circulo Laranja. Circulo Branco, Comissdo Popular de Investigagdo dos 6nibus e 0 Norte Comum.

7 A partir dos impasses politicos vividos no Brasil, a Universidade Nomade deu inicio a uma série de debates que procurava
discutir novas formas e métodos politico a partir de uma democracia mais direta. Assim, em novembro de 2014 o coletivo
realizou o “Queremos: lutas, desenvolvimentos e institui¢des do comum”, evento dentro do ciclo de coléquios Korpobraz na
Casa de Rui Barbosa (http://uninomade.net/tenda/queremos/ e https://www.facebook.com/events/299195456955260/). Foi
nesse contexto que a ideia dos Circulos de Cidadania comegou a se delinear, onde a Unindmade deu o pontapé inicial para a
formagédo dos Circulos que surgiram a partir de 2015, como 0 CCBFV e o Circulo Laranja
(http://uninomade.net/agenda/imersao-circulo-de-cidadania-rio/ e http://uninomade.net/agenda/formacao-do-circulo-laranja/).
Acesso em 3 jul. 2018.

18 para mais informag®es sobre o movimento das Acampadas, acessar:
<https://pt.wikipedia.org/wiki/Protestos_de_2011 na_Espanha>, <https://www.esquerda.net/dossier/espanha-movimento-15-
m> e <https://www.bbc.com/portuguese/noticias/2011/05/110521_espanha_suite_ji>. Acesso em 3 jul. 2018.

1° Disponivel em: <https://brasil.elpais.com/brasil/2015/05/15/internacional/1431679318_951340.html>. Acesso em 3 jul. 2018.
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3.2.2 Identidade

Fundado em abril de 2015, o CCBFV surgiu da iniciativa de Marcelo Castafieda e
Mariana Mayerhoffer; ambos moradores do Bairro de Fatima — regido localizada entre ao
bairro da Lapa e o centro da cidade do Rio de Janeiro — ou BF, como € carinhosamente
apelidado por seus moradores. Em uma apresentacao feita no 7° Coloquio da série Queremos:
para além da forma partido, organizado pela Universidade Némade e realizado em setembro de
2015 na Casa de Rui Barbosa, Mariana lembra que o primeiro encontro do grupo se deu a partir
de uma postagem “despretensiosa” no Facebook e de alguns convites feitos pessoalmente a
conhecidos. A partir dali, os encontros foram se realizando, inicialmente, sempre as tercas-
feiras, das 19h as 21h na pracinha central do Bairro de Fatima. Interessados em conhecer
melhor as dindmicas micropoliticas que envolviam o bairro e a praca, Mariana conta que a
ocupacao temporaria da pracinha se inscrevia no desejo de averiguar as possibilidades de se
“construir ali um lugar de fazer acdo cidada, fazer politica a partir do territdrio, a partir dos
lacos de territorio no seu sentido ampliado, de pertencimento de quem deseja pertencer”. Por
essa ocupacdo pretendiam constituir um espaco de afetos que fosse capaz de, em alguma
medida, articular as micropoliticas da regido e a pequena experiéncia emergente. O CCBFV
nasce, entdo, de um desejo de ocupar o0 espaco publico com préticas e acfes cidadds guiadas

pela politica dos lacos e dos afetos como um meio para transformar a propria vida.

Figura 2 — Terceiro encontro do CCBFV na pracinha do BF

Fonte: arquivo pessoal, 2015.
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Por politica dos lacos, Mariana explica que se trata de uma politica exercida por meio
da relacéo entre pessoas que querem construir coletivamente. Assim, o CCBFV foi ganhando
corpo e se constituindo enquanto um grupo autdbnomo de pessoas, residentes ou ligadas
afetivamente ao bairro, que compartilhavam do desejo de inventar outros modos de fazer
politica encarnadas no territorio. E foi assim, no boca a boca, que tomei conhecimento da
experiéncia e decidi compor o Circulo, logo em sua terceira reunido, sem saber muito bem
como seria isso, mas disposta a descobrir junto com o grupo. E importante ressaltar que 0s
motivos que me levaram até ali antecedem a pesquisa que se desdobrou dessa experiéncia. Me
interessei antes de mais nada, pela possibilidade de atuar como cidada, de entender mais sobre
a producdo coletiva e processos democraticos, e de participar diretamente da construcdo da
cidade junto com outros cidaddos. A pesquisa veio depois, como um modo de organizar a
experiéncia e entender os pontos de contato com o campo do design e as potencialidades que
este apresentava enquanto ferramenta, pratica e abordagem nas politicas de autogestao.

A escolha do local das reunibes foi estratégica: a praca Aguirre Cerda esta localizada
no coracdo do Bairro de Fatima, uma regido mais recolhida do Centro do Rio, conhecida por
ser um bairro familiar e tranquilo. Constituido predominantemente por edificios residenciais
de médio porte e por um singelo comércio, o Bairro de Fatima é diariamente atravessado por
moradores e vizinhos que vivem nas imediacbes como 0s bairros de Santa Teresa e Lapa,
ambos localizados na regido central da cidade do Rio. Por ser uma regido pequena e
geograficamente mais reservada, podemos perceber uma experiéncia de vizinhanca onde as
pessoas se encontram rotineiramente pelas ruas e constroem relacBes mais proximas e
perenes. A pracinha, que parece se inscrever como um ponto de encontro dos moradores
mostra que, apesar de sua pequena dimensdo espacial, ela contém uma rotina intensa: idosos,
adultos, jovens e criancas disputam diariamente seu espaco de diversas maneiras. A politica
do cotidiano se estabelece, desde entdo, num processo dindmico entre usos e apropriaces dos
espacos, tensionando a partilha democratica da praca. E € nessa complexa divisdo de espacos
que o CCBFV procurou instaurar uma microexperiéncia de agora popular (REIS, 2016).

Outra caracteristica importante de ser mencionada se refere a natureza da constituigdo
do grupo, ou a imagem que tinhamos de ndés mesmos. Por um lado, gostdvamos sempre de
salientar que né@o nos identifichvamos enquanto um coletivo, pois ndo operavamos, na maior
parte das vezes, por consenso. Preferiamos assumir um certo “ndo saber” e nos (in)definir
enquanto um ‘“acontecimento” que tomava corpo uma vez por semana naquela determinada
pracinha. Por outro lado, apesar da intencdo de se constituir o CCBFV enquanto um grupo o

mais heterogéneo quanto fosse possivel — aberto a qualquer um que desejasse participar —
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uma caracteristica comum era ele ser composto por moradores recentes do bairro —
provavelmente por conta da intensificagdo dos processos de gentrificacdo resultados da
inflacdo imobiliaria que ocorreu naquele periodo na cidade — em sua maioria jovens e
adultos de classe média entre 20 e 40 anos, brancos, e com alto grau de escolaridade.
Portanto, visivelmente configurdvamos um grupo com certas caracteristicas sociais
relativamente homogéneas, o0 que se mostrou, a longo prazo, como um de nossos maiores
desafios principalmente no que tange aos nossos modos de convidar 0os moradores mais

tradicionais do bairro ou aqueles que nédo se “enquadravam” nesse perfil.

3.2.3 Principios

Reunindo-se semanalmente na praca do bairro, 0 CCBFV procurava se colocar como
um espaco aberto para discutir e promover atividades que estimulassem a reflexdo e a acéo
sobre a producéo do bairro e da cidade. Baseadas no dialogo aberto, as acGes eram construidas
de forma coletiva e solidaria, buscando incluir as divergéncias comuns a um ambiente
democréatico. Tendo em mente o esfor¢o continuo de construcdo de um espago politico
democréatico e horizontal, a organizacdo de seu funcionamento e de suas praticas eram
elaboradas coletiva e progressivamente, de modo que elas mesmas pudessem se atualizar no
préprio fazer, adaptando-se as demandas e as possibilidades dos participantes. Desse modo, 0
CCBFV pdde configurar-se com um grupo bastante elastico no que se refere ao niumero de
participantes — havendo reunides as vezes com 2, as vezes com 20 pessoas — na medida em
gue a dinamica e contetido dos encontros dependia diretamente dos sujeitos presentes, bem
como de seus interesses e demandas. Independentemente do nimero de presentes, raras foram
as vezes em gue ndo houve reunido. Nem mesmo a chuva, que insistiu em cair quase sempre
nos dias do nosso encontro, conseguiu esvaziar Nnosso desejo.

Os encontros regulares em praca publica permitiram ao grupo discutir questdes
relativas ao bairro e seu entorno para pensar acdes coletivas e praticar uma “democracia de
pés descalcos”. Livremente associada ao conceito criado por Johan van Lengen, no livro
‘Manual do Arquiteto Descalgo (2014)°, cuja ideia sustenta-se na pratica de uma
bioarquitetura feita por méos de ndo arquitetos e de uma relacdo da reaproximacdo do
individuo com os processos e materiais na criacdo de edificagdes sustentaveis e harmoniosas

com 0 meio ambiente, a ideia de uma “democracia de pés descalgos” surgiu em uma das
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reunides do CCBFV como uma pratica politica democratica feita por cidaddos comuns no
espaco do cotidiano, no chdo da praga. A proposta era, entdo, de reaproximar o cidadao das
praticas e processos politicos.

Além disso, procuravamos fortalecer nossas préaticas e acfes pela via da autonomia e da
horizontalidade. Por autonomia quero dizer que ndo filiados a nenhum tipo de partido,
instituicdo ou organizacdo que nos centralizasse ou pautasse NOSsos processos. 1sso ndo quer
dizer, entretanto, que pessoas vinculadas a qualquer tipo de movimento, partido ou coletivo ndo
fossem bem-vindas. Nao pensdvamos a autonomia como uma capacidade de governar-se de
modo estanque ou livre de qualquer fator exdgeno. Aqui a autonomia ndo se da apenas pela
autopoiesis. A autonomia, para nds, sempre foi algo construido pelas trocas, como um desejo e
um direito de decidir por nés mesmos, ao mesmo tempo construindo articulagdes com outros
grupos na medida das possibilidades. Essa autonomia acontecia, entdo, justamente pelas
coafetacOes internas e externas ao grupo. Afinal, nossa proposta era justamente nos colocar em
jogo com outros corpos, outros desejos e outras falas para criar mais diversidade. Queriamos
compor também com outros sujeitos e movimentos. Fazer elos pelo principio da diferenca,
fortalecer o movimento, contaminar e ser contaminado e, se possivel, multiplicar a experiéncia.
Isso tudo, desde que ndo abrissemos mao do nosso principio de autonomia e horizontalidade.
Nossa autonomia, lembra Mariana, era contra qualquer forma de verticalizacdo que pudesse se
esbocar e se fixar em nossos encontros e praticas, mas ao mesmo tempo, éramos submetidos as
pactuacdes coletivas, 0 que ndo quer dizer necessariamente consensuais, pois éramos, inclusive,
autdbnomos em relacdo uns aos outros para abracar ou ndo uma ideia, uma pauta ou uma acao.
Isso nos leva a outro ponto importante que é o da representacdo. Para que a autonomia fosse
respeitada internamente, tinhamos um acordo coletivo de que nenhum de n6s deveria falar em
nome do grupo. Isso ndo quer dizer que ndo poderiamos falar publicamente sobre 0 CCBFV.
Mas que deveriamos, cada um de nos, ter o cuidado de expor que nossa fala, por mais coletiva

que pudesse soar, ela vinha de uma experiéncia singular, mas nem por isso, menos legitima.

3.2.4 Funcionamento

As pautas eram levantadas semanalmente em cada encontro por aqueles presentes. Os
participantes ajeitavam-se em roda, da maneira que fosse possivel. Uns sentavam-se no chdo,
outros nos bancos da praca e o encontro estava aberto a quem quisesse se aproximar.

Tradicionalmente o inicio do encontro se dava por uma rodada de apresentacOes de cada
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participante. A seguir eram transmitidos os informes e entdo, estabeleciam-se as pautas da
noite. Em geral, os temas circulavam sobre a ocupacdo da praca, a mobilidade urbana, a
seguranca publica, o lixo, a bola, o barulho, enfim, qualquer tema que se apresentava
enquanto poténcia para ser debatido, pensado e se possivel, transformado coletivamente pelo
grupo. Seguiamos, entdo, num processo dinamico de fala e escuta de multiplos pontos de vista
para que pudéssemos construir uma imagem coletiva acerca do tema discutido. Aos poucos
essas imagens iam tomando formas mais tangiveis, delineando-se enquanto possiveis
encaminhamentos. As vezes serviam apenas como construcdo coletiva para uma reflexéo
critica acerca de determinada questdo. Em outras, tornavam-se acfes que por sua vez,
poderiam se transformar em eventos. Quando assim se tornavam, eram pensadas de modo que
pudessem se desdobrar e provocar mais reflexdes. Desse modo, acabdvamos optando pela
realizacdo de eventos pois, além de movimentar a praca com atividades de diversas naturezas,
esses se constituiam como um momento propicio para nos aproximarmos dos moradores do
bairro e nos apresentarmos de um modo mais informal e convidativo e, quem sabe, agregar
mais pessoas para nossos encontros. Nesta dinamica realizamos oito eventos com um namero
de participantes que — especulamos — variava entre oitenta a trezentas pessoas, entre eles a
Feira de Doagdo, o Cine Circulo, o Debate da Bola, o jogo “Imagine sua Praga”, o Sarau do
Saci e a Primavera de Livros. Todos organizados e realizados coletivamente, contando com a
participacdo de muitos moradores e visitantes, e sem nenhum fim lucrativo. Alias, muitas
vezes arcavamos com custos de infra, materiais e alimentacdo. Mas também pudemos receber

uma generosa dose de solidariedade e colaboragédo da vizinhanca.

Figura 3 — Encontros do CCBFV na pracinha do BF

(a) (b)
Fonte: arquivo pessoal, 2016.
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Além dos encontros presenciais, optamos também pela criagdo de um grupo do
Facebook com o nosso nome — Circulo de Cidadania do Bairro de Fatima e Vizinhangcas —
gue também nos servia como um veiculo de informacéo, divulgacdo e articulagdo. O grupo, que
existe até hoje, conta com cerca de 490 membros, entre moradores do bairro, vizinhos, curiosos
e pessoas interessadas em acompanhar nossa aces. No entanto, era nos encontros presenciais

na praca onde debatiamos as pautas e deliberdvamos nossas acdes®.

3.2.5 Algumas reflexdes

Todas as atividades realizadas pelo Circulo foram criadas coletivamente e contaram com
a solidariedade de diversos atores locais. O resultado foi, de modo geral, experiéncias singulares
de aprender a fazer junto, cada um com suas habilidades e disponibilidades. No entanto, por
mais rotineiras fossem as reunides ou por mais despretensiosa fosse uma proposta de atividade,
o simples ato de reunir pessoas cujo fim ndo envolvesse beneficios imediatos era desafiador por
si s0. Qualquer que fosse a atividade a ser realizada era preciso considerar dois importantes
pontos: o tempo disponivel dos participantes e o interesse daqueles que gostariamos de enredar
no processo, convidando-os a refletir e agir positivamente sobre o espago. Assim, por maior que
fosse o desejo ou a demanda, as atividades s6 eram possiveis quando havia a disponibilidade
desses dois principais recursos pelos sujeitos envolvidos. Neste sentido, o CCBFV procurou
planejar suas acbes no tempo que fosse possivel, sem pressa e sem grandes pretensdes. E
importante ressaltar que essa experiéncia foi uma pequena tentativa de estimular a cidadania
ainda que restrita ao local. As praticas, ferramentas e metodologias foram elaboradas de modo
empirico e, portanto, necessitavam de aperfeicoamentos constantes. No entanto, ainda que
incipientes, podemos dizer que foram praticas e ferramentas substancialmente potentes, capazes
de provocar algumas transformacgdes — coletivas e individuais — e experiéncias positivas
naquele local, como veremos nos capitulos seguintes nos quais analisarei a experiéncia vivida
no CCBFV pela perspectiva do design.

No lugar dos objetivos, o projeto do CCBFV se realizou no caminho e no proprio
caminhar. Ele ndo “€”, como costumavamos dizer. Ele “esta sendo”. E foi nesse movimento de

seguir “sendo” que o Circulo tecia sua propria politica, sem metas pré-estabelecidas. Nesse tatear

20 pagina de Facebook do CCBFV: https://www.facebook.com/groups/1569876173288847/. Acesso em 26 jun. 2018.
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Mariana lembra que, em referéncia a uma fala da ex-presidenta Dilma Rousseff, brincavamos de
dizer que ndo tinhamos meta nenhuma. Mas quando a atingissemos, n6s a dobrariamos. Assim, as
demandas surgiam dos desejos daqueles presentes nos encontros e sustentadas, caso fossem, pelos
sujeitos dispostos a abraca-las, e a partir delas, tracar planos coletivos, distribuir tarefas e realizar
as agOes cidadds. De & para cé realizamos, juntos e na solidariedade vizinha, oito eventos no
bairro, participamos como convidados em aproximadamente sete eventos externos, € nos
encontramos na pracinha semanalmente mais de quarenta vezes num periodo que durou pouco
mais de dois anos. Uma experiéncia que foi movida por provocacgoes e reflexdes e causou muitas
outras, em nds e no bairro, como veremos adiante. Para finalizar essa parte do capitulo, coloco
abaixo uma edicdo de nossos panfletos que distribuiamos antes e durante 0s eventos como um

meio de nos apresentarmos a vizinhancga do Bairro de Fatima.

Figura 4 — Panfleto de divulgacdo do CCBFV
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Circulo de Cldodonlo do
Bairro de Fatima e Vizinhanca

Quem estamos sendo?

Nos reunimos todas as quartas-feiras, de 19h30 as 21h30 na pracinha do bairro, a
Praca Aguirre Cerda, como um conjunto auténomo de cidadds e cidadaos
residentes ou ligados afetivamente ao Bairro de Fatima e vizinhangas para debater
e promover atividades baseadas no dialogo e a¢Ges sobre 0 nosso cotidiano para a
constru¢io da cidade que queremos, produzindo-a a partir de um acontecer
solidario, aberto as diferencas e divergéncias comuns ao ambiente democratico.
Compartilhamos a ideia de que a politica é a capacidade de resolvermos nossos
problemas e decidirmos sobre o nosso destino, sem que ela seja reduzida aos
partidos e as instituicGes governamentais. Uma politica cidada é aquela em que as
pessoas se reunem com a vizinhanca da rua, do bairro, da praca, para compartilhar
e praticar suas experiéncias, seus saberes e suas culturas. Por isso, mais do que nos
definirmos em algo que “somos”, preferimos pensar naquilo que estamos “sendo”,
um processo circular de ideias e praticas sobre a vida cotidiana no nosso territério.
O Circulo de Cidadania acontece hd 1 ano e ja promoveu cinco eventos na praca:
a Feira de Doagoes, o Cine Circulo, Imagine sua Praga durante a Festa Agostinha,
Debate de Bola, Sarau do Saci, e a festa comemorativa de aniversario do Circulo.
Em todos os eventos e encontros buscamos pensar sobre os usos democraticos da
pracinha e do bairro a partir de como nés cidaddos podemos atuar efetivamente
nesta dimensio pensando e construindo colaborativamente em possiveis formas
de convivéncia e compartilhamento. Em 2016 teremos muitas ideias para colocar
em pratica e sua presenga sera mais do que bem vinda neste espago. Apareca para
pensarmos coletivamente ag¢des que permitam que a praga seja ocupada
democritica e vivamente pelos mais diversos cidadaos que queremos set!

n Circulo de Cidadania do Bairro de Fdtima e Vizinhanca

Fonte: arquivo pessoal, 2016.
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4 DESIGN EM CAMPO

Até agora percorremos um caminho que pudesse nos dar algumas pistas e esclarecer
questbes acerca do contexto do qual surgem os Circulos de Cidadania — mais
especificamente o Circulo de Cidadania do Bairro de Fatima e Vizinhangas — para nos levar
a um possivel entendimento sobre sua ontologia. Além disso, esse processo nos permitiu
tracar um panorama geral sobre algumas das principais caracteristicas, motivaces e modos de
operar do CCBFV, relacionando-o, principalmente, aos modos de produgéo da e na cidade. A
partir daqui, nossa proposta consiste em aprofundar esses aspectos utilizando o design como
chave de leitura para entendermos como suas praticas coadunam, ou ndo, com o discurso em
defesa de uma democracia mais direta e participativa sustentado pela experiéncia
micropolitica territorial do CCBFV. Desse modo, levantaremos algumas questdes que possam
nos ajudar a refletir sobre como esse projeto e seus processos aconteceram em campo e em
que medida é possivel reconhecer préaticas de design nesse ambito.

A partir do movimento de expansdo do campo do Design, ou seja, de um design que
escapa ao paradigma industrial de producdo e se expande para o territdrio da cidade,
constituindo, assim, uma préaxis mais diversa e flexivel, discutiremos algumas diferencas entre
a noc¢édo de projeto no ambito do design apoiado no paradigma da modernidade e esse outro
modo de fazer em campo que por hora chamarei de design expandido — em referéncia a sua
relacdo com a producdo de cidade e de subjetividades no territério urbano. Assim,
abordaremos mais a fundo o desenvolvimento desse design em campo, levando em
consideracdo, principalmente, a transicdo de uma abordagem focada na resolucdo de
problemas (problem solving), para uma outra voltada a construcdo de sentido (sense making)
no contexto de producdo de espacos politicos democraticos e participativos e de imaginarios
coletivos sobre a vida em comum no espaco urbano. Nesse sentido, desdobraremos o capitulo
em trés topicos de analise onde daremos atengédo especial as préaticas e processos realizados

em campo, ou seja, na experiéncia territorial do CCBFV, sendo eles:

I. Design: nesse item abordaremos algumas conotacfes atribuidas ao conceito de
'design’ no contexto de CCBFV, considerando reflexdes sobre os processos
participativos/colaborativos na producéo de espacos politicos democraticos e de

praticas cidadds. Desse modo, a proposta desse topico consiste em compreender
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0s sentidos de projeto no ambito do CCBFV, bem como o que significava projetar
nesse contexto especifico;

Il. Designer: essa parte serd voltada a reflexdo sobre a atualizacdo dos papéis e
modos de atuacao e participacdo — de designers e ndo-designers — nas praticas e
processos do CCBFV. Para isso, apontaremos algumas habilidades individuais e
coletivas essenciais ao funcionamento do grupo e a uma ecologia das préticas e
saberes para a atuagcdo em campo;

I11. Designing: tomando como referéncia os objetivos do CCBFV, esse topico se propde
a identificar algumas préticas e ferramentas participativas e colaborativas realizadas
no ambito do CCBFV, levantando reflexdes criticas sobre como e em que medida
elas foram capazes de sensibilizar e estimular uma atencdo diferenciada sobre as
questdes em jogo; ampliar a percepcdo dos participantes sobre as questdo de
interesse do bairro e seu entorno; gerar engajamento cidaddo nas agdes propostas
pelo grupo; e constituir espacos democraticos de participacdo cidada. Além disso,
esse capitulo ira tracar algumas relacdes entre as praticas empiricas realizadas no

campo e as praticas participativas e colaborativas do campo do design.

Esses topicos procurardo investigar em que medida o campo do design pode contribuir
para a construcdo de um pensamento critico sobre a producéo de cidade; como suas préticas,
ferramentas, metodologias e abordagens podem ser reapropriadas pelo cidaddo na constituicdo
de um espaco urbano coletivo e democratico; e se esses processos conseguem efetuar
transformacfes politicas no sentido de uma reestruturacdo democratica, ou seja, na
democratizacdo da democracia. Desse modo, examinaremos nos topicos a seguir: de que
maneiras o projeto de design se relaciona com a experiéncia do CCBFV; como as
especificidades do conhecimento deste campo do design foram capazes de, em maior ou
menor grau, construir redes de conhecimento entre os participantes, seja por meio das redes
digitais ou presencialmente na praca; até que ponto as praticas elaboradas e experimentadas
em campo conseguiram despertar nos participantes, mesmo que pontualmente, o sentido de
engajamento/envolvimento na constru¢cdo coletiva do espaco comum, estimulando a
capacidade critica e criativa dos mesmos no pensar e produzir a cidade; em que medidas as
ferramentas e metodologias exploradas em campo contribuiram com a identificacéo,
mapeamento e sistematizacdo de questdes de interesse que concernem a coletividade; como a
organizagdo do conhecimento sobre o territério e as demandas sociais ajudam a tracar

possiveis planos de acdo que pudessem gerar mais autonomia e ser construidos pela propria
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comunidade. Assim, 0 exame das préaticas realizadas em campo ajudara a ancorar as questoes
tedricas aos desafios de uma experiéncia concreta, a0 mesmo tempo em que busca langar uma

perspectiva critica ao contexto empirico em que a pesquisadora encontra-se implicada.

4.1 Design

Nos capitulos anteriores vimos que o0s impasses politicos vividos em 2013 no Brasil
despertaram em muitos cidaddos um desejo de fazer politica na pratica, e que esse processo,
por sua vez, engendrou a experimentacdo de mdltiplas alternativas politicas no territorio da
cidade por meio da ocupacdo dos espacos publicos. Foi o caso, por exemplo, do surgimento,
no Rio de Janeiro, das Assembleias Populares e dos Circulos de Cidadania. Vimos, entdo, que
o Circulo de Cidadania do Bairro de Fatima e Vizinhancas nasceu de um desejo de ocupar o
espaco publico, construindo coletivamente seus modos de intervencdo e transformacdo do
territorio como meio para transformar a propria vida. Além disso, analisamos algumas
possibilidades de leitura acerca de um design entendido enquanto um campo expandido,
principalmente no que toca as caracteristicas de um projeto atualizado no contexto de
experimentos territoriais de novos modos de fazer politica.

A partir daqui, nos debrucaremos sobre a experiéncia do CCBFV pela perspectiva do
design, focando na compreensao de alguns aspectos-chave relativos a dimensdo e nocao de
projeto neste ambito e, em como esses conceitos se manifestaram nas praticas do grupo.
Desse modo, nos aprofundaremos sobre algumas possibilidades de leitura sobre o design que
se manifesta nesse “acontecer na pracinha do bairro” para identificar qual era o projeto do
CCBFV e o que significava “fazer design” naquele espaco e com aquelas pessoas.
Comecando pela retomada do discurso defendido pelo CCBFV e do qual ele surgiu,
procuraremos identificar os principais conceitos que norteiam o projeto do grupo. Em seguida
analisaremos algumas das principais caracteristicas de cada um desses conceitos circunscritos
na pratica deste Circulo.

Como ja mencionado, o CCBFV foi uma iniciativa local e autdbnoma de
experimentacdes politicas alternativas no territdrio da cidade que nasceu a partir do desejo de
maior participacdo politica que fosse possivel de ser realizada por uma via mais direta. Portanto,
o Circulo apresentava-se enquanto um projeto experimental e continuo para fortalecer lutas

cidadds e promover experiéncias democraticas. O CCBFV se baseava na constituicdo de um
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espaco politico inclusivo e territorializado na cidade por meio do exercicio pratico de acGes
cidadas. Assim, podemos destacar como seus principios fundamentais: (1) a valorizacdo da
heterogeneidade do grupo bem como das singularidades de seus individuos; (2) o estimulo ao
pensamento critico e reflexivo sobre a producdo da cidade, as politicas publicas, a
mercantilizacdo das relagdes sociais, e a responsabilidade dos cidaddos nesses processos; (3) o
reconhecimento do debate, da diferenca e do dissenso como modo de assegurar processos
democraticos; (4) a importancia da participacao e colaboragéo nas acdes concebidas e efetuadas
no espaco publico; (5) 0 empenho na construcdo e manutencdo constante de um espaco politico
inclusivo, democratico, horizontal e autbnomo; (6) e o fortalecimento de redes de colaboragdo e
solidariedade com outros grupos, causas e movimentos.

Se o projeto do CCBFV era esse, projetar para nés, significava entdo, debater, planejar
e construir coletivamente acdes cidadas que pudessem gerar impactos positivos no Bairro de
Fatima. Por ‘impactos positivos’ ndo me refiro a ‘resultados positivos’, mas como essas agoes
eram capazes de gerar afetos alegres (ESPINOZA, 2004) ampliando a relacdo de poténcia dos
cidaddos com o mundo, ou seja, de como os cidadaos, ao serem afetados pelas acdes,
ampliavam sua forga, sua dindmica e seus modos de agir no mundo, construindo para si e para
a coletividade uma vida mais proxima dos ideais de democracia — ainda que o conceito de
democracia seja fugidio e, portanto, em constante processo de reavaliagéo e transformacao.

Dando seguimento a compreenséo de projeto no ambito do CCBFV, partiremos para as
andlises dos conceitos-chave norteadores dessa experiéncia. Assim, organizaremos, para fins
didaticos, os conceitos-chave em quatro pontos a serem desenvolvidos, sendo eles: Modos

politicos; (Des)envolvimento de projeto; Participacao; e Democratizacdo da democracia.

4.1.1 Modos politicos

A experiéncia do Circulo se realizava pela construcdo coletiva e constante de modos
de fazer politica na préatica, no chao da cidade, na pracinha do Bairro de Fatima. Nao estamos
falando, no entanto, daquela politica das “politicagens”, nem da politica “maior” das
instituicbes, partidos e movimentos sociais que muitas vezes acabam caindo em praticas
totalizantes e totalizadoras. Estdvamos mais interessados numa politica “menor” — em
referéncia ao conceito desenvolvido por Deleuze e Guattari (1977) — fora dos moldes da

representacdo tanto quanto fosse possivel. No capitulo Postulados da lingtistica do livro Mil
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Platds (1995-b) os autores explicam que a nogdo de ‘maior’ ¢ ‘menor’ ndo sdo definidas
meramente por um contingente numérico, mas pela capacidade de imposicdo da ordem de
uma sobre a outra. Em suas palavras, “maioria implica uma constante, de expressao ou de
conteudo, (...) supde um estado de poder e de dominagao (...).” (DELEUZE; GUATTARI,
1995-b, p. 43). Nesse sentido, ‘maior’ consiste em um modelo hegemoénico que se sobrepde,
direta ou indiretamente, sobre todos os outros modos de vida tidos como ‘menores’. ‘Menor’,
por sua vez, indica todos os modos de vida que se encontram as margens do modelo
dominante, uma vez que desviam das normas estabelecidas. No entanto isso ndo quer dizer,
necessariamente, que o ‘menor’ esteja subordinado ao ‘maior’. ‘Menor’ ndo existe em si, mas
apenas em relacdo ao ‘maior’. O ‘menor’ ¢ sempre um devir por se apresentar enquanto
diferenca e pluralidade em relagdo ao modo dominante ‘maior’ e, portanto, ¢ o
estabelecimento deste que deflagra as condi¢cdes de existéncia de um devir-menor, e ndo o
contrario. Enquanto o ‘maior’ ¢ um modo de se extrair constantes, 0 ‘menor’ consiste em
colocé-la em variacdo continua. Assim, os autores distinguem “o majoritario como sistema
homogéneo e constante, as minorias como subsistemas, e o minoritario como devir potencial
e criado, criativo.” (DELEUZE; GUATTARI, 1995-b, p. 44). Mas, apesar de suas distinc¢des,
os autores alegam que o objetivo do ‘menor’ ndo € nunca se tornar ‘maior’. Seu prop6sito nao
se da em sua reterritorializagdo, mas na desterritorializacdo do ‘maior’. Por isso que Deleuze e
Guattari afirmam que ndo existe um devir majoritario, apenas devir minoritéario. Este, por sua
vez, é entendido enquanto autonomia na medida em que é capaz de se recombinar com outros
elementos de minoria para constituir outros devires menores.

Deleuze e Guattari ensaiam as nog¢des de ‘maior’ € ‘menor’ em relagdo a literatura.
Tomando Kafka como como um estudo de referéncia, os autores descrevem uma literatura
menor a partir de trés caracteristicas principais: desterritorializacdo da lingua, a ramificacao
do individual no imediato-politico e o agenciamento coletivo de enunciacdo (DELEUZE;
GUATTARI, 1977). A partir delas, a proposta € desloca-las para o campo politico, tragando
linhas transversais para pensarmos as possibilidades de efetuacdo de uma politica menor, mais
precisamente com relacdo a experiéncia do CCBFV.

Partindo da primeira caracteristica, o da desterritorializacéo, Deleuze e Guattari (1977)
afirmam que uma literatura menor se constitui na medida da desterritorializagdo de uma
lingua maior. Nesse sentido, uma politica menor poderia ser constituida a partir de processos
desterritorializantes de uma politica maior, ou seja, dos modos politicos das instituicdes,
Orgdos, partidos e movimentos sociais que instituem préaticas politicas austeras, que

distanciam o cidaddo do poder de decisdo, que negligenciam os direitos sociais, e que se
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identificam com o poder. Desse modo, desterritorializar essa politica significa experimentar
praticas para além dos modelos normativos, mesmo aqueles cujos discursos se apoiam na
ideia de democracia e participacdo. No CCBFV o aspecto da desterritorializacdo da politica
maior se manifesta, em primeiro lugar, na ocupacdo temporaria da pracinha do Bairro de
Fatima enquanto acontecimento politico. Expandir o acontecimento politico para além das
fronteiras das salas de reuni&o, significa estar aberto aos encontros, fortuitos ou ndo, de se
relacionar com a diferenca e com outros acontecimentos naquele tempo e espago. Isso
acontecia, por exemplo, quando éramos interrompidos pelas violentas boladas da famigerada
“pelada” do garotos do bairro que disputavam o mesmo territorio conosco e que nos impelia
ou a mudar de lugar — como fizemos muitas vezes — ou a pensar estratégias de negociacao
dos usos da praca com esses mesmos meninos e outros moradores que, como nds, também
habitavam a praga. Ou quando éramos “expulsos” da praga por conta da chuva que insistia em
cair nos dias dos nossos encontros, nos forcando a procurar abrigo nos bares do entorno.
Apesar desses exemplos serem relativos a desterritorializacdo espacial, eles estdo
intrinsecamente ligados a desterritorializacdo dos modos politicos. Isso porque, em primeiro
lugar, nossos modos se faziam em relacdo com o espaco e com a abertura dos processos. Estar
ali significava estar aberto e vulneravel aos atravessamentos, e, portanto, isso modificava,
encontro a encontro, nossas pautas, nossos desejos, nossas agdes, nossos debates e nossos
proprios corpos. Em suma, produziamos e éramos produzidos, em cada encontro, por novos
agenciamentos. Ndo tinhamos um modelo politico pautado por parametros institucionais e
pela disciplina. Somente uma vontade politica. E € justamente na auséncia de normas rigidas,
de diretrizes totalizantes e de padrdes de funcionamento que acontecia a desterritorializacao

da politica maior, constituindo o que poderiamos chamar de ‘uma experiéncia politica menor’.

Figura 5 — Exemplos de desterritorializacdo dos encontros do CCBFV
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Fonte: arquivo pessoal, 2015.
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A segunda caracteristica que Deleuze e Guattari (Ibid.) atribuem a literatura menor é
seu aspecto politico. Segundo os autores, na literatura menor, tudo é politico. Isso porque uma
literatura menor contesta, direta ou indiretamente, um estado de coisas, uma hegemonia, uma
ordem. Esse atributo seria imanente a uma politica menor, dado que estamos abordando o
territdrio politico propriamente dito. Deslocar esse aspecto para o CCBFV significa dizer que
essa experiéncia era entendida primordialmente como um ato politico, principalmente por
conta de sua relagdo com o espaco publico. E como ja vimos no capitulo 3.1, a ocupacéo dos
espacos publicos € em si mesmo um principio, um meio e um fim politico. Portando, seu
carater politico ndo se limita apenas por seu contetdo ideol6gico, mas com 0s modos como 0
CCBFV atuava e performava no espaco da pracinha, como se relacionava com a coletividade
do bairro, nos modos como discutiamos e deliberadvamos, nas nossas escolhas éticas e no
nosso desejo de construir acdes cidadas.

A terceira caracteristica definida por Deleuze e Guattari diz que na literatura menor “tudo
adquire um valor coletivo”. (Ibid., p. 27). E completam dizendo que “ndo ha sujeito, ha apenas
agenciamentos coletivos de enunciagdo.” (Ibid., p. 28). Das trés caracteristicas, talvez essa seja
uma das mais importantes no ambito do CCBFV. Isso porque a existéncia do Circulo sé fazia
sentido na coletividade, na composicdo de subjetividades e singularidades, na contribuigdo e
participacdo de todos os sujeitos envolvidos. Por mais que argumentassemos em favor de uma
valorizagdo das singularidades, o agenciamento coletivo de enunciagéo se manifestava na medida
de nossas acOes e praticas micropoliticas no bairro. Portanto, o valor coletivo do CCBFV ¢
imanente e se manifestava em tudo o que faziamos. Sem a coletividade, muito pouco teria sido
possivel.

E nesse sentindo que reconhecemos os modos politicos do CCBFV como uma politica
menor. Ndo estavamos interessados em afirmar poderes ou conguistar um reconhecimento
enquanto movimento. Nem mesmo nos colocdvamos enquanto enfrentamento perante uma
politica maior. N&o almejavamos conquistar uma espécie de maturidade politica para
tornarmo-nos maior. A poténcia do menor se da justamente na sua capacidade de devir, de
apostar no caréter criativo de outras possibilidades de atuagdo politica na vida cotidiana, de
tracar linhas de fuga diante da impossibilidade de atuacdo direta na politica macro. Nesse

sentido, o professor e fildsofo Eduardo Pellejero argumenta que um

[...] Devir-menor ndo é uma utopia, mas a possibilidade de alcangar uma linha de
transformacdo em situacgGes histdricas que fazem parecer qualquer mudanga como
impossivel. Devir-menor ndo é uma verdade politica universal, mas apenas uma
estratégia singular ndo totalizavel. (...) Nao a arte (técnica) do possivel, mas a arte
(transformacédo) do impossivel (PELLEJERO, 2011, p. 27).
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Além das trés caracteristicas exploradas sobre que poderia ser entendido enquanto
uma politica menor concebida no CCBFV, ha ainda um quarto aspecto que se refere mais a
seus efeitos do que a seus modos. Para além dos resultados obtidos — pois ainda que alcancar
resultados ndo fosse nosso objetivo, as acGes sempre resultavam em alguma coisa — as
praticas e a¢des no Circulo eram movidas principalmente por uma politica dos afetos. Afeto
aqui é entendido segundo uma concep¢do espinosista como uma condigdo de sensibilidade,
uma capacidade dos corpos afetarem e serem afetados. Para Espinosa, afetos séo atributos que
causam transformacdes em nossos corpos, S0 uma experiéncia vivida, uma transicdo de um
estado a outro. Eles sdo a condicdo de existéncia dos sentimentos e das sensagdes, €, portanto,
sdo parte imanente da prépria condicdo humana e das relagdes sociais (ESPINOZA, 2004).
Portanto, afeto ndo se trata de um sentimento particular que um individuo carrega em sua
interioridade, mas seria um encontro que se efetua na acdo pratica e relacional entre corpos,
constituindo aquilo que Deleuze e Guattari denominam agenciamentos (1995-a). As afeccOes
acontecem, entdo, quando um corpo é afetado pelo mundo, quando os corpos se relacionam,
trocam afetos — bons ou ruins — engendrando alteracdes nos modos de atuacdo do corpo no
mundo. Os afetos podem ser, segundo Espinoza, de duas categorias: tristes ou alegres. A
partir desses dois, todos os outros se desdobrariam. Tanto mais alegres forem os afetos, maior
é sua capacidade de gerar transformacdes positivas nos corpos, ou seja, de aumentar sua
poténcia de atuacdo no mundo, de gerar mais afetos alegres, ampliando nossos desejos e nossa
capacidade de afetar e sermos afetados. Para Bittencourt (2008), o afeto seria, no pensamento
espinosista, 0 elo entre a ética e a politica. E nesse sentido Vladimir Safatle (2015) aponta
como principal tarefa politica a reconstrugéo e a mobilizagdo de afetos. Portanto, a politica é,
segundo o autor, a arte de afetar corpos, impelindo-os a determinadas acfes. Além disso,
segundo o filésofo, a sociedade € moldada por um circuito de afetos e sugere que, enquanto
formos afetados pelas mesmas afeccdes, continuaremos repetindo 0s mesmos modos de vida.
Por outro lado, se formos afetados ou afetarmos de outros modos, produziremos uma nova
experiéncia de vida social. “Nesse sentido, quando sociedades se transformam, abrindo-se a
producdo de formas singulares de vida, os afetos comegam a circular de outra forma, a
agenciar-se de maneira a produzir outros objetos e efeitos.” (Ibid., p. 17). Portanto,
compreender a politica do CCBFV como uma politica movida por afetos é reconhecer as
potencialidades de transformacdo da vida pelos afetos e compreender os efeitos de nossas
acdes uns sobre os outros, entendendo como 0S corpos nesse contexto afetavam e eram
afetados. Sendo os afetos parte imanente de nossa micropolitica, nossa proposta pautava-se

numa politica que fosse capaz de gerar afetos alegres quanto mais fosse possivel, ampliando,
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assim, nossa capacidade de afetar e sermos afetados, bem como ampliar nossa mobilidade,
autonomia, dindmica e poténcia de agir no e com o mundo. Essa micropolitica afeta, por sua

vez, as praticas de design nesses contextos.

4.1.2 (Des)envolvimento de projeto

Como vimos no capitulo 2.3, a consolidacdo do design moderno enquanto um modo
dominante de operar durante o capitalismo industrial, e mesmo ainda hoje, se estrutura,
principalmente, sobre as nocoes de sistematizacao e serializacdo da cadeia produtiva, a busca pela
otimizacdo da producédo e de custos de producédo, a valorizacdo de aspectos funcionais e da boa
forma, o estabelecimento de padrbes formais e estéticos (CARDOSO, 2013). Essas nogles vao
diretamente ao encontro do conceito de desenvolvimento construido historicamente no contexto do
capitalismo, que segundo Santos et al. (2012) apoia-se em trés paradigmas principais, sendo eles:
crescimento econdmico, satisfacdo de necessidades basicas e elemento de sustentabilidade
socioambiental. Mas uma breve anélise conceitual do termo nos revela alguns importantes aspectos
relacionais para entendermos seu funcionamento. Em primeiro lugar, segundo o autor, a origem do
conceito teria surgido no contexto da biologia evolucionista darwinista. Nesta corrente, 0 termo
adquire um valor de transformacéo, na medida do movimento que um ser vivo realiza em direcdo a
um estado mais “adequado” e “evoluido”, atingindo o que essa corrente chama de maturidade
bioldgica. O deslocamento desse conceito da biologia para a sociedade, deu origem ao darwinismo

social®

que diz que progresso, expansao e crescimento sdo aspectos especificos de apenas algumas
sociedades ocidentais, consideradas entdo, como sociedades desenvolvidas (Ibid.).

Essa nocdo, além de estabelecer uma linha de transformacdo de um estado menos
evoluido para outro, considerando um ponto de partida e uma linha de chegada, distingue as
sociedades ocidentais entre desenvolvidas (superiores) e subdesenvolvidas (inferiores) na
medida em que determina um tipo especifico de sociedade como um objetivo a ser almejado e
conquistado. Essa visdo corrobora com processos e praticas (neo)colonialistas, principalmente
no que se refere a relacdo dos paises do norte versus paises do sul, onde o sul estd

constantemente subjugado aos valores da racionalidade utilitaria e funcional do norte. Logo, 0s

21 Corrente tedrica em que a sociedade é comparada a um ser vivo e dindmico, que busca sua prépria evolugio ou,
consequentemente, seu desenvolvimento. De acordo com esse pensamento, existiriam caracteristicas biologicas e sociais que
determinariam que uma pessoa é superior a outra e que as pessoas que se enquadrassem nesses critérios seriam as mais aptas.
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valores do desenvolvimento se expandiram do campo biolédgico para o campo econdmico —
como um fator imprescindivel na consolidagéo do sistema capitalista — ; para o campo politico
— encabecado pelo presidente norte americano Harry Truman em 1949 em defesa de um
projeto politico de paises “desenvolvidos” que pudesse estimular o processo de
desenvolvimento dos paises ditos “atrasados” sob o discurso de democratizagdo do
conhecimento primeiro-mundista— ; para 0 campo social — que relaciona desenvolvimento ao
grau de satisfacdo das necessidades humanas, a valorizacdo de um sistema de protecéo cidada, a
garantia de direitos sociais basicos e ao Estado de Bem-Estar Social — e para o campo
ambiental — definindo como desenvolvido os modelos econémicos baseados em politicas de
desenvolvimento sustentdvel, ecodesenvolvimento, ou mesmo de decrescimento, colocando a
guestdo ambiental como garantia de sobrevivéncia e convivéncia entre todos os fatores que
compdem o meio, sem comprometer as geragdes futuras (Ibid.).

Santos et al. (2012) afirmam em seu trabalho a predominancia do pensamento ocidental
moderno na construcao dos atuais indicadores e dimens@es conceituais do desenvolvimento. No
entanto, os autores nos alertam que apesar das varias abordagens sobre termo constatarem que
se trata de um conceito multidimensional, interdisciplinar e que busca promover, em Gltima
instancia, 0 bem-estar da humanidade, ele é também um fenbmeno complexo, o que torna sua
definicdo pouco conclusiva. Isso porque, segundo 0s autores, 0 conceito existe enquanto um
construto social carregado de valores ideolégicos e politicos relativos a uma determinada visdo
de mundo. Portanto, mais do que ser uma ideal a ser alcancado, a ideia de desenvolvimento se
coloca enquanto um conceito em constante disputa e (re)construcéo.

Contudo, uma outra abordagem esbocada no trabalho de Santos et al. parte de sua analise
etimoldgica, nos oferecendo algumas pistas de uma outra possibilidade de compreensdo acerca da
nocdo de desenvolvimento. Partindo de sua origem latina, a palavra desenvolvimento seria

composta por quatro termos: des + en + volver + mento, conforme quadro a seguir:

Figura 6 — Etimologia da palavra ‘desenvolvimento’

Latim in volvere

f

Portugués [Des ]‘—[ en ]‘—[volver]<—[mento]
v v v v

Prefixode Movimento Reverter, Sufixo que
negacdo ou para dentro virar significa acédo
auséncia

Fonte: Adaptacdo de Santos et al. (2012, p. 44).



78

Segundo essa andlise, 0s autores sugerem duas possibilidades de leitura a partir da
jungdo dos termos sendo elas “sem movimento para reverter a acdo” ou ainda “‘sem
envolvimento”. Essa leitura supde a auséncia de uma pratica reflexiva na medida em que néo
h& uma acdo de voltar-se para dentro. Ainda, a ideia de desenvolver-se se aproximaria, entao,
da nocdo binéria e cartesiana que conduz a separacao entre corpo e mente, cultura e natureza,
razdo e emocdo, podendo significar um afastamento do ser dos processos da vida, e até
mesmo um descolamento do ser em relacdo a si mesmo. Portanto, nessa leitura, quanto mais o
ser se desenvolver, mais ele se afastara de sua propria esséncia. Deslocando essa leitura para o
campo politico, quanto mais o projeto politico, econémico, social ou ambiental estiver
pautado pelo conceito de desenvolvimento, mais distante ele estard das nocbes de uma
sociedade mais justa e igualitaria e da propria sociedade. E € necessariamente esse processo
gue temos visto acontecer desde o nascimento do Estado moderno.

Pautado pelo canone do desenvolvimento, o Estado moderno promove a separacéo
entre representantes e representados. Para Hardt e Negri (2014), a questdo da representacao
estd longe de ser o veiculo para uma democracia plena, mas ao contrario, seria seu proprio
impeditivo, uma vez que o representado se subordina as decisdes dos representantes e abdica
de sua poténcia politica. Portanto, existiria na democracia representativa uma condicao
intrinsecamente contraditéria que, ao sugerir a participacdo da vida politica por meio dos
representantes, homogeneiza o corpo politico social, sentenciando sua propria morte. Desse
modo, o representado, desinteressado pela vida politica comum, é reduzido a uma figura
apolitica no momento em que assina o contrato social. No mesmo sentido, Edgar Morin
(2000) afirma que o desenvolvimento da ciéncia, da técnica e da burocracia que compdem o
complexo sistema democratico no qual vivemos trouxeram, entre outras consequéncias, a
hiper-especializacdo e a fragmentacdo do saber, onde o conhecimento técnico limita-se cada
vez mais aos especialistas. Desse modo, quanto mais a politica se torna desenvolvida e
tecnocréatica, mais o cidadao é deixado as margens do debate e do poder de decisdo sobre as
questdes que concernem a coletividade. Além de contrair seu poder de decisdo, esta dinamica
ameaca a diversidade necessaria para a existéncia da democracia. Segundo Morin (lbid.), a
fratura social produzida pelos obstaculos ao compartilhamento do conhecimento e dos
processos politicos, conduz a degeneracgéo da cidadania, a recluséo do cidadao na vida privada
e a sua flutuacdo entre a apatia e a revolta.

Diante das atuais estruturas produtivas e politicas, essa outra leitura acerca do conceito
de desenvolvimento nos sugere uma outra hipétese de producdo social. De acordo com esse

esboco, talvez, o que precisamos ndo seja a construcdo de modos alternativos de
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desenvolvimento, como o desenvolvimento sustentavel, pos-desenvolvimento ou mesmo um
ecodesenvolvimento. Ao contrério, precisariamos de mais envolvimento. Reverter o
movimento para dentro poderia ser entendido como uma a¢ao mais reflexiva nos processos da
vida, de um envolvimento ativo consigo e com 0 meio em que vivemos. Mas como vimos na
andlise etimoldgica, a palavra desenvolvimento supde uma auséncia de movimento e,
portanto, seria necessario algo capaz de gerar essa acao. Portanto, isso levanta outras questdes
impelindo-nos a investigar: o que seria esse “algo”? Em que dire¢do o movimento é
conduzido? Por que, quem e para que envolver? (SANTOS et al., 2012). Os autores sugerem
que as respostas a essas perguntas dependerdo do contexto no qual o conceito se aplica.

Essas questdes nos levam a pensar sobre uma outra nogéo proxima a de envolvimento
gue € a ideia de engajamento. Nos Ultimos anos, a nocdo de engajamento tem sido tema
constante ndo apenas no debate politico, como também em questdes de branding, marketing e
publicidade, sendo empregada, frequentemente, como meta a ser alcancada na relacéo
consumidor-marca, no sentido de engajar o consumidor ou, ainda, a questdes empresariais na
busca pelo engajamento de seus funcionarios com o seu trabalho. No entanto, é importante
entender que assim como a noc¢do de desenvolvimento, o conceito de engajamento é, também,
construido historicamente e, como qualquer outro conceito, ele se encontra em disputa e,
portanto, em constante transformacdo. Isso quer dizer que ndo basta empregd-lo em um
discurso, como podemos notar por meio de seu uso frequente nos mais variados contextos.
Mesmo no campo académico ndo existe um consenso sobre suas aplicacGes e significados. Na
‘Fenomenologia da percepgao’, por exemplo, Merleau-Ponty (1999) emprega o termo repetidas
vezes indicando que estar engajado no mundo fisico e social significa estabelecer um estado de
presenca com o0 ambiente, construindo, assim, uma relagdo de envolvimento com o mesmo.
Essa conotacdo pressupde uma relacdo imanente entre o0 mundo e a participacdo do individuo
nele. Portanto, segundo o0 autor, enquanto estivermos VivoS Nn0ssOS COrpos permanecerao
engajados nas estruturas que compde um ambiente. Para Guattari a expressdo aparece em seu
livro ‘A revolu¢ao molecular’ (1981) como sindnimo de fazer parte, criar sentido para si,
mobilizar-se, e mesmo como um modo de devir. De modo semelhante, o termo aparece no livro
‘Pistas do método da cartografia’ para se referir ao engajamento enquanto a habitacdo de um
territério existencial (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2015). Em ‘The perception of the
environment’ (2000) Ingold aborda o conceito como uma pratica relacional com o ambiente a
partir do que ele chama de sensory engagement. No campo do design esse conceito também tem
recebido uma atencdo especial. No entanto, ele pode receber diferentes conotagdes em funcéo

dos objetivos a serem alcangados pelo projeto.
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Apesar das muitas definicbes e apropriacOes, 0 termo engajamento tem origem no
francés engager, remetendo a ideia de comprometer-se com algo, e consequentemente, a ideia
de envolvimento, interacdo, intimidade e relacionamento (MARRA; DAMACENA, 2013).
Portanto, engajamento ndo seria um resultado, mas um processo continuo cujo o fim é manter
0s participantes de um projeto constantemente interessados e envolvidos. Para isso seria
necessario criar meios para o estreitamento de vinculos entre os participantes num processo
que valorize a relacéo dialogica. Assim, segundo essa corrente, o nivel de engajamento estaria
diretamente ligado a dimensdo afetiva e motivacional dos participantes e a criacdo de
significados e objetivos comuns em relacdo ao projeto. Por isso é importante que cada um
tenha clareza sobre seu papel e sobre a importéncia de sua contribui¢do para o processo, bem
como suas fungbes estarem adequadas as suas competéncias, forcas, desejos e interesses.
Engajar, seria, portanto, promover relacdes sustentaveis entre os participantes e 0 projeto com
0 qual deseja-se engajamento, e isso demanda acdo continuada. Santos (2005), no entanto,
argumenta que o fenbmeno é mais cotidiano do que se supde e sugere sua compreensao em
termos de ‘graus de engajamento’ como processo de um conjunto de agdes humanas no
interior das sociedades antagénicas. Segundo essa Vvisdo, a revolta se constituiria como 0 mais
alto grau de engajamento e o mais eficaz para levar qualquer parte localizada de uma
formagéo social aos limites de suas possibilidades. Em escala diametralmente oposta se
encontraria o conformismo, fortalecendo os mecanismos de manutencdo da formagéo social.
Segundo o autor, 0 que motivaria 0 engajamento seria a disputa pelo futuro e pela
transformacéo da realidade. Desse modo, quanto maior for o grau de engajamento, maior € a
possibilidade de transformacéo de um status quo. Em meio aos conflitos somos compelidos a
nos engajar qualquer que seja o grau, tanto para a manutencéo de uma conjuntura quanto para
sua mudanca. Assim, 0 engajamento sO se realiza na préatica e esta diretamente associado a
algum resultado social e de alteracdo de uma realidade imediata e local. Aquele que se engaja
esta interessado na "producéo de futuros, na apropriacdo do devir pelo homem presente e na
escolha de uma metodologia adequada para a solugdo de problemas relacionados com a
diferenga entre predicéo e realizacdo no interior da historia e a sua margem" (SANTQOS, 2005,
p. 420-421). Por essa leitura, 0 engajamento em si é imanente a experiéncia da vida. E um
estado de envolvimento constante. Estamos sempre engajados ativa ou passivamente,
qualquer que seja o grau. Desse modo, ndo haveria um estado de desengajamento. Assim,
para entendermos seus significados, seus modos, 0 que 0s motiva e os efeitos gerados pelo
engajamento, seria necessario identificar a que tipo de contexto e objetivo estamos nos

referindo quando evocamos o termo. Estamos falando de engajamento politico e militar? Ou
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trata-se de um processo que depende de envolvimento cidaddo para uma acao coletiva? Seria
0 termo empregado para indicar o grau de fidelidade de um consumidor com uma marca? Ou
para medir a qualidade de vinculo e comprometimento de funcionarios em uma empresa?

Com a finalidade de exprimirmos um sentido mais tangivel e contextualizado sobre
esses conceitos, deslocaremos as questdes de envolvimento e engajamento para a experiéncia
do CCBFV. Partindo da proposta do CCBFV de se constituir um espaco politico aberto,
participativo e democratico por meio da construcdo coletiva de acdes cidadds, um dos
principais desafios consistia, justamente, na realizacdo de abordagens capazes convidar os
cidaddos a participacdo tanto nos encontros regulares na pracinha, como nas agdes e eventos
realizados no bairro. Isso quer dizer que apenas o fato de estarmos presentes na praga nao
configurava as condices necessarias para que as pessoas do bairro se aproximassem. Além
disso, a manutencao e continuidade do grupo dependiam necessariamente do envolvimento
ativo e do engajamento dos participantes. Portanto, precisdvamos constantemente repensar
nossas estratégias de comunicacdo no bairro para que de fato conseguissemos estabelecer uma
relacdo de confianca, motivando as pessoas a participar e a construir coletivamente essa
experiéncia. Nesse sentido, a visdo de projeto aqui apresentada tem menos a ver com a ideia
de desenvolvimento, muito associada ao projeto do design moderno que prevé resultados a
serem alcangcados, do que com a de um design mais focado nos processos, em Sseus
desdobramentos e movimentos muitas vezes imprevisiveis.

Por essa perspectiva, a experiéncia do CCBFV entendida como um projeto que visa
reforcar a percepcao de comunidade como uma organizagdo social de “pessoas comuns” capaz
de se auto-organizar para refletir e atuar sobre os problemas locais poderia ser compreendida
mais como um processo de design aberto, ndo-linear e ndo-sistémico (MANZINI, 2015;
MERONI, 2007). Nesse sentido, as no¢des de envolvimento e engajamento poderiam ser
compreendidas como sindnimos e se manifestam na préatica a partir da politica dos afetos, ou
seja, a partir do jogo de afec¢des gerados uns sobre os outros, configurando um corpo coletivo
que se move a partir de suas necessidades, desejos, recursos, principios e criatividade para
transformar a realidade local em que vivem. Assim, 0 envolvimento se manifestava na medida
do desejo de quem participava, de quem queria estava ali na pracinha para 0s encontros
semanais, na vontade de construir redes e lacos, na disponibilidade de compartilhar saberes, no
interesse genuino pelo outro e pelas experiéncias de alteridade, no engajamento em agdes, no
comprometimento com as tarefas, na responsabilidade das falas. Em suma, engajar-se e
envolver-se nesse contexto significava se dispor em presenca, em afeto e em ac0es, para a

construcéo coletiva de um espaco democratico capaz de convidar e acolher tanto os moradores
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do Bairro de Fatima, como qualquer pessoa que se sentisse afetada pelo projeto e desejasse

participar dele. Para estar ali bastava querer.

4.1.3 Participagéo

Se estamos falando de praticas e processos realizados a partir de e voltados para a
coletividade, um outro conceito-chave de nossa abordagem consiste na ideia de participagéo,
com todas as suas variantes, desafios e limitagdes. A nogdo de participacéo €, portanto, uma
questdo fundamental de nossos processos, pois 0 CCBFV s poderia existir e produzir a partir
da participacdo direta e coletiva das pessoas tanto nos encontros como nas acdes focais.
Portanto, pensar sobre praticas e processos participativos quase sempre significa pensar a
respeito do que significa participar, os graus e medidas de participacdo, quem Sao 0s sujeitos
gue vao tomar parte nesses processos, e principalmente, como motivar e incrementar a
participacdo. Apesar dessa perspectiva estar muito proxima da nocdo de engajamento, uma
possivel distincdo entre ambas seria a respeito dos modos e intensidades como a participacdo
acontece. Como vimos anteriormente, a nocdo de engajamento remete a uma ideia de
envolvimento pratico das pessoas com 0s ideais e processos do grupo e pressupde a
participacdo dos sujeitos nas atividades propostas. No entanto, a inclusdo de praticas
participativas ndo é capaz de gerar, necessariamente, o envolvimento ou o engajamento
desejavel em processos colaborativos para que projetos comunitarios sejam mais perenes. O
que ocorre é que muitas vezes a participacdo fica limitada a uma pratica pontual em uma
atividade especifica. No caso do CCBFV o desafio a ser superado era, portanto, pensar em
taticas e estratégias capazes de tornar a participacdo um processo mais Vvivo e presente em
todos as nossas praticas, podendo potencialmente resultar no incremento do engajamento
cidaddo em a¢des que concernem a coletividade do bairro.

Como vimos no capitulo 2.3, o conceito de participacdo passou por diversos processos
de disputa e apropriacdo em diversas areas do conhecimento, inclusive no proprio campo do
design, impulsionando a criagdo de préaticas de design mais interessadas em compreender as
relacbes envolvidas no processo produtivo, bem como em experimentar ferramentas e
abordagens de pesquisa mais abertas e exploratorias, fortalecendo assim a ideia de um projeto
mais democratico por meio da inclusdo de praticas participativas e colaborativas. Nesse

sentido temos visto, desde entdo, a emergéncia e a proliferacdo de diversas praticas de design
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interessadas no envolvimento direto dos participantes no processo projetual (AAGAARD et
al., 2013; ANASTASSAKIS; SZANIECKI, 2016, BINDER et al., 2015). Essas praticas
acabam inspirando uma outra concepcao de projeto que, em maior ou menor grau, procuram
compreender 0 usuario sob uma perspectiva bem menos distanciada do projeto. Inclusive a
propria nogdo de usuario passa a se apresentar com contornos menos definidos, uma vez que,
dependendo do projeto a ser elaborado, as pessoas envolvidas no processo, sendo elas
designers ou ndo-designers, sdo compreendidas enquanto participantes, agentes,
colaboradores ou até mesmo cocriadores. Uma visdo um pouco mais radical é convocada por
Manzini em seu livro Design when everybody designs (2015), no qual o autor diferencia o
design especializado, realizado por pessoas que receberam uma formacao em design, daquilo
que ele conceitua como um design difuso, ou seja, uma pratica capaz de ser realizada por
qualquer pessoa independente de ter recebido um treinamento especifico para isso. O autor
ainda vai além. Partindo da premissa de que todos somos designers, independente de nossas
formac0es técnicas, o papel que caberia aos designers seria auxiliar e facilitar os processos de
aprendizagem no design difuso que possam gerar mudancas sociais, dando foco aos sistemas
de colaboracdo com nao-designers (MANZINI, 2015). E é dessa perspectiva que reconhece a
habilidade projetual de todo individuo que a experiéncia do CCBFV mais se aproxima.

No contexto especifico do CCBFV, a participacao era uma das condi¢des mais primarias
para que 0 engajamento acontecesse. Os desafios inerentes as praticas que almejam a
participacdo cidadd, e, consequentemente 0 engajamento, tornam-se ainda mais evidentes
guando se trabalha com publicos heterogéneos, ndo previamente determinados e sem um
propdsito fixo ou claramente estabelecido, como € o caso de experimentos realizados no espaco
publico que visam a participagdo espontanea dos cidaddos. No caso do CCBFV, por exemplo,
percebiamos que a aproximacdo de novos integrantes ao grupo raramente acontecia
espontaneamente e a partir da iniciativa desses sujeitos. A participacdo e a insercdo de novos
membros, ou mesmo de curiosos aos Nossos encontros na praca dependia muitas vezes de uma
abordagem direta sobre as pessoas presentes na praca, convidando-as a conhecer nossa
proposta. Ao longo de nossa experiéncia fomos criando, individual ou coletivamente, meios de
efetuar essa abordagem na praca e no bairro de forma geral. Frequentemente, alguns de nds
chegavam na praca pouco antes do inicio do encontro para poder conversar com as pessoas
presentes e falar sobre 0 CCBFV. As vezes o convite era feito por meio de panfletagem no
bairro e seu entorno. Outras, simplesmente nos instaldvamos na praga aguardando a
aproximacéo dos curiosos. De todo modo havia duas questdes importantes nesse processo. De

um lado, nem todos os “circulantes” (como nos apelidamos) sentiam-se a vontade para se
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aproximar e iniciar uma conversa com um desconhecido, uma vez que esse processo demanda
uma certa desenvoltura para falar em publico. De outro, geralmente as reagdes mais comuns
nesse processo de abordagem, pelo menos num primeiro momento, era o0 estranhamento e
desconfianca por parte dos que estavam sendo convidados. Essas duas perspectivas evidenciam
uma questdo pouco mencionada em processos participativos e abertos no espago publico. Em
ambos os lados percebemos a manifestacdo de comportamentos como introversdo, inseguranca
e até mesmo de constrangimento. I1sso porque o processo de se colocar fora da zona de conforto,
ou mesmo de se relacionar com o desconhecido, abre um canal de vulnerabilidade em ambas as
direcBes. Portanto, precisdvamos constantemente reavaliar nossa estratégia de aproximagdo no
bairro e pensar em modos criativos e a0 mesmo tempo mais gentis, de abordar e efetuar o
convite. Isso ndo quer dizer que todos eram “obrigados” a realizar essa agdo. Como sempre,
nossa proposta era a de que cada um participasse do modo como lhe conviesse. Para alguns,
isso significava simplesmente ndo se expor & situacdo de vulnerabilidade. Para outros, uma
oportunidade de experimentar modos variados e criativos de abordagem. O importante era que
todos se sentissem a vontade no grupo. De todo modo, percebemos, ao longo de nossas
experiéncias, que os eventos realizados na praca se mostraram como uma excelente
oportunidade para que esses encontros acontecessem de modo mais espontaneo. Por se tratar de
uma ocasido festiva mais informal, as pessoas acabavam ficando mais a vontade e disponiveis
para conversar e compartilhar. Assim os eventos constituiam um espacgo propicio e atraente do
encontro, talvez a principal estratégia para gerar situacdes de interacdo e conversa e para a

divulgacéo do projeto do CCBFV.

Figura 7 — Conversas com moradores e visitantes durante a 22 Feira de DoacGes
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Fonte: arquivo pessoal, 2016.
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Uma outra observacdo sobre esse topico se refere as préaticas de participacdo no
interior do préprio grupo. Quando falamos ou ouvimos sobre a implementacdo de politicas
participativas, existe, de certo modo, um pressuposto de que todas as pessoas querem de fato
participar ativamente dos processos e das decisfes a serem tomadas. Assim, em tese, bastaria
que fossem oferecidas a oportunidade e 0os meios para que a participacdo ampla e direta se
efetuasse. No entanto, pudemos perceber na pratica que essa hipdtese ndo era téo
incontestavel assim. Além dos desafios pessoais de cada individuo, tais como timidez,
inseguranca e medo que acabavam se apresentando como relevantes fatores de limitacdo na
questdo da participacdo, sob uma perspectiva mais coletiva poderiamos falar também na
questdo de uma cultura de participacdo fragil e muitas vezes insuficiente para dar conta de um
projeto que almejava uma participacdo ampla e direta dos cidad&os e cidadas naquele espaco.

Por cultura me refiro a uma visdo da antropologia social e politica europeia, idealizada
entre 0s séculos XIX e XX, que compreende o conceito como um conjunto de padrfes de
comportamento e acordos coletivos (explicitos ou ndo) regidos ndo apenas por uma ordem
fisica e vital, mas também pela ordem simbolica, ou seja, pela construcdo de linguagens e pela
acdo do trabalho como meios para transformacéo da propria vida (CHAUI, 2008). Em outra
palavras, a cultura passa a ser definida de maneira mais abrangente na medida em que é
compreendida como producdo e criacdo de linguagem, de comportamento, de modos de
trabalhar, de instrumentos e artefatos, de habitacdo, de expressdes artisticas, de sistemas de
relacdo social e familiar, de religido, de relacdes de poder, de estruturas politicas, ou seja, um
campo no qual os sujeitos humanos constroem para si simbolos e signos, instituindo as
praticas, os valores e os acordos que irdo mediar as relaces sociais. Portanto, essa visao
reconhece a singularidade cultural de cada sociedade ou grupo social e, compreende que cada
uma delas exprime, de modo histérico e materialmente determinado, sua propria ordem
humana simbdlica (Ibid.). De acordo com essa visdo podemos dizer, entdo, que cultura de
participacdo seria um conjunto de simbolos, signos, valores, comportamentos e préaticas
sociais que visam instituir, fortalecer e manter atividades sociais pautadas por praticas
participativas. Mas como a cultura participativa se manifestou no Brasil dos ultimos 40 anos?
Seré que podemos dizer que a participacdo é um valor social amplamente aceito, reconhecido
e praticado? O que nossa cultura de participacdo pode dizer sobre n6s mesmos e sobre 0s
modos como nos relacionamos com a politica?

No caso do CCBFV podiamos perceber os desafios de uma “cultura de participagao”
se manifestar nos encontros principalmente durante os processos de distribuicdo das falas.

Propostos como espacos democraticos e abertos a qualquer um que desejasse participar,
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construimos coletivamente mecanismos que pudessem assegurar a democratiza¢do do espaco,
procurando distribuir de maneira equilibrada os espacos de fala de cada um. No entanto, na
pratica esse processo acontecia muitas vezes de modo menos fluido do que desejdvamos.
Instauramos a ata ndo apenas como procedimento para registrar as reunides, mas também
como um meio capaz de marcar a vez da fala de cada pessoa. Assim, em cada encontro
alguém se responsabilizava por fazer os registros e marcar a ordem de inscricdes. Apesar de
certa organizacdo de papéis, existia também um acordo coletivo no qual todos os presentes
eram corresponsaveis pelo andamento da reunido, pelo asseguramento da democratizacdo das
falas e pelos apontamentos de possiveis encaminhamentos. Mas se por um lado esse era um
mecanismo instaurado para que todos que quisessem falar fossem ouvidos, por outro, nem
todos os participantes arriscavam a chance de compartilhar sua voz, fosse por introverséo,
timidez, inseguranca e mesmo falta de vontade. Era bastante comum, por exemplo, que 0s
didlogos se concentrassem em torno de pessoas mais comunicativas e/ou extrovertidas, ou
mesmo entre 0 grupo de pessoas mais engajadas e que, por questdo de tempo de convivéncia,
haviam conquistado um certo grau de intimidade no interior do préprio grupo, fator
responsavel por deixarem-nas mais a vontade para expor suas opinides dentro desse espaco.
Assim, frequentemente tinhamos que reestruturar a dinamica dos encontros para que todos
exercitassem a pratica da fala e da escuta democratica. Isso significa que, de um lado, os mais
comunicativos tinham que aprender a controlar sua voz para poder dar espago ao proximo. E
0s mais timidos tinham que exercitar a pratica de uma participacdo mais ativa. E importante
salientar que “ter” ndo quer dizer uma imposigdo, principalmente sobre os mais timidos. Mas
em se tratando da construcdo coletiva de um espaco democratico, quanto mais tivéssemos
consciéncia sobre as limitacdes e potenciais uns dos outros, e quanto mais estivéssemos
dispostos a aprender uns com 0s outros, mais democratico e participativo os encontros se
tornariam. Assim, ao longo de nossa experiéncia fomos experimentando diferentes modos de
participar e de convidar a participacdo. Além disso, 0 CCBFV configurava-se como um grupo
elastico na medida em que, de tempos em tempos, algumas pessoas saiam, outras entravam e,
no decorrer de seu processo, 0s participantes também estavam em seus processos continuos e
individuais de aprendizado e mudanca. O proprio agenciamento coletivo se transformava, e
com isso, 0s acordos coletivos, as praticas e processos necessitavam ser continuamente
reajustados. 1sso nos mostra que a questdo da participacdo nédo esta dada, nem pressupde 0
equilibrio das partes envolvidas mesmo que se instaurem 0s meios e mecanismos para que ela

aconteca. E preciso perceber as diferentes nuances da participacdo, as diferentes habilidades e
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limitacdes de cada individuo, e entender que participacdo ndo é um resultado, mas um

processo de composi¢ao em continua (re)construcao.

Figura 8 — Encontro do CCBFV apés evento da 12 Feira de Doacdo com participacdo de outros moradores do BF
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Fonte: arquivo pessoal, 2015.

4.1.4 Democratizacdo da democracia

No campo do Design, o debate sobre a democratizacdo da democracia ndo é novo.
Pioneiros do design participativo, pesquisadores escandinavos vém, desde a década de 1960,
questionando os processos pelos quais o design surgiu, investigando algumas questdes acerca
das expansdes do campo relacionando-o a nog¢Ges sobre democracia, enfatizando assim, as
suas dimensdes politicas (BINDER et al., 2015). Apesar de certa abertura projetual, esses
pesquisadores escandinavos alegam que a tradicdo do design participativo ainda se apresenta
como um projeto bastante programatico focado em encontros pontuais de design colaborativo
— tais como eventos e oficinas — e que visa resultados mais ou menos esperados (Ibid.).
Nesse sentido, esses autores procuram diferenciar o Design Participativo do Codesign,
avancando na questéo sobre o experimental deste Gltimo.

Influenciados por uma nogdo de democracia experimental construida a partir de John
Dewey (2012) e pela nocdo de composi¢Oes sociomateriais vindas da Teoria Ator-Rede de
Latour (2005), esses pesquisadores vém repensando as praticas participativas e colaborativas
de design — mais especificamente a tradicdo do Design Participativo e as novas

experimentacBes do Codesign no campo politico — como um valioso campo de experimentos
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capaz de trazer uma nova luz sobre as questdes publicas a fim de democratizar a democracia
por meio do que Latour (2008) chama de “desenhar as coisas juntos” (draw things together).
Nesse sentido, esses pesquisadores vém propondo o design como uma construcdo
colaborativa de “coisas” (things) que visam explorar modos de trazer a tona questdes
controversas sobre o publico emergente, de evocar e promover assuntos de interesse
(BINDER et al., 2015). Assim, essas praticas sdo apontadas pelos autores como valiosas
contribuicdes para as praticas experimentais de participacdo e para a ampliacdo dos modos
experimentais de democracia.

Contudo, “desenhar as coisas juntos” nao significa mapear as controvérsias ou projetar
visGes utdpicas sobre futuros possiveis, e sim tornar as coisas publicas por meio de uma
atitude experimental, performéatica e colaborativa, reconhecendo as coisas como um
“parlamento de coisas” (LATOUR; WEIBEL, 2005). O que Binder et al. (2015) chamam de
“experimentos democraticos de design” (democratic design experiments) é justamente a
composic¢do entre Codesign, Teoria Ator-Rede e publicos emergentes por meio de processos
gue esses autores conceituaram como design thinging, ou seja, uma articulacdo entre os
processos de tomada de decisdo coletiva e a constru¢do colaborativa de materiais, entre as
praticas parlamentares e as praticas “laboratoriais”, entre o engajamento com objetos e com os
assuntos de interesse coletivo para forjar estratégias e taticas de participacdo e de modos de
representacdo com relacdo a emergéncia das questdes publicas. Portanto, esse autores
argumentam que as praticas colaborativas de design — entendidas como experimentos
democraticos de design — sdo capazes de abrir novos caminhos para a mediacdo, para o
engajamento publico e para a representacdo na politica por meio da criacdo de coisas e do
publico, além de reconhecer que o préprio fazer no Codesign é uma negociacdo de como
esses experimentos podem se desdobrar, contribuindo para o repertério de como tomar
decisbes de modo mais democratico (BINDER et al., 2015). Os autores entendem que, nessa
proposta, ndo é o design que executa 0s agenciamentos, mas ao contrario, ele deve atuar a
partir dos agenciamentos que se formam, auxiliando nos processos que irdo evocar o publico e
promover engajamento. I1sso quer dizer que nos experimentos democraticos de design nem 0s
participantes, nem as tematicas sdo dadas a priori, mas se constituem no préprio fazer. Além
disso, compreende-se que esses agenciamentos também ndo sdo fixos, mas estdo
continuamente abertos a mudancas e a novas configuragcdes sociomateriais.

Binder et al. (2015) comparam o design colaborativo a um férum hibrido, ou seja, um
espaco aberto e heterogéneo composto por diversos atores — especialistas, politicos, técnicos,

leigos, etc. — que se reunem numa atmosfera de incertezas para debater e decidir sobre
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questdes frequentemente controversas para os sujeitos envolvidos. Segundo os autores, esses
féruns hibridos se caracterizam como coletivos composicionais nos quais as possibilidades de
mundos sdo exploradas por meio da pesquisa colaborativa. Assim, 0S experimentos
democraticos de design estdo interessados em explorar e experimentar colaborativamente
outros modos de tomada de decisdo por meio de atividades de “desenhar coisas juntos”. Essa
perspectiva nos leva a supor que a democratizagdo do processo projetual colocaria os sujeitos
envolvidos no projeto no mesmo patamar de igualdade, usufruindo dos mesmos direitos e
responsabilidades. Além disso, essas abordagens conduzem a uma concepcao de design como
uma ferramenta potencialmente capaz de democratizar a democracia de baixo para cima.

Um outro ponto importante levantado pelos pesquisadores escandinavos se refere a
questdo da importancia do convite para os experimentos democraticos de design. Assim, a
tentativa de constituir um puablico e uma questdo emergente ndo se limita a uma questdo de
facilitacdo de processos, mas implica na habilidade de criar propostas que estimulem a
participacdo. Redirecionando o foco da pesquisa em codesign para questbes sociais e
interesses publicos mais amplos, esses pesquisadores propdem que 0 convite seja
radicalmente aberto de modo a expandir a amplitude dos possiveis participantes na construcéo
de questbes e do publico. Isso quer dizer que, segundo eles, seria preciso eliminar, tanto
quanto fosse possivel, qualquer critério de selecdo de quem pode ou ndo participar. No
entanto, os autores nos alertam que essa ndo é uma tarefa simples e que, portanto, elaborar
modos e meios de convidar a participacdo de um experimento democratico de design é uma
questdo delicada que exige cuidados. Assim, seria preciso que o convite fosse expresso com
suficiente clareza para que seja capaz de, por um lado, despertar a curiosidade e o interesse, e
por outro, deixar suficiente abertura para estimular o desejo dos participantes em intervir,
articular e construir as questdes de interesse.

Binder et al. (2015) ensejam um programa de pesquisa em/com design que visa ser
intervencionista, transdisciplinar e supostamente imprevisivel na medida em que o0s
experimentos democraticos de design procuram engendrar encontros suficientemente abertos e
exploratorios capazes de evocar questBes de interesse muitas vezes controversos. Nesse
contexto 0 que estd em jogo ndo sdo necessariamente os resultados, mas 0s processos
participativos e democréaticos de desenhar as coisas juntos. Nisso reside a importancia do carater
exploratorio e muitas vezes improvisado desses experimentos uma vez que ao investigar as
possibilidades de futuros, que sdo intrinsecamente imprevisiveis e multiplos, é necessario
convocar a agdo coletiva por meio de ensaios, tentativas e riscos. Além disso, esse programa de

pesquisa reconhece que os pesquisadores envolvidos estdo profundamente implicados nos
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experimentos democraticos de design, e, portanto, ndo devem ter medo de enfrentar e intervir
nas questdes exploradas. Finalmente, os experimentos democraticos de design engendram
espacos democraticos por via da abertura do processo projetual, onde os sujeitos envolvidos séo
convidados a participar ndo apenas nos processos decisorios, como, sobretudo, a imaginar
juntos futuros possiveis, pensar e propor ideias a serem prototipadas. Assim, o principal foco
dos experimentos democraticos de design consiste na busca continua por novas formas de fazer
emergir o publico e as questdes e, na ampliacao do repertdrio de expressdo democratica.
Tomando por referéncia os debates apresentados até agora sobre democracia podemos,
entdo, aprofundar essas questdes, relacionando a experiéncia do CCBFV a processos de
democratizacdo da democracia a partir da ideia de experimentos democraticos de design
desenvolvidos pelos pesquisadores escandinavos. Em primeiro lugar, por ser uma experiéncia
fundamentalmente experimental e realizada a partir de e com cidaddos ‘“‘comuns”,
poderiamos, em certa medida, reconhecer o CCBFV como um laboratério de experimentos
cidaddos e democraticos uma vez que seu principal propoésito era constituir, a partir de
praticas coletivas, um espaco democratico e participativo para que questdes coletivas, e
muitas vezes controversas, emergissem, e a partir delas, pudéssemos elaborar debates e
estratégias para tomadas de decisGes e, eventualmente, para a realizagcdes de agdes no proprio
bairro. Assim, um dos principais alicerces que fundamentaram o CCBFV como uma
experiéncia para democratizar a democracia reside no fato desse “espago democratico” ser
efetivamente um espaco publico, aberto, inserido no coracdo do Bairro de Fatima. Portanto, a
proposta do Circulo, desde seu inicio, era a profanacdo do espaco politico, tornando o0s
encontros na praca uma experiéncia concreta de construcdo de uma agora popular que fosse

capaz de acolher as diversidades e promover debates amplos e abertos.

Figura 9 — Encontro do CCBFV na pracinha do BF

Fonte: arquivo pessoal, 2016.
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No entanto, uma importante diferenca com relacéo a ideia de laboratério era que nas
experiéncias do Circulo ndo estdvamos tdo presos a ideia de implementacdo de
procedimentalismos e de sistematizagbes das praticas, mas nos interessdvamos mais em
experimentar préaticas, ferramentas e metodologias de modo mais aberto possivel. Podemos
levantar dois motivos principais: o primeiro consiste na ideia de desburocratizacdo das préaticas
politicas no interior do Circulo. Nosso maior desejo, e principal desafio, era, como ja
mencionado, a participacdo e 0 engajamento dos moradores tanto nos encontros, como nas
acles que realizavamos. Para que esse espaco fosse 0 mais convidativo possivel era preciso
reduzir as caracteristicas que fizessem alusdo a espacos e procedimentos politicos sisudos, tais
como uso de jargbes, excesso de regras, ou temas tipicamente relativos a esfera da politica
macro ou muito distantes da realidade cotidiana. Se a ideia era justamente aproximar as pessoas
das praticas cidadas, era preciso tornar 0s encontros, e ndo reunides, ambientes acolhedores
onde as pessoas se sentissem a vontade para conversar, debater, discordar e propor ideias.

O segundo ponto que justifica o reduzido procedimentalismo laboratorial do Circulo
se refere, de certo modo, a condi¢do da minha insercdo no grupo. Apesar de ser designer e de
apresentar um interesse pessoal de pesquisa sobre essa experiéncia, eu ndo havia chegado no
CCBFV como uma designer convidada para sistematizar procedimentos politicos ou instaurar
metodologias de codesign politicos. Ou mesmo como a profissional encarregada de executar a
comunicacéo visual dos eventos. Mas, antes, a minha insercdo no grupo se valia das mesmas
condicdes de qualquer outro participante: a de cidada. Isso ndo quer dizer, portanto, que eu,
ou qualquer outro individuo com suas proprias qualidades e bagagens, ndo pudesse propor
acOes, modos de organizacdo, etc. Afinal, por ser um grupo relativamente heterogéneo,
podemos afirmar que qualquer participante tinha abertura para contribuir com suas proprias
habilidades, conhecimentos e experiéncias. Mas esse ndo era um fato dado desde o inicio e
sim algo que foi construido. Assim, essa situacdo se manifestava quando uma habilidade
especifica de alguém era convocada pelo grupo, ou ao contrario, quando alguém oferecia suas
habilidades especificas para alguma atividade do grupo. Por exemplo, muitas vezes eu me
ofereci ou me convocaram para criar as artes dos eventos que realizamos. Em outras ocasioes,
procuramos descentralizar esse papel para tornar esse fazer um processo mais colaborativo e
democratico, resultando, portanto, em criagdes visuais € comunicativas mais plurais. Portanto,
0s procedimentalismos e sistematizagdes sO aconteciam quando o grupo manifestava uma
necessidade coletiva sobre isso.

Outra caracteristica sobre os processos de democratizacdo da democracia se relaciona

ao conceito de agenciamento coletivo de Deuleze e Guattari (1995-a) e aos processos de
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construcdo e revisdo dos sentidos de democracia. Apesar de alguns participantes serem mais
assiduos nos encontros durante todo o tempo de existéncia do CCBFV, ndo podemos dizer
que éramos um grupo especifico e constante de pessoas. Muitos dos que fundaram o grupo
com o tempo ndo puderam mais frequentar, enquanto outros novos integrantes se
aproximaram ao longo do tempo. Enfim, o CCBFV ndo era um coletivo fechado, mas um
grupo bastante elastico em termos de nimero de participantes e de assiduidade nos encontros.
Devido a essa abertura, 0s processos e praticas do grupo dependiam diretamente dos
agenciamentos que se constituiam em cada encontro na praga e que por sua vez, estavam em
constante mudanca. Por isso, era frequente revisarmos nossos procedimentos, acordos, tarefas
e decisdes. Consequentemente, estdvamos, direta ou indiretamente, constantemente refletindo
e aprendendo sobre o0s nossos processos e 0s significados e modos de participacdo
democratica no interior do grupo.

Isso nos leva a um outro ponto que sdo 0s processos de draw things together. De
acordo com a descricdo escandinava sobre os foruns hibridos, podemos compreender o
CCBFV como um coletivo composicional. Por ser uma vivéncia democratica plural, aberta,
no espaco publico, em constante transformacdo e alinhada a proposta de democratizar a
democracia, 0 CCBFV procurou, durante sua existéncia, experimentar modos e préaticas de
“desenhar as coisas juntos”, ou seja, imaginar € criar juntos o espago, as questdes a serem
debatidas, as acdes e 0s eventos, os modos de se organizar e comunicar dentro e fora do grupo
numa atitude assumidamente experimental, improvisada, incerta e sem pressa. Além disso, 0
préprio CCBFV era uma construcdo colaborativa de si mesmo e de coisas enquanto
levantamento de assuntos de interesse, publico, acdes, abordagens, protétipos, dispositivos de
conversacao, etc. Portanto, a principal questdo em jogo no Circulo ndo era se chegar a um
resultado especifico, mesmo que tivéssemos intencdes explicitas com as coisas que nos
propuséssemos a realizar, mas estavamos profundamente interessados nos processos
participativos e democraticos de desenhar as coisas juntos.

Como mencionado no capitulo 3.2, a ideia dos Circulos de Cidadania foi inspirada
pelo movimento municipalista da Espanha, e a partir desse debate surgiram algumas
experiéncias de Circulo na cidade do Rio de Janeiro e em algumas outras. Portanto, o CCBFV
ja nasceu a partir de uma rede de fortalecimento e solidariedade. No entanto, existia uma forte
autonomia entre esses grupos que possibilitou ao CCBFV a construgdo de seu proprio
caminho, pautas e modos de operar. Além dessa rede, outras se formaram a partir da inciativa
dos proprios integrantes do Circulo, como as articulagdes realizadas com algumas ocupacdes

por moradia na regido da Lapa e do Centro, com a Assembleia Popular da Cinelandia, com
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coletivos de ativistas (Minc) e de artistas (Ratos Di Versos) e até mesmo via redes sociais.
Essas redes foram importantes mecanismos de comunicacédo e divulgacdo das atividades entre
0s grupos, e de fortalecimento da propria ideia que essas experiéncias defendiam, inspirando a
multiplicacdo e ampliacdo de outras e novas iniciativas.

Por fim, podemos dizer que o CCBFV pode ser compreendido como um experimento
democratico de design, pois procurou assumir e se fortalecer enquanto uma experiéncia politica
cidadd, pautada fortemente por um experimentalismo democratico e pela abertura dos processos
projetuais, criando assim, um espagco democratico multiplo, flexivel, participativo e altamente
criativo. Assim, a experiéncia do CCBFV contribuiu ndo apenas para criar coletivamente
espacos democraticos e instituir praticas de desenhar as coisas juntos, mas foi capaz de ampliar
o leque de possibilidades de expressdes democraticas e de engendrar novas gramaticas politicas

e sociais, configurando-se como uma experiéncia ndo-hegemonica de democracia.

4.2 Designer

A perspectiva de um design como campo expandido e de suas rela¢cbes com esse novo
ambiente nos convoca a observar e reavaliar a propria funcdo de designers como agentes
diretos em processos colaborativos, investigando seus modos de atuacdo e participacao, bem
como avaliar como 0s processos colaborativos convidam a exercitar outras habilidades e
praticas possivelmente mais favoraveis as novas perspectivas de atuacdo em uma acdo
coletiva. No entanto, essa nova paisagem ndo se apresenta como uma superficie plana, na qual
as relacdes acontecem de modo fluido e simétrico na direcdo de um consenso. Ao contrario, a
coelaboracdo desse novo territdrio incita a possibilidade do que Isabelle Stengers (2005)
chama de uma ecologia das praticas como uma ferramenta para pensar por meio dos
acontecimentos situados. Como uma ferramenta para pensar, Stengers nos convoca a resistir
as forcas dos habitos uma vez que 0 que esta em jogo em uma ecologia das praticas € a
possibilidade de “dar a situagdo o poder de nos fazer pensar” (p.185). Numa perspectiva

semelhante o antropélogo Arturo Escobar sugere que a

[...] capacidade ontologica de 'fazer historia' - de Se engajar em conversas e
intervencdes que mudam a forma como lidamos com n6és mesmos e as coisas,
especialmente 0 contexto necessario para compreendé-las - pode ser reavivado. A
revelacdo habil e eficaz (skillfull disclosing) de novas possibilidades de ser no mundo,
no entanto, requer intenso envolvimento com a comunidade, em vez da téo celebrada
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deliberacéo distanciada ou de uma compreenséo descontextualizada, caracteristica de
grande parte da ciéncia e dos debates na esfera pdblica. Requer um tipo diferente de
atitude que vem de viver em um lugar e ter um compromisso com uma comunidade
com a qual nos envolvemos em atividades pragmaticas em torno de uma preocupacgao
compartilhada ou em torno de uma 'desarmonia’ ou problematica central. A partir
dessas nocoes, ja podemos perceber a ideia de que o designer poderia ser um revelador
nesse sentido; mais ainda, o designer demonstra a consciéncia de que € um revelador
(discloser)” [...] (ESCOBAR, 2016, p. 130-1310, traduco nossa).”

No contexto do CCBFV a funcdo do designer ndo era limitada aqueles sujeitos dotados
de habilidade técnicas e projetuais ou que receberam algum tipo de treinamento especifico, mas
transbordava para todos os agentes ativamente envolvidos em uma prética colaborativa em
torno de um desejo ou questdo coletiva. Como sugere Manzini (2015), uma situagdo que néo se
limita pela relacdo entre designers e ndo-designers, mas que compreende nao-designers como
designers. Por essa perspectiva poderiamos dizer que a habilidade de revelar — questdes de
interesse, problematicas e possibilidades de acdo — seria uma pratica potencialmente inerente
em todo participante do Circulo, apesar de que, talvez, nem todos tivessem a consciéncia disso.

Os topicos a seguir procuram, entdo, tecer relacdes entre as experiéncias vividas no
CCBFV e a constituicdo de uma percepcdo de mundo feita a partir de uma ecologia das
praticas. Para fins de analise, destacaremos como algumas funcdes e préaticas se manifestaram
nas situacbes e contingéncias do CCBFV, procurando, nesse processo, tanto revelar as
habilidades existentes num campo de relacdes heterogéneas, como apontar para aquelas que

precisariam ser aprimoradas nesse dificil processo que é fazer junto.

4.2.1 Modéstia

A proposta de uma micropolitica local pautada pela politica dos afetos e de um fazer
colaborativo tinha como aposta a construgdo do que entendiamos como uma democracia de
“pés descalcos”, ou seja, uma democracia feita a partir do fortalecimento das relagGes
pessoais, do resgate da vizinhanga, das possibilidades de agdo direta no territorio e da

producdo da cidade. Desse modo, 0 CCBFV surgiu como uma experiéncia essencialmente

22[..] Esta habilidad ontolégica para ‘hacer historia’ — para involucrarse en conversaciones e intervenciones que cambian
la forma como nos ocupamos de nosotros y de las cosas, sobre todo el trasfondo que se necesita para entenderlas — puede
ser reavivada. (...) La revelacion habil y efectiva (skillfull disclosing) de nuevas posibilidades de ser en el mundo, sin
embargo, exige un intenso involucramiento con una colectividad en lugar de la tan celebrada deliberacion distanciada o el
entendimiento descontextualizado, caracteristico de buena parte de la ciencia y los debates en la esfera pablica. Requiere un
tipo diferente de actitud que proviene de vivir en un lugar y de tener un compromiso con una comunidad con la que nos
involucramos en actividades pragmadticas en torno a una preocupacion compartida o alrededor de una ‘desarmonia’ o
problematica central. En estas nociones ya podemos percibir la idea de que el disefiador podria ser un revelador en este
sentido; mas aun, el disefiador demuestra conciencia de que es un revelador (discloser). [...].
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despretensiosa, incipiente e experimental. Modéstia, como definido por Latour (2014), era
uma caracteristica presente em toda a existéncia do grupo, bem como das acGes e eventos que
construiamos. Nd&o existia, assim, um projeto pré-definido ou uma meta a ser alcancada.
Nossa acdo era conduzida pelo exercicio constante da experimentacdo e da imaginagédo
coletiva, pelas reflexdes geradas a partir de nossos erros e de acertos, pela capacidade de
construir coletivamente. Nao havia, também, nenhuma distribuicdo de papéis definida e
definitiva. Esse modo de operar do grupo estabelecia, portanto, uma condi¢édo de participacao
que ndo era limitada pela habilidade técnica dos participantes. Ao contrério, ela ampliava as
possibilidades da circulacdo dos papéis e praticas dentro do grupo. Ainda que meu interesse
pessoal e profissional por praticas participativas e colaborativas tivessem me levado a
encontrar o CCBFV, minha participacdo no grupo ndo foi encomendada, ou seja, eu ndo havia
sido convocada pelo grupo enquanto profissional habilitada para trabalhar com praticas
participativas do campo do design. N&o era minha atuagéo profissional que legitimava minha
atuacdo no grupo, mas, antes, minha participagdo enquanto cidada. Essa condigdo me
colocava ndo enquanto designer responsavel por resolver algum problema ou assumir algum
papel especifico, mas enquanto uma pessoa interessada em construir junto com outras esse
espaco politico experimental. Claro que, ao participar, eu carregava também minha bagagem e
conhecimento especifico do meu campo profissional. Mas eu ndo poderia me valer disso para
achar quer que tinha um conhecimento especial ou diferenciado em relagdo aos outros
participantes, ou que assumiria algum papel especifico relativo as minhas habilidades
técnicas. Além de arrogante, essa postura poderia incorrer no atropelamento dos processos e
praticas do grupo. Seria necessario, entdo, assumir uma postura modesta e estar aberta aos
desafios que surgissem dessa experiéncia, aproveitando brechas nas quais eu pudesse propor
praticas e abordagens do meu campo na medida das oportunidades, ou mesmo assumindo
outros papeéis e responsabilidades antes ndo previstos. Afinal, o CCBFV constituia uma
experiéncia micropolitica e, como tal, eu, assim como 0s outros participantes que eu acabara
de conhecer, queria descobrir esse processo em seu proprio acontecer.

A respeito da questdo dos saberes e técnicas individuais, recordo-me de uma conversa
gue tive com meu companheiro e também participante do Circulo no final de 2015, na qual
prepardvamos uma fala para 0 Seminario Entremeios cujo o tema era ‘“Praticas criativas e
democracia com participacdo cidada”. O CCBFV existia ha cerca de oito meses quando Gabriel
e eu conversdvamos sobre a dificuldade em construir mecanismos capazes de aproximar 0s
moradores do bairro em torno de questbes comuns, de fazé-los enxergar as questes do bairro

como algo tdo importante como suas questdes pessoais, e portanto de engaja-los nos encontros e
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acdes do grupo, quebrando a inércia politica para praticar uma democracia mais direta e
participativa. Enfim, como incitar o interesse e a iniciativa dessas pessoas tdo envolvidas em
suas proprias urgéncias cotidianas? Como pessoas ligadas ao campo do projeto, como o design,
a arquitetura e planejamento urbano, percebemos que uma tendéncia nossa era querer resolver a
questdo através de nosso olhar, ferramentas e técnicas. No entanto, percebiamos também que
essa ndo era uma questdo limitada a atuacdo projetual pois cada individuo carrega suas proprias
experiéncias, conhecimentos e habilidades, e, portanto, suas acdes e modo de se relacionar com
0 mundo sdo, de algum modo, reflexos dessas bagagens. Assim, um matematico tende a
resolver um problema matematicamente e o sociélogo, pela perspectiva sociologia. Em uma
passagem da sua tese Politica das ruas: Devires, feiticos, encruzilhadas e outras historias de

cidade, Gabriel descreve bem essa condicao:

Imagine a seguinte cena: vocé é urbanista, trabalhou em planos, treinou-se na arte
dos diagnosticos urbanos, na leitura das escalas, das plantas, mapas e legislagdo e
atende a um encontro que se faz em roda numa praga da cidade. Sentado, no chdo da
praca, o urbanista em situacdo de rua (acéo in situ) é capaz de desvencilhar-se de seu
lugar de fala e do poder que quer agir sobre os outros desde seu saber legitimado
cientificamente e lateralizar suas técnicas de fazer cidade com a de outros? Outros
que estdo igualmente sentados no chdo da praga, lugar que ndo pertence a ninguém,
onde lugares de fala podem deslizar uns sobre os outros se forem capazes de
produzir um outro lugar, comum, onde as técnicas do urbanista podem se acoplar as
do artista, do morador de rua, da ativista e psicanalista, do instrutor de yoga, da
hacker, da professora de histéria, da designer, do cientista da computagdo, do
aposentado do bairro que conhece os viciados caminhos da realpolitik na prefeitura,
das crentes em Jesus, da mae, das ocupas sem-teto e mais alguns outros em torno de
um problema que de algum modo afeta a todos. Uma situagdo, aparentemente
simples, que coloca um desafio faradnico as verdades-mundo do urbanista e de cada
presente no agenciamento. Nada facil...(SCHVARSBERG, 2016, p. 300).

Por essa perspectiva talvez possamos dizer que a forca que age sobre designers e
arquitetos seja a mesma que age sobre professores, artistas, psicélogos, bidlogos, ativistas,
estudantes... Mas entdo como deixar de lado um saber individual, muitas vezes baseado na
nocdo de verdade — ou da nossa verdade individual — para construir coletivamente um
caminho mais plural? Como questionar a si mesmo e deixar-se contaminar pela “verdade” do
outro, acreditando que o que o outro oferece também pode ser um caminho possivel? Por
outro lado, como garantir a heterogeneidade de valores e crencas sem que isso signifique
homogeneizar as individualidades?

Né&o estamos falando de processos que estabelecam consensos, mas de reconhecer que
essas experiéncias acontecem no plano das disputas e das diferencas, portanto do plano
politico no qual as mais variadas linhas de forga se chocam, se combinam, se atravessam e se

sobrepdem. Mas se por um lado essas disputas parecem uma contradicdo e uma falha nos
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processos colaborativos, por outro Deleuze e Guattari nos lembram que é o proprio paradoxo
que alimenta continuamente a maquina social. Para os autores, o limite da maquina social ndo

€ 0 seu desgaste

[...] mas a falha, ela s6 funciona rangendo, desarranjando-se, arrebentando em
pequenas explosbes — os disfuncionamentos fazem parte do seu proprio
funcionamento, e este ndo € o aspecto menos importante do sistema da crueldade.
Nunca uma discordancia ou um disfuncionamento anunciaram a morte de uma
maquina social que, ao contrario, se alimenta habitualmente das contradi¢cGes que
provoca, das crises que suscita, das angustias que engendra e das operaces infernais
que a revigoram [...] (DELEUZE; GUATTARI, 2010, p. 202).

Reconhecendo a contradicdo como imanente a maquina social, e consequentemente
aos processos do CCBFV, chegamos a um outro ponto-chave no que toca aos desafios da
constituicdo do Circulo como um grupo heterogéneo. Uma das ideias principais dos nossos
encontros abertos na pracinha do bairro era conseguir contagiar os moradores do Bairro de
Fatima e arredores a participar do Circulo, pensando, propondo e realizando junto conosco
acOes cidadas locais. No entanto, esse contagio, e, portanto, a consolidacdo de um grupo
heterogéneo, foi uma das tarefas mais dificeis de realizar. Talvez isso tenha a ver com a nossa
composi¢do enquanto grupo desde sua fundacdo. Inicialmente éramos um grupo fortemente
composto por pesquisadores, professores e estudantes universitarios, e que, por conta dessa
caracteristica, acabamos sendo rotulados como “intelectuais” por alguns moradores. Essa
percepcédo ficou mais evidente quando, em um de nossos encontros convidamos um rapaz que
estava sentado ao nosso lado para participar da nossa conversa. Assim gque nos apresentamos
o rapaz lembrou-se de que ja tinha ouvido falar de nés por meio de sua méae e para confirmar
perguntou se ndo éramos “o grupo de intelectuais que se encontra na pracinha”. Isso além de
gerar uma surpresa para nos, nos fez querer entender porque ele nos percebia assim. Ao
perguntarmos para esse morador por que ele nos percebia assim, ele ndo soube — ou ndo quis
— responder. Mas talvez essa percepcao ocorresse por conta dos frequentes debates politicos
gue acabavam ocorrendo devido ao interesse pessoal de parte dos integrantes, fosse por conta
de seus respectivos contextos académicos ou de suas experiéncias como ativistas e militantes.
Fosse como fosse, essa colocacdo nos revelou que talvez nés nao estivéssemos operando de
modo tdo heterogéneo como pensavamos.

No entanto, apesar de nossa caracteristica intrinsecamente politica, procuravamos
levantar discussdes que, embora estivessem latentes no contexto macropolitico, elas
apresentassem relacdo direta com a realidade local. Por exemplo, se o tema girava em torno

da questdo das politicas publicas de seguranca, esse debate era focado nos reflexos dessas
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politicas nos territorios circunscritos pelo Bairro de Fatima ou arredores como Santa Teresa,
Lapa e Centro. Assim, o tema levantado, além de procurar relacionar as esferas micro e
macro, suscitava reflexées sobre como poderiamos atuar, a quem poderiamos recorrer, que
redes poderiam fortalecer o contato com autoridades como a Prefeitura e os dérgdos de
seguranca publica. Além disso, os temas frequentemente abriam espaco para o0
compartilhamento de casos pessoais e de imaginacdo de taticas e estratégias de atuacéo
coletiva no bairro. No entanto, mesmo que esses debates procurassem dialogar com as
praticas do cotidiano, percebiamos que de certo modo essas discussdes acabavam surtindo o
efeito contrario, ou seja, contribuiam para o distanciamento de “ndo-intelectuais” do CCBFV.
Mas apesar de causar certa resisténcia, esse ndo era um fator essencialmente limitante a
participacdo dos moradores. Para retomar o exemplo citado anteriormente, esse mesmo
morador que nos identificou como “intelectuais” nos informou que ficou sabendo de nossos
encontros pela sua mie Maria®®, uma antiga moradora do bairro, participante assidua dos
NOSSOS encontros e eventos, assim como sua amiga, Tereza®*. Ambas “no-intelectuais” mas
interessadas pela acdo direta que poderiam exercer no bairro. De todo modo, essas questdes
emergiram para nés como importantes reflexdes sobre 0 modo como nos comunicdvamos
com as pessoas daquele lugar. Serd que nossa linguagem era adequada? Sera que para sermos
mais convidativos teriamos que ser menos “intelectuais” ou deveriamos encontrar estratégias
para simplificar e desmistificar a nogdo de politica? Como equilibrar essas posturas?

Ainda que ndo resolvesse totalmente o problema da projecdo de uma imagem
intelectual, passamos a experimentar algumas mudancas de postura, adotando uma fala mais
cuidadosa e procurando evitar expressdes e praticas que pudessem estar muito associados a
imagem desgastada da politica das instituicdes. Por exemplo, durante a abertura de cada
encontro do Circulo haviamos instituido uma rodada inicial de apresentacfes. Essas
apresentacdes serviam tanto para atualizar o que era o Circulo como para que as pessoas
pudessem se conhecer melhor, dizendo quem eram e porque estavam ali. Dependendo do
namero de participantes e visitantes, o tempo do encontro era completamente tomado por esse
momento. Mas a0 mesmo tempo que essa troca fortalecia uma identidade do grupo, por outro,
essa formalidade acabava constrangendo pessoas que chegavam ali por acaso, ou que nao
tinham uma profissao reconhecida, ou ndo eram “intelectuais”. Assim, alguns de nos passamos
a simplificar esse momento, limitando a apresentacdo ao nome e ao bairro de residéncia,

evitando dar énfase, por exemplo, as profissfes, aos interesses de pesquisa ou as justificativas

22 0 nome foi alterado para preservaco da identidade da moradora.
2+ 0 nome foi alterado para preservacéo da identidade da moradora.
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politicas para estar ali. Isso ndo quer dizer que ndo podiamos falar de nossos contextos
profissionais ou mesmo de nossos interesses politicos. Mas tratava-se de dar menos énfase para
essas identidades e mais atengéo para o0 encontro em si e para as acfes que poderiamos construir
coletivamente. E importante salientar que a intensdo de simplificar as palavras ndo partia da
subestimacdo da capacidade de entendimento dos participantes, mas da percepcdo da
necessidade de uma desconstru¢cdo dos modos que fosse capaz de dar uma carga menos
institucional ao Circulo ou ainda, de ressignificar e dar outras possibilidades do que poderia ser
fazer politica local e territorial. Com isso, a proposta era tornar os encontros mais convidativos,
e a experiéncia das discussdes e debates mais agradavel e proxima do cotidiano de todos nos.
Pautada e movida pela criacdo coletiva de praticas cidadas, a maior parte dos nossos
encontros era focada na elaboracéo e realizacdo de acfes e eventos no bairro. Com o tempo
fomos percebendo que esses eventos eram excelentes oportunidades ndo apenas para a propria
experimentacdo e ampliacdo de praticas cidadds, mas de divulgacdo do CCBFV e de atrair
pessoas para um fazer politico que poderia ser mais participativo e agradavel. Para citar
alguns exemplos, realizamos a Feira de DoacGes que, pensada a partir de uma critica sobre a
intensa monetizacdo das relacdes, tinha como proposta ser um encontro para a livre doagédo de
coisas (roupas, objetos, brinquedos, oficinas, servicos, etc.) sem a necessidade de dar algo em
troca; e 0 Saurau do Saci que na contramdo do Halloween, data comemorativa norte-
americana, foi um evento que ocupou a praca com diversas performances, artes plasticas,
danca, musica e poesia a fim de promover e compartilhar a arte e a cultura local. Mas se a
realizacdo desses eventos era vista por nés como uma oportunidade de encontrar a vizinhanca
e ampliar os lagos afetivos no bairro, outras pessoas enxergavam nossa pratica como a oferta
de um servico comunitario. Uma situagdo frequente nos encontros do Circulo, por exemplo,
era quando alguém se aproximava para cobrar uma acao ou solucdo em relacdo a determinada
questdo do bairro, como as linhas de énibus que tinham deixado de passar na rua, ou do
estado degradado dos brinquedo infantis da praca e da iluminag&o publica, das criancas que ao
jogar bola na praca acabavam machucando alguém, ou mesmo que deveriamos repetir algum
evento, como a Feira de Doacdo. Embora tivéssemos o constante cuidado de evitar a
associacao da ideia do grupo a uma marca, explicitando sempre que possivel que as agdes e
eventos ndo eram uma realizagdo do CCBFV mas uma construcdo coletiva e cidada, situacoes
como essas nos mostram que para parte dos moradores, 0 CCBFV era visto como um coletivo
que estava ali para resolver os problemas do bairro como uma espécie de conselho ou
associacdo de moradores. Além disso, indica que quanto menos as pessoas participam dos

processos, mais elas se colocam como espectadoras, ou pior, como consumidoras de servigos.
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As demandas eram extensas e obviamente ndo tinhamos como dar conta de todas.
Mais do que isso, nossa intencdo nunca foi assumir uma responsabilidade politica ou social
naquele espaco, nem tinhamos a intencdo de nos tornarmos produtores de evento. Primeiro
porque nosso interesse era, fundamentalmente, fazer junto. Segundo porque assumir essa
responsabilidade demanda tempo e dedicacdo para além do esforco que ja faziamos, e todos
nos tinhamos uma vida para dar conta para além do Circulo. Mas como sugerido no capitulo
1, talvez esse seja um comportamento alinhando a construgdo de uma cultura politica onde a
democracia e a participacdo cidadd@ estejam reduzidas a esfera da representatividade e se
realizam somente nas urnas. Assim, quando nos depardvamos com certas demandas externas
uma de nossas estratégias era convidar a pessoa ao encontro para que ela mesma pudesse
incluir sua demanda ou questdo a pauta de discussbes. Caso, ela mesma e outras pessoas
demonstrassem interesse e disponibilidade para agir em relacdo a questdo, entdo isso poderia
se tornar uma frente de acdo do grupo. Mas era fundamental que ela mesma estivesse
interessada ndo apenas em apontar os problemas, mas em agir sobre eles, imaginando e
construindo coletivamente as possibilidades de acdo com o grupo.

Por fim, uma ultima observacdo a respeito da modéstia do Circulo refere-se a
qualidade estética tantos dos nossos encontros como das acdes e eventos que promoviamos.
Além do grupo ser constituido por pessoas comuns, ndo aspirdvamos uma profissionalizacao
de nossas préaticas. Procurdvamos agir na simplicidade do cotidiano, realizando na medida da
colaboracdo, dos afetos e dos desejos de quem estivesse envolvido. Nossos encontros
semanais, por exemplo, ndo dependiam de condicdes de infraestrutura ideais para existir, mas
do desejo das pessoas interessadas e engajadas em fazé-los acontecer. Durante dois anos
pudemos nos acomodar semanalmente nos poucos bancos da pracinha ou mesmo no chéo. E
guando chovia rapidamente nos realocavamos embaixo das marquises de bares do entorno da
praca. Os eventos que realizavamos s6 eram possiveis a partir da solidariedade local para
conseguirmos recursos como energia elétrica, cadeiras, banheiro, etc. Por sua vez, a ordem do
experimental pelo qual operava o CCBFV resultava em uma estética frequentemente
inacabada, contingente, quase mambembe. Mas €é essa mesma precariedade que era
considerada por n6s como uma poténcia e ndo como uma limitacdo, pois a linguagem
constituida pelo fazer coletivo ampliava também as possibilidades de relagdo com os
moradores do bairro. Assim, o fato de os eventos realizados ndo apresentarem uma aparéncia
profissional, nenhuma determinacdo de cima para baixo ou uma lideranca centralizada,
contribuia para que as pessoas se sentissem mais a vontade para se aproximar, participar e

ajudar a construir junto naquele momento. Essas caracteristicas criaram condigdes, por
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exemplo, para que na 12 Feira de Doagdes um grupo de moradores de uma ocupagdo proxima,
ao perceber uma demanda e a possibilidade de uma agéo direta, rapidamente articulou-se para
ajudar na organizacdo das doacGes. De modo autdbnomo, esse grupo assumiu a tarefa de
sistematizar os processos de doagdo e adocdo e organizar as pecas que chegavam. Episédios

semelhantes a esse acontecerem em praticamente todos os eventos realizados na praca.

Figura 10 — Participacdo de moradores da ocupacdo na 12 Feira de Doacdes
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Fonte: arquivo pessoal, 2015.

Um outro exemplo pode ser apontado no Sarau do Saci, um evento cultural que contou
com a apresentacdo e parceria de diversos artistas e entusiastas locais, como poetas, musicos e
artistas plasticos. Conseguimos organizar uma infraestrutura minima para que as
apresentacdes pudessem contar com algum suporte, como microfone, caixas de som,
cobertura. Haviamos conseguido articular algumas pessoas e grupos para montar uma agenda
bésica de apresentacdes confirmadas, sem eliminar a possibilidade de o microfone ficar aberto
a quem quisesse participar. O fato de ndo ter grandes atragOes contribuiu para a constitui¢cdo
de um ambiente descontraido, no qual as pessoas estavam mais a vontade para se aproximar.
Algumas criancas aproveitavam para cantar, outras pessoas participavam tocando com
algumas bandas os instrumentos que estavam disponiveis, outras declamavam suas poesias.
Além disso moradores do entorno abasteciam continuamente nosso piquenique colaborativo
com frutas, agua, café e outros quitutes. Alias, os piqueniques colaborativos tornaram-se, ao

longo de nossa experiéncia, uma préatica frequente em todos os eventos do CCBFV.
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Figura 11 — Apresentagdo cultural e piquenique colaborativo durante o evento Sarau do Saci
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Fonte: arquivo pessoal, 2016.

A partir dessas narrativas, podemos notar que a precariedade existente nos encontros e
eventos do CCBFV longe de intimidar, ela convida a participagdo. A “poténcia do precario”,
portanto, ndo aponta necessariamente para a inviabilidade da realizac&o ou para os limites da
acao, mas para a ampliacdo das possibilidades, para expansdo dos horizontes. Numa chave de
leitura semelhante, o antrop6logo Marco Anténio Gongalves (2016) aposta na reinterpretacdo
da nocéo de distopia diferente daquela que carrega o peso de sociedade de controle e de uma
visdo apocaliptica da vida. Ao contrario, distopia seria o “lugar de uma existéncia possivel,
presenca do imperfeito, estranhamento construido pelo exercicio criativo da imaginacao,
fabulacao que revela uma consciéncia do desconforto.” (p. 168). Assim, o antrop6logo propde
uma estética na qual a distopia é apreciada como poténcia e ato politico capaz de produzir a
vida fora dos canones de um modelo ideal, e na qual o imperfeito coloca-se ndo como algo a
ser evitado, mas como horizonte de um outro mundo possivel, outros sujeitos e outras
sensibilidades. Uma visdo que valoriza a criacdo de mundos imperfeitos, pinturas imperfeitas,
ou mesmo de projetos imperfeitos. Como sugerido por Gabriel Schvarsberg (2017) ao apontar
as armadilhas da busca por uma cidade modelo:

Ndo é hora de questionar seriamente 0 eterno retorno positivista do projeto que age
levado pelo horizonte impossivel das utopias (mesmo que elas ja ndo sejam hoje tdo
grandes em ambicéo, ainda estdo por ai) e comecar a experimentar outros tipos de
horizontes projetuais? Um que se contente saciadamente nas distopias do possivel?
Por que ndo assumir a incompletude: do sujeito, do corpo, da linguagem, do espaco,
do projeto, da acéo politica, da cidade? (SCHVARSBERG, 2017, p. 304)
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4.2.2 Revezamento

Como vimos nos capitulos anteriores, as praticas de design participativo, como as
abordagens de Codesign e Design Participativo ensaiadas pelos pesquisadores escandinavos,
sdo voltadas a uma abertura do processo projetual para promover espacos democraticos onde 0s
sujeitos sdo convidados a participar ndo apenas dos processos deliberativos, mas a
coletivamente imaginar futuros possiveis, pensar e propor ideias a serem realizadas (BINDER
et. al., 2015). Em sentido semelhante autores como Manzini (2015) e Anderson (2012)
argumentam que em processos projetuais que se sustentam por praticas colaborativas todos 0s
participantes atuariam como designers, uma Vvisdo que contribui para a descentralizacdo da
importancia da autoria. Essas perspectivas nos levam a supor que a democratizacdo do processo
projetual colocaria todos os sujeitos envolvidos no projeto no mesmo patamar de capacidade
Além disso, essas abordagens conduzem a uma concepc¢ao de design como uma ferramenta
potencialmente capaz de democratizar a democracia de baixo para cima (bottom up). No
entanto, algumas experiéncias podem nos mostrar que a democratizacdo dos processos ndo
implica necessariamente em sistemas plenamente horizontais. Mais do que isso, a partir delas
podemos questionar se o horizontalismo pleno poderia ser uma condi¢éo real a ser alcancada.

Acerca dessas questdes, o fildsofo Rodrigo Nunes (2016) propde uma reflexdo e uma
possivel diferenciacdo entre horizontalismo e horizontalidade. Segundo o autor,
horizontalismo seria uma abstracdo produzida a partir das praticas reais nas quais as pessoas
se engajam, a substancia essencial da qual seria feita a horizontalidade. Configurando-se
como um critério absoluto de julgamento politico, o horizontalismo seria, entdo, um ideal a
ser alcancado. No entanto, Nunes aponta que € o préprio critério que o impede de ser
efetuado, compreendendo-o mais como uma ideologia do que como uma pratica real. Por sua
vez, horizontalidade seria uma instancia propria do horizontalismo, representada por um
conjunto especifico de praticas, formas e procedimentos organizacionais. Nesse sentido,
Nunes problematiza a nogdo de horizontalismo como uma forma politica ideal que ao levantar
expectativas muito altas sobre como deve ser, acaba por negar os limites e conflitos
intrinsecos a propria horizontalidade. Como exemplo, Nunes aponta para o dilema dos
processos decisorios em espacos ditos horizontais, que ao se fixarem na inclusdo ilimitada
como unica forma legitima de deliberagdo acabam paralisando-se diante de um ideal. Como
alternativa, o autor aponta para a superacdo da ideia de horizontalismo como um caminho

para aprender a lidar com essas falhas e limites, compreendendo-o0s como parte constitutiva da
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horizontalidade. No entanto, isso ndo significaria romper com toda e qualquer forma de
organizacdo, mas de encontrar modos de lidar com os desafios que ela pode nos apresentar.
Ao afirmar a inexisténcia de modelos ideais de procedimentos democraticos, Nunes
sugere que o termo mais adequado para acOes coletivas horizontais seria o de lideranca
distribuida, um campo onde a verticalidade e a horizontalidade sdo forgas em constante
disputa. A horizontalidade seria, entdo, o esfor¢o continuo de impedir que o distribuido se
concentre. Mas, diferentemente da nocdo de dominagdo hierdrquica de uns sobre outros

insinuada pelo termo, para o autor lideranca se inscreveria como

[...] a capacidade que uma iniciativa tem de introduzir mudangas de comportamento
de maior ou menor amplitude e maior ou menor complexidade, que serdo adotadas
ou adaptadas por outros, dentro de um sistema-rede. Liderar, em seu sentido mais
bésico, significa ser seguido, ou seja, orientar atencdo e acdo numa direcdo
determinada. (NUNES, 2016, p. 4).

Portanto, 0 que essa concepcao sugere € que na horizontalidade a questdo nao seria
negar a existéncia de liderancas, ou de uma verticalidade, mas entender que essa € uma fungéo
real e necessaria ao funcionamento de agdes coletivas nas quais as “mudangas em
comportamentos coletivos nunca acontecem de uma vez s6, mas propagam-se a partir de um
ou mais pontos” (p. 4). Isso quer dizer que, em principio, ndo existiriam — ou ndo deveriam
existir — estruturas organizacionais pré-estabelecidas e fixas. Além disso a funcdo da
lideranca, uma vez que fosse menos limitada por estruturas formais, ndo se concentraria em
algum lugar, mas poderia circular livremente entre os participantes de acordo com as acdes
propostas e o grau de adesdo resultante delas. Assim, verticalidade e horizontalidade seriam
vetores que instaurariam um campo relacional de forgas.

Mas essa proposta nos encaminha para um novo desafio: o esfor¢co constante e
dindmico de impedir que a lideranca se concentre, ou seja, de encontrar mecanismos capazes
de controlar a lideranca ativamente, assim como de garantir que ela circulara entre os sujeitos
envolvidos. E nesse sentido que Nunes argumenta que horizontalidade n&o deveria nunca ser
um principio e um fim em si, pois € seu proprio modo de funcionamento que engendra 0s
desafios com os quais tera que lidar. Portanto, para o autor, horizontalidade deveria ser
compreendida ndo em termos de forma — que tendencialmente se tornariam modelos ideais a
serem replicados — mas em termos de forgas, ou seja, “o esfor¢o continuo de manejar o
maximo de compatibilidade e de ressonancia interna entre forgas heterogéneas.” (Ibid. p. 6).
Por consequéncia, essa perspectiva conduziria a desconstrugdo de uma visdo binaria do

problema — bom ou mau — para uma relagdo de aprender a lidar com eles conforme vao
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surgindo, pois assim como existéncia do dissenso é fundamental para as engrenagens da
democracia, os diferenciais de poder colocam-se como requisito da acdo coletiva. Nesse
sentido, poderiamos aproximar a nocao de horizontalidade proposta pelo autor a concepcao de
multiplicidade e rizoma tracadas por Deleuze e Guattari, que dizem que para a constituicdo de
sistemas rizoma € preciso fazer maltiplo, ou seja, de ndo submeter o multiplo (n) & unidade
totalizante (1). Portanto, seria um empenho constante em reduzir n a -1, entendendo que 0 uno
é parte constitutiva do maltiplo (DELEUZE; GUATTARI, 1995-a, p. 13-14).

No movimento de ampliar o conceito de lideranca distribuida proposto por Nunes, o
urbanista Gabriel Schvarsberg (2016) evoca a nogdo de itinerancia e revezamento de Isabelle
Stengers e Philippe Pignarre? para argumentar que o problema de uma democracia selvagem
— uma democracia tal impulsionada pelos atravessamentos de corpos desejantes e pela
contingéncia cotidiana — seria 0 mesmo dos revezamentos. Mas como fazer revezar a
producéo selvagem do multiplo sem incorrer na captura das forcas totalizadoras do uno? Mas
uma outra observacdo apontada por Schvarsberg é a percepcdo de que o verbo revezar
implicaria, necessariamente, uma correspondéncia entre quem cede o turno da lideranca e
guem o assume. Assim aqueles que cedem devem reconhecer que ndo detém o que estdo
passando, permitindo, portanto, que a nova agdo possa manifestar-se em diferentes modos.

Em outras palavras,

Aprender a arte de revezar, que implica modular os verbos, as a¢des, também entre
apoiar, protagonizar, dar a vez, escutar, aprender, investir energia, poupar energia e
silenciar. O revezamento se articula a ética do cuidado com os outros, mas também
de si. A ecologia das préaticas parece solicitar de nés também uma ecologia dos
revezamentos (SCHVARSBERG, 2017, p. 303-304).

As reflexdes apresentadas nos apontam principalmente para a questdo do problema da
identificacdo com a funcdo da lideranca. Mas a questdo do revezamento ndo se restringe as
liderancas e pode ser observada em outras funcGes e papéis no interior do CCBFV, tais como
quem era responsavel por fazer a chamada no Facebook, quem se responsabilizaria pela
escrita e compartilhamento da ata nas redes sociais, quem faria os registros fotograficos dos
encontros, quem assumiria o papel de liderar e mediar os encontros, como as pessoas se
distribuiriam dentro dos grupos de trabalho voltados a realizacdo dos eventos, quem ficaria
responsavel pela producéo e distribuicdo dos materiais de divulgacdo dos eventos, etc. Todas
as tarefas, apesar de ter a colabora¢do como pano de fundo, na pratica e por forca da inércia,

tendiam a se concentrar em algumas pessoas. 1sso ocorria, principalmente, quando tinhamos

% PIGNARRE, Phillippe; STENGERS, Isabelle. Capitalist Sorcery: breaking the spell. London, UK: Palgrave Macmillan, 2011.
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poucas pessoas frequentando os encontros e a divisdo de tarefas ficava restrita a poucos
participantes. Mas também era resultado de um certo habito de ter como dado quem era
responsavel por determinada tarefa. Por exemplo, quando uma pessoa se responsabilizava por
registrar a ata do encontro varias vezes, o grupo acabava se comportando como se essa fosse a
funcdo dessa determinada pessoa. Ou se uma pessoa tinha mais facilidade para falar em
publico, existia uma tendéncia de que ela assumisse a fungdo de porta-voz do grupo. De certo
modo, poderiamos dizer que, por forca do habito, a assuncdo de fungbes assim como a
distribuicdo de tarefas por habilidades ou por interesse pessoal poderia ser interpretada como
um processo “natural”. Mas a recorréncia dessas praticas poderia resultar na identificacdo e
consequente centralizacdo das funcOes em determinados participantes, enquanto outros
permaneceriam esquivando-se das responsabilidades coletivas, sobrecarregando aqueles que
se encarregavam das tarefas delegadas. Contudo, se a itinerancia das funcdes é imprescindivel
para um melhor funcionamento das acdes coletivas, quais S0 0S mecanismos capazes de
garantir o controle das liderangas e o revezamento dos turnos? E como organizar esses
mecanismos sem que eles se tornem vetores puramente verticais de decisdo, respeitando as

singularidades do coletivo?

Figura 12 — Revezamento de chamadas e informes na pagina de Facebook do CCBFV
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£ Compartilhar

oy Curtir () comentar

(©

Fonte: pagina de Facebook do CCBFV.

Hoje temeos reunido do Circule de Cidadania do Bairro de Fatima e
Vizinhangas, 4s 19h na pracinha do Bairro de Fatima. Desde o inicio de
margo estamos construindo agdes locais. E aberto a quemn guiser
participar.

Heje vames falar dos filmes/curtas escolhides para o cinema (09/08),
futebol na pracinha e outros assuntos

Comparegam!

il Curtir () Comentar & Compartilhar

(d)

No contexto do CCBFV, apesar do cuidado em promover abertura suficiente dos
processos e préaticas para estimular a circulagcdo dos papéis e fun¢bes no interior do grupo,

esse revezamento acontecia de modo menos fluido do que desejavamos. 1sso porque, mesmo
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que nosso discurso se pautasse por um fazer coletivo no qual os papéis e responsabilidades
fossem mais difusos, o discurso ndo garantiria a democratizacdo dos processos. Era preciso
um esforco continuo e coletivo para encontrar mecanismos que fizessem funcionar o0s
revezamentos. Como exemplo, eu poderia descrever minha propria experiéncia enquanto
designer no CCBFV. Aproveitando minha habilidade técnica, frequentemente encarregava-me
pela produgdo dos materiais graficos para divulgacdo dos eventos do Circulo. Em principio
essa funcdo ndo era necessariamente um problema, mas com o tempo fui percebendo que ela
acabou tornando-se concentrada em minhas méos, e que a participacéo do grupo praticamente
limitava-se a eleicdo de uma arte criada por uma Unica pessoa. Mais do que um fazer
colaborativo, sentia-me como se estivesse realizando um mero servi¢o para o grupo. Além
disso essa préatica pouco contribuia para 0 revezamento dos papéis. Mas se o CCFBV se
colocava enquanto como um fazer colaborativo, por que ndo tonar essa tarefa também um
processo criativo mais participativo?

Uma alternativa foi experimentar outros modos de realizar essas tarefas, procurando
aproveitar os encontros presenciais do Circulo como oficinas de processos criativos. A partir
dessas experimentacdes pudemos notar duas mudancas principais. Uma delas foi o fato de
mais pessoas se engajaram nesse fazer, explorando mais abertamente suas habilidades
criativas na producdo de cartazes, banners e até mesmo mobilias temporarias como a
Biblioteca DedicaLivro e o estandarte do CCBFV. Além disso, as pessoas envolvidas nesse
fazer acabavam participando mais da divulgacdo do CCBFV e dos eventos. Esses processos

contribuiram também para gque alguns encontros fossem mais leves e criativos.

Pracinha do
Bairro de Fatima

TER

[ Circulo de Cidodania do.
Bolro de Fotima e Aredarer

Fonte: arquivo pessoal, 2015.
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Uma outra caracteristica desse processo foi uma significativa mudanca na qualidade
estética e na linguagem desses materiais pois, ao serem elaboradas colaborativamente pelos
participantes, eles passaram a apresentar uma aparéncia menos ‘“profissional” e uma
linguagem mais informal. Ao fazer uso de uma linguagem mais despretenciosa, a proposta era
que essa estética proporcionasse um convite mais familiar e mais préximo dos moradores do
bairro e, portanto, mais alinhada aos objetivos que tinhamos no CCBFV — que era convidar e

engajar os moradores do bairro e das redondezas a participar dos nossos encontros e eventos.

Figura 14 — Cartazes de evento de aniversario do CCBFV produzidos coletivamente

) . EM BUSCA DA PERFEICAD
D:spasiq»xo

Fonte: arquivo pessoal, 2016.

4.2.3 Alteridade

Segundo uma concepgao semiotica peirceana, 0 nosso estar-no-mundo € mediado por
uma complexa rede composta por multiplas linguagens responsaveis pelos modos como
interagimos e nos comunicamos. Lucia Santaella (2007), por exemplo, argumenta que nos
comunicamos ndo apenas pela linguagem verbal (visual ou sonora), mas através de uma
enorme variedade de linguagens que inclui todos os possiveis sistemas de produgdo de
sentido, tais como formas, volumes, massas, dimensdes, direcdes, interacdo e intensidade de
forcas, movimentos, gestos, expressdes, imagens, sons, sinais, objetos e expressdes. A partir
de uma perspectiva fenomenoldgica da cultura, Santaella afirma que toda préatica cultural se
constitui como prética de producdo de linguagem e de sentido. Assim, o ser humano, na busca
pela compreensdo dos fendmenos, investe no esforco de desvelar significados de todas as
aparéncias sensiveis, estendendo o sentido de linguagem aos sistemas menos 6bvios como a
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linguagem das plantas, dos animais, dos sinais de energia vital emitidos pelos corpos, etc.
(Ibid.). Como afirma o filésofo Merleau-Ponty (1999), tudo aquilo que é possivel de se
apreender com os sentidos constituiria 0 mundo sensivel. No entanto, diferentemente de uma
concepcao tradicional da percepcdo baseada no processo cognitivo, no qual o aparelho
sensorial ¢ apenas um condutor de sensagdes apreendidas ‘do mundo’ e concebidas ‘na
mente’, Ponty considera que a percep¢ao nao se efetuaria como um mero uso instrumental dos
sentidos, mas se daria na relacdo dialogica e exploratoria entre o perceptor e 0 mundo. Nessa
relacdo todo movimento do perceptor seria um questionamento e toda a reacdo percebida no
mundo seria uma resposta. O que define a qualidade e intensidade das respostas dependeria,
entdo, do modo como o perceptor questiona, se movimenta e habita 0 mundo.

Propondo uma abordagem ecoldgica sobre a compreensdo da percepcdo, Bateson
(1972) esclarece que a mente — 0 mundo do processamento da informacao — ndo se limitaria a
pele, ou seja, as sensacdes promovidas pelos 6rgdos de sentido tais como visdo, tato, olfato,
paladar e audicdo, mas a concebe como imanente em todo o sistema de relagdes organismo-
ambiente no qual nds, seres humanos, estamos necessariamente enredados, e ndo confinados
dentro de nossos corpos individuais como contra um mundo de natureza externo a nés. Desse
modo, Bateson propde que a distin¢do entre mente e natureza seria dissolvida na medida em
que compreendemos que 0s mecanismos neuroldgicos que subscrevem a apreensdo do mundo
pela mente fazem parte do proprio mundo que é apreendido. Em outras palavras, a
experiéncia no mundo constituiria a percepcdo a0 mesmo tempo em que esta constitui o
mundo. Para Bateson esse processamento ndo se estrutura por etapas sistematicamente
definidas e hierarquizadas, mas como o desdobramento de todo o sistema de relagdes
constituido pelo envolvimento multissensorial do perceptor em seu ambiente.

Sobre a percepcdo e 0os modos como 0 ser humano opera no mundo, Ingold (2000)
procura unir a antropologia social e cultural a biologica, argumentando uma complementaridade
entre as dimensfes biogenética e sociocultural da existéncia humana. Para o autor, a ponte
construida entre essas duas abordagens aparentemente opostas tem seus pilares apoiados pela
psicologia de Gibson (1966), segunda a qual a mente ndo seria entendida como um érgao distinto
no interior da cabega, e a percepgao nédo seria resultado do trabalho da mente decodificando em
dados corporais de sentido os sinais emitidos pelo mundo “l4 fora”. Ao contrario, a percepcao
seria a realizagdo do organismo como um todo em seu ambiente, e é equivalente ao proprio
movimento exploratorio do organismo através do mundo. Nesse sentido, a mente seria imanente
na rede de caminhos sensoriais que se estabelecem em virtude da imersdo do perceptor em seu

ambiente Consequentemente, o ser humano deixaria de ser uma entidade composta de partes
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completares e separadas (corpo, mente, cultura), para ser um locus de criatividade crescente
dentro de um processo continuo de desdobramentos no campo das relagdes.

Acerca dos modos como o ser compreende o mundo, Ingold procura distinguir 0s
conceitos de conhecimento e de informacdo, argumentando que o conhecimento consistiria na
capacidade de situar a informacdo e de compreender seus significados através do
envolvimento perceptivo direto com o ambiente. Seria, entdo, através do aperfeicoamento das
habilidades perceptivas que os significados imanentes no ambiente - isto &, nos contextos
relacionais em que o perceptor se envolve no mundo - sdo mais revelados do que construidos.
O que Ingold propde é uma valorizacdo da dimensao sensivel da percepgdo, definindo o sentir
como um modo de engajamento ativo com o mundo, um modo de estar literalmente em
contato com ele. Para isso, o autor apresenta o conceito de “ecologia sensivel” (sentient
ecology) como um tipo de conhecimento baseado no sentir e que consiste nas habilidades,
sensibilidades e orientagdes desenvolvidas através da experiéncia nos contextos relacionais e
da compreensdo intuitiva. Para o antropélogo, uma ecologia sensivel se efetuaria a partir da
dissolucdo da dicotomia entre mente e natureza, na qual o modo de aquisicdo de
conhecimento sobre o mundo é feito através de uma percepcao guiada por uma educacdo
sensorial baseada no encontro de pistas. Consequentemente, 0 mundo néo seria decodificado
pela mente por meio de chaves para o significado, mas percebido por meio de continuos
processos de revelacdo. Assim, poderiamos dizer que uma ecologia sensivel seria o efeito de
se relacionar e conhecer o mundo por meio desse outro modo de perceber.

Outro termo relevante para compreender esse tipo de sensibilidade e responsividade,
Ingold chama de intuicdo, que apesar de ser um conhecimento amplamente praticado pelos
seres humanos, é tido pela tradicdo do pensamento moderno e das ciéncias ocidentais como um
tipo de conhecimento menor e, portanto, inferior. Mas para Ingold, uma compreensao intuitiva
ndo seria um método alternativo contrario a ciéncia ou a ética, nem apela ao instinto em
detrimento da razdo, mas repousaria em habilidades perceptivas que emergem, para cada ser,
por meio de um processo de envolvimento em um ambiente historicamente especifico. Como
consequéncia, o0 conhecimento ndo seria, entdo, resultado do acimulo de contelldo mental, mas
da propria experiéncia de mover-se no e com 0 mundo, através dos nossos multiplos sentidos.
Essa perspectiva coloca em foco 0 movimento da experiéncia como um modo de participacao
sensorial no mundo também em movimento, produzindo um tipo de conhecimento pessoal que
consiste na sensibilidade intima a outros modos de ser, aos movimentos particulares, habitos e
temperamentos que se revelam a cada um diferentemente. Além disso, lida com uma

reformulacdo do conceito de linguagem ndo mais como transmissdo da expressao do mundo
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interior para 0 mundo exterior por meio da tradugdo de cddigos, mas estaria mais proxima da
nocdo de empatia. Em sentido semelhante, Merleau-Ponty (1999) sugere a ideia de ressonancia
com o ambiente como um outro modo de compreender o fendmeno da percepcao,
argumentando que a percepcdo se daria por processos de simbiose pelos quais 0 mundo
encontraria modos de nos invadir, e nds, de responder a essa invas&o.

A partir dessas perspectivas Ingold conclui que as convencdes linguisticas de uma
sociedade ndo sdo dadas a priori, nem impostas sobre as experiéncias de seus membros para
que facam sentido, mas sdo continuamente forjadas e reforjadas nos processos em que 0s
individuos se esforcam para se fazer entender uns aos outros. Assim, para o autor, ‘fazer
sentido’ seria um processo continuo de envolvimento profundo dos individuos entre si e com
seu ambiente (INGOLD, 2000). Desse modo, poderiamos especular que uma linguagem
sensivel se estabeleceria em um movimento exploratorio do perceptor-emissor-receptor e pelo
seu envolvimento multissensorial nos contextos relacionais em que se envolve, afetando e
sendo afetado por ele. Uma linguagem sensivel, portanto, poderia ser aquela capaz ndo apenas
de sentir e perceber uma infinidade de naturezas, formas e conteddos de comunicacdo e
experiéncia, mas, ao mesmo tempo, de elaborar, a partir desse vasto campo de possibilidades
comunicativas, novos modos e mecanismos de resposta a complexidade de estimulos
recebidos. Nesse sentido, uma linguagem sensivel se ancoraria na constituicdo de um processo
dialdgico que passa por outros processos de producdo de conhecimento baseados na intui¢do e
na empatia, assim como em outros niveis de interacdo e de subjetividade, estimulando a
cocriacdo de novos mecanismos de producdo de sentido entre os individuos. Mas, se a relacédo
no e com o mundo implica uma experiéncia de alteridade, até onde uma linguagem sensivel
seria capaz de estabelecer-se onde a relacdo com a exterioridade coloca-se ndo apenas como
poténcia, mas também como limitacdo?

No contexto de praticas e acdes coletivas do CCBFV, as relacbes que essas linguagens
propdem nos levam a refletir sobre o préprio campo no qual as relagdes sao forjadas. Dizer que
0 CCBFV se constitui como um grupo horizontal e democréatico ndo garante que as relacdes
serdo equilibradas e justas, muito menos que a linguagem constituida pelo grupo serd a mais
adequada. Como j& vimos, esse € um campo dindmico de forgas e poderes em constante disputa.
Uma outra questdo é entender que, apesar de um interesse comum em uma acéo coletiva, e de
um certo grau de semelhancas entre os sujeitos envolvidos nesse projeto, tais como classe
social, tendéncia politica e grau de escolaridade, o Circulo era constituido por pessoas oriundas
de diferentes familias, origens geogréaficas, faixas etarias, perfis de consumo, cultura. Nesse

sentido, podemos afirmar que mesmo havendo certo grau de homogeneidade, 0 CCBFV era
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constituido por singularidades, que por sua vez nos introduzem um outro desafio: como
trabalhar colaborativamente em torno de um comum e a0 mesmo tempo garantir as expressoes
singulares da heterogeneidade? Convoco, entdo, a no¢do de alteridade para nos aprofundarmos
sobre os desafios que a valorizacdo da heterogeneidade nos coloca.

Apesar da nocdo de alteridade de certo modo apoiar-se nos pressupostos da
semelhanca entre individuos, o antrop6logo Viveiros de Castro (2002) esclarece que mais do
que pelas afinidades, a experiéncia de alteridade realiza-se no plano das diferencas. De modo
semelhante, o também antrop6logo Marcio Goldman (2006), ao definir a experiéncia
antropologica como um “estudo das experiéncias humanas a partir de uma experiéncia
pessoal” (p. 167) propde uma relacdo de oposicao entre alteridade e identificagdo, a partir da
qual alteridade se colocaria como uma atitude de disponibilidade para experienciar uma
vivéncia junto a um grupo. Consequentemente, a relacdo com o que Goldman chama de
“linguagens estranhas” — ou seja, a linguagem dos “outros” — levanta duas outras questdes.
A primeira reflete sobre em que medida, na experiéncia de alteridade somos capazes de
deixarmo-nos contaminar pelos modos de dizer e fazer do outro. Uma contaminagdo que
Goldman chama de positiva e criativa. Além disso, questiona até que ponto conseguimos nos
transformar a partir dessas experiéncias. A segunda questdo tem a ver com 0 modo como
essas diferencas se relacionam, pois se a experiéncia de alteridade se coloca no plano das
diferencas, naturalmente havera diferenciais de for¢a, tanto de cunho epistemolégico, como
ético e politico. Assim, Goldman destaca a importancia do cuidado em evitar a reproducao
das relacbes de dominacdo de uns sobre outros. Considerando essa dupla possibilidade,
Goldman afirma que a experiéncia de alteridade tem papel fundamental na expansdo das
experiéncias interculturais. E conclui dizendo que ao deixarmo-nos contaminar por uma
cultura exterior, expandimos ndo sé nossa prépria cultura, mas caminhamos ainda mais em
direcdo ao autoquestionamento e a nossa transformacao pessoal.

Contudo, ndo podemos deixar de lembrar que a experiéncia de alteridade ndo é uma
relacdo facil. Apesar de rica ela contém desafios imanentes a sua propria realizacdo. Um dos
desafios que a experiéncia de alteridade nos colocou no CCBFV foi 0 encontro com seu José?,
um antigo residente, reconhecido por muitos vizinhos — ainda que informalmente — como o
“prefeito da praga”. Desde os primeiros encontros do CCBFV seu José era uma figura que
frequentemente habitava nossas conversas. Quase sempre que conviddvamos um morador mais

antigo para participar do Circulo, éramos questionados se ja haviamos falado com ele, uma

%6 0 nome foi alterado para preservagéo da identidade do morador.
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postura que sugeria que deveriamos ter solicitado algum tipo de autorizacéo para ocupar aquele
espacgo. No entanto, sabiamos que seu José era um morador como outro qualquer, mas que por
forca do tempo e de uma habilidade politica pessoal teria conseguido algumas conquistas para o
bairro, como a aquisi¢do de uma linha de 6nibus e a reforma da pracinha, o que lhe rendeu o
titulo informal de sindico. Mas apesar do cuidado que procuravamos ter com a construgdo das
relacbes naquele territorio, preferimos, pelo principio de nossa autonomia, ndo nos submeter de
antemdo a uma atitude que pudesse fortalecer uma relacdo de autoridade. Assim, sempre que
nos perguntavam sobre seu José, respondiamos que teriamos 0 maior prazer em recebé-lo em
nossos encontros. N&o saberia dizer se essa foi ou ndo uma deciséo correta, mas de certo modo
ela contribuiu para uma certa desconfianga muatua. Se por um lado tinhamos alguma resisténcia
em nos submeter a um poder politico do bairro, por outro, percebiamos que ainda que féssemos
uma experiéncia pequena, para uma parcela mais tradicional do bairro representdvamos um
perigo em potencial. Esse jogo de desconfianga nunca chegou a se transformar num impasse
politico, mas contribuiu para que nosso encontro s6 acontecesse aproximadamente dois meses
depois do primeiro encontro do CCBFV. Assim, foi somente depois de uma breve passagem na
Feira de Doacdo que seu José veio ao nosso encontro.

Seu José chegou na praca e, como de costume, iniciamos nossa rodada de apresentacdes,
procurando esclarecer quem éramos, quais eram nossas propostas e objetivos, bem como o
funcionamento do encontro a fim de garantir a democratizacdo das falas. Ao chegar sua vez seu
José sacou uma pastinha debaixo do brago e comecou a contar todas as realizacbes que ele
conseguira para o bairro. Mostrava documentos, rascunhos, falava de como era um sujeito
relacionado e dos planos que ainda tinha para o bairro. Questionamos como ele havia chegado
aqueles resultados, se ele havia consultado os moradores, ou em que medida aquelas reformas
atendiam a necessidade dos moradores. Tinhamos interesse em saber como ele, lideranca local,
articulava a populacdo em torno das demandas, ou mesmo, como essas demandas surgiram.
Nesse momento, me recordo da expressdo de estranhamento do seu Jose que talvez pudesse ser
traduzida por um “como assim?”. Em seguida, seu José foi categdrico em afirmar que ele fazia
as coisas pois, por ser um morador antigo, ele sabia das necessidades do bairro. Obviamente
essa resposta ndo nos satisfez e insistimos mais um pouco para que ele explicasse melhor. A
medida que ele tentava se explicar percebiamos que crescia a sensa¢do de desconforto no grupo.
No calor da discussdo as falas se atravessavam e 0s temperamentos se exaltavam. A pauta se
perdia e tudo girava em torno de seu José. Em momentos de luta para que a vez de fala fosse

respeitada algumas vezes podiamos ouvir os berros: Ndés somos democraticos! Resumo da
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Opera: foi um encontro decididamente intenso e confuso. E seu José apesar de ter ficado até o
final, deixou a reuniéo contrariado. Sequer recordo-me de ter retornado para outra.

Essa experiéncia nos mostra que o Circulo, com todo seu discurso sobre democracia e
horizontalidade, também apresentava suas contradicdes. Seu José, com todas suas questdes,
havia mostrado-se disponivel para estar na reunido. Por outro lado, a chave dialdgica pela qual
nos colocamos ndo foi capaz de superar as diferencas éticas e politicas presentes no debate. Nao
creio que tenha sido uma manifestacao de intolerancia, mas questiono se soubemos estar numa
relacdo de alteridade com seu José. Talvez tivéssemos que adotar uma abordagem mais
acolhedora e receptiva, ao invés de tentar impor o0 nosso modo sobre o dele. Nesse sentido, essa
experiéncia mostra que o desafio democréatico ndo é tanto agir no plano dos consensos para se
chegar a encaminhamentos, e sim ampliar as habilidades de relacionar-se pela diferenca, de
criar lacos por meio da experiéncia de alteridade. A experiéncia de alteridade implica, portanto,
e antes de tudo, duvidar das prdprias certezas e colocar-se em risco, estar disponivel para um
encontro com o desconhecido, de aprender a tatear mais do que definir, de entrar em
ressonancia com o lugar e com as pessoas. Convoca também a ouvir mais do que falar, pratica
em que a escuta atenta ndo se limita pelos cddigos sonoros, mas procura perceber a sutil
linguagem dos sinais e gestos que os corpos emitem. Nessa perspectiva, a agao coletiva seria,
em seu sentido mais primario, 0 empenho continuo de constituir uma linguagem coletiva que se
da pelo jogo das coafetagdes, em suma, uma linguagem sensivel.

Além disso, pensar sobre alteridade significa pensar também em modos criativos de
estabelecer relagdes com a diferenca, como sugere Donna Haraway (2016). Refletindo sobre
outros caminhos possiveis para a construcdo de relacBes heterogéneas, a antrop6loga nos
instiga a experimentar novos modos de operar sobre os desafios que se colocam para nds
diariamente ndo necessariamente visando uma solucdo, mas antes, de disponibilizarmo-nos a
permanéncia no problema, o que também demanda que aprendamos a estar verdadeiramente
presentes. Assim, a autora convoca-nos a acionar a pratica de um pensamento que ela
denomina “pensamento tentacular” (tentacular thinking), uma préatica que, em seu sentido
mais radical, conduz a construcdo de parentescos inventivos e ndo-convencionais para além
das familias genealdgicas e biogenéticas, constituindo o que ela chama de string figures, ou,
em portugués, “cama de gato”. Um “tornar-se com” uns com os outros no sentido de
desenvolvermos cooperativamente nossas habilidades para responder (response-ability) as
perturbacOes que nos atravessam. Em sentido semelhante, Deleuze e Guattari acionam a
nogdo de devir como um encontro entre sujeitos heterogéneos que juntos constituem outros

corpos, outros modos de ser, de viver, de sentir (ZOURABICHVILI, 2004). Para os autores
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um devir constitui-se ndo por semelhanca, analogia ou representacao, mas se propde como um
processo de ruptura a-significante no qual o “tornar-se com” o outro constitui novos territorios
e novas subjetividades em constante movimento (DELEUZE; GUATTARI, 1995-a). Assim, 0
aprimoramento das habilidades de responder aos desafios do mundo nédo visa,
necessariamente, encontrar solucBes Unicas para eles, mas, antes, procura expandir a
compreensdo sobre os problemas a fim de suscitar uma resposta potente e criativa a essas
turbuléncias. Convém pensar, como Haraway reforca — We must think! Think we must! — em
como podemos expandir as nossas redes de parentescos para aprender a habitar o mundo de

modo mais responsavel.

4.3 Designing

Como vimos nos capitulos anteriores, 0s processos de transformacéo pelos quais o
campo do Design vem passando engendram mudancas ndo apenas sobre a prépria ideia do
que significa fazer design e ser designer, mas expandem 0 campo para que novas préaticas e
abordagens sejam experimentadas, como o Design Participativo e o Codesign. Segundo os
pesquisadores Elring Bjorgvinsson, Pelle Ehn e Per-Anders Hillgren (2012), esses modos de
projetar baseiam-se em praticas que procuram pér lado a lado a relacdo entre designers,
usuarios e stakeholders a partir da valorizacdo de suas habilidades como recursos, incluindo
esses atores durante todo o processo projetual. Além de incrementar a participacdo de nado-
designers por meio de suas competéncias e habilidades na criagdo de objetos e artefatos, essas
abordagens visam, também, legitimar a participacdo de ndo-designers em processos projetuais
de modo a democratiza-los. A partir dessas perspectivas, podemos falar de um design que tem
como uma de suas principais caracteristicas a composi¢cdo heterogénea de forgas,
conhecimentos e criatividades.

Também vimos que as praticas participativas e colaborativas de design vém se
aproximando de questbes publicas, nas quais algumas de suas metodologias, ferramentas e
abordagens vém sendo experimentadas em contextos de praticas e acOes coletivas e politicas
como modo de estimular processos de democratizacdo da democracia a partir da ampliacdo de
uma participacdo cidadd mais direta. De outro modo, também podemos perceber por meio da
experiéncia do CCBFV, como as préaticas e metodologias participativas, ainda que exploradas

de modo mais experimental e empirico, podem ser compreendidas como praticas de design.
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No entanto, essas praticas constituem um territorio politico onde diversos conflitos de
interesses e visdes de mundo entram constantemente em disputa. Nesse sentido, Bjorgvinsson,
Ehn e Hillgren (Ibid.) argumentam a favor de uma mudanca fundamental na pratica de
projeto, que consistiria na transicdo do design de objetos e artefatos (things) para o que Binder
et al. (2011) chamam de design de “Coisas” (Things), ou seja, assembleias sociomateriais®’.
Para esses autores, a transicdo para as “Coisas de design” (Design Things) pode ser
compreendida como um movimento que se distancia da ideia tradicional de “projetar” para se
aproximar de um entendimento de praticas e estratégias de design como processos de criacdo
de “infraestruturagdo” (infrastructuring) e de “fazer coisas” (thinging). Essas “Coisas”, por
sua vez, expressam as questdes de interesse em jogo e podem assumir diversas formas, tais
como objetos, artefatos, dispositivos, esbocos, materiais, moodboards, mapas, jogos, cenarios,
prototipos, projetos, lugares, infraestruturas, designers, usuarios, stakeholders, publicos, etc.
(BINDER et al., 2011; KOSKINEN et al., 2011). Nesse cenario, 0 Design Participativo pode
ser compreendido como um modo de investigacdo e especulacdo, pelo qual o engajamento
dos “usudrios” com as “coisas de design” ensejam um espago de didlogo onde os conflitos e a
diversidade de interesses emergem para poderem ser debatidos e negociados, além de
constituir estratégias para imaginar, discutir, analisar e ensaiar ideias e futuros possiveis.

A partir dessas concep¢des, nesse capitulo abordaremos algumas experiéncias
realizadas no ambito do CCBFV, compreendo-as como processos de design thinging. Para
isso, analisaremos como e em que medida as “Coisas de design” elaboradas nesse ambito
atuaram como articuladoras de ideias, constituiram espacos de didlogo, sensibilizaram para
uma atencdo diferenciada sobre as questbes de interesse, estimularam a producdo de
imaginarios coletivos sobre futuros possiveis, incrementaram a participacdo e o engajamento
nos processos colaborativos e efetuaram transformacdes no espaco e nas relacbes. Além disso,
refletiremos sobre a potencialidade dessas abordagens para ajudar a pensar e a atualizar o
proprio design, investigando em que medida as “Coisas de design” puderam viabilizar o
engajamento cidaddo nas questdes que concernem a coletividade, bem como incrementar a

participacdo e atuagéo cidada e ampliar a democracia.

" The etymology of the English word “thing” reveals a journey from the meaning of a social and political assembly, taking
place at a certain time and at a certain place, to a meaning of an object, an entity of matter. Originally, “Things” go back to the
governing assemblies in ancient Nordic and Germanic societies. These pre-Christian Things were assemblies, rituals, and places
where disputes were resolved and political decisions made. (BINDER, T. et. al. Design things. MIT press, 2011. p. 102.).
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4.3.1 Dispositivos de conversacao

Interessadas nas pesquisas que procuram estabelecer um campo de correspondéncias
entre as praticas do design e da antropologia para constituir um campo hibrido denominado
Design Anthropolgy (GUNN; OTTO; SMITH, 2013), as pesquisadoras Barbara Szaniecki e
Zoy Anastassakis (2016) desenvolvem, a partir de praticas experimentais em campo, 0
conceito de dispositivos de conversacdo. Segundo as autoras, a elaboracdo desse conceito
surge a partir de reflexdes sobre as nogdes de dispositivo delineada por Foucault como um
conjunto aberto de elementos e relagdes heterogéneas®, e das possibilidades de combina-las
com o conceito de conversagdo como um processo subjetivo de construcdo coletiva que
acontece no nivel molecular das rela¢des € que tem poténcia para constituir “novos mundos
possiveis™®. Entendido pelas autoras como uma ferramenta transdisciplinar entre design e
antropologia, os dispositivos de conversagcdo atuam como gatilhos para levantar questdes e
despertar reflexGes sobre assuntos que concernem a coletividade. Além disso, as autoras
apostam nos dispositivos de conversacdo como abordagem para construcdo de processos
transdisciplinares, horizontais e transversais que possam incluir perspectivas e agentes
heterogéneos. Desse modo, podemos dizer que dispositivos de conversacao sdo “Coisas de
design” que visam — por meio de experimentos participativos e de pesquisa especulativa e
intervencionista no espaco urbano — estabelecer didlogos abertos e engajados com o publico
sobre questdes emergentes, propondo modos alternativos de perceber e visualizar as questdes
de interesse, assim como de imaginar e ensaiar futuros possiveis. As autoras concluem que 0s
dispositivos de conversacdo se constituem tanto como uma alternativa ao planejamento de
cima para baixo, como uma contribui¢cdo aos processos de democratizacdo da democracia.

Nas palavras das autoras:

Através dos dispositivos de conversacdo, vislumbramos a possibilidade de criar espaco
para a imaginacgdo coletiva de possibilidades alternativas (Hunt 2011) para a cidade,

2 For Michel Foucault (1994), the dispositif is, firstly, a heterogeneous set of discourses, organizations, and decisions,
sometimes stated sometimes not. It is the network that can be established among all these elements. Secondly, between all
these elements, discursive or not, he considers that there might be position changes or function modifications of different
kinds. Finally, Foucault states that the dispositif has a dominant strategic function that implies some manipulation of power
relationships by organized intervention in order to develop, to stabilize, or even to block them. In short, “The dispositif is
precisely this: a set of strategies of the relations of forces supporting, and supported by, certain types of knowledge”
(Foucault, 1977: 300), but still open to changes of position. (ANASTASSAKIS; SZANIECKI, 2016, p. 123).

2 Conversation is understood by Gabriel Tarde as an infinitesimal constructivism, without distinction between nature and
society, human and nonhuman. Conversation is the infinitesimal cause for all formations and social transformations, not only
linguistic, but also religious, political, economic, aesthetic, and moral (Tarde apud Lazzarato 2006). (ANASTASSAKIS;
SZANIECKI, 2016, p. 123).
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desafiando forgas dominantes e estabelecendo novos modos de didlogo publico ou
conversagOes que possam contribuir, de uma perspectiva antropologica de design, para
a construcdo de uma ponte transdisciplinar que reconecta as ciéncias sociais e a
sociedade (ANASTASSAKIS; SZANIECKI, 2016, p. 121, tradugdo nossa). *°

No CCBFV, pudemos aproveitar as oportunidades de contato direto com o publico do
bairro que o0s eventos proporcionavam para experimentarmos alguns dispositivos de
conversagdo como modo de criar esses espacos de dialogo aberto, tais como oficinas, jogos e
modos alternativos de operar entrevistas. Concebidas algumas vezes de modo colaborativo
pelos participantes do CCBFV, e outras, por iniciativa individual, essas ferramentas
apresentaram estéticas e propostas diversas, contribuindo significativamente para a construcao
de lacos, de imaginario coletivo, e para o levantamento de perspectivas diversas sobre a
vizinhanca do bairro e as relacGes que nela se inscreviam. A fim de ilustrar esses processos, a

seguir, descreveremos alguns desses experimentos.

Troca de ideias

O Troca de ideias foi um dos primeiros dispositivos de conversacéo elaborados pelo
CCBFV. Estdvamos preparando nosso primeiro evento na praca— 12 Feira de Doacdo — e
pensamos que poderia ser interessante aproveitar 0 evento para conversarmos com 0S
moradores sobre as questdes relativas ao bairro, a fim de realizarmos um primeiro
levantamento sobre as questdes de interesse dos moradores. No entanto, pensamos que seria
mais interessante se, ao invés de ser um dispositivo que sublinhasse as questdes problematicas
do bairro, ele pudesse destacar as potencialidades que mereceriam ser valorizadas. Pensamos,
entdo, num dispositivo que tivesse uma estética informal e lGdica e que possibilitasse a
circulacdo pela pracinha durante o evento. Criamos uma série de cartdes que continham as
sequintes frases para serem completadas pelos participantes: “O que gosto no Bairro de

b

Fatima...” e “Eu gostaria que no Bairro de Fatima...” Esses cartdes ficavam dentro de uma
caixa de isopor identificada com um cartaz escrito “Troca de Ideias” que servia
simultaneamente como suporte e como figurino. Além disso, tinhamos um pequeno estandarte
para complementar o visual ambulante. O carater ambulante do Troca de ideias foi pensado

no sentido de estimular o movimento do dispositivo de conversagdo, favorecendo a

% Through the conversation dispositifs, we envision the possibility of making room for the collective imagination of
alternative possibilities (Hunt 2011) for the city by challenging dominant forces and establishing new forms of public
dialogue or conversations which contribute, from a design anthropological perspective, to build a transdisciplinary bridge
that reconnects social sciences and society.
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aproximac&o do primeiro contato com os participantes, pois, em vez de esperarmos alguém se
aproximar de nés, nds é que iamos em direcdo dos moradores. A dindmica consistia, entéo,
em perambular pela praca, convidando os participantes da Feira de Doagbes para uma
conversa a partir das reflexbes sobre o que gostavam no bairro ou que gostaria nele
acontecesse. Por ter um formato aberto, as conversas frequentemente ampliavam o tema das
cartas. Por fim, solicitivamos que as pessoas escrevessem em cada uma dessas duas cartas,
uma frase que pudesse exprimir suas perspectivas e seus desejos para 0 bairro, e que
compartilhassem sua contribuicdo, pendurando-as no Varal de Ideias exposto durante a Feira
de Doacdo. Além de se estabelecer como um mecanismo para recolher informag6es, o0 Troca
de Ideias se mostrou capaz de atrair criancas, adultos e idosos, criando uma condicdo
favoravel para que o dialogo ndo se restringisse a um mecanismo de perguntas e respostas,
mas para que ele estabelecesse um espaco de conversa com esses moradores em torno de

questdes de interesse da coletividade.

Figura 15 — Dispositivo de conversagdo ‘Troca de ideias’

Fonte: arquivo pessoal, 2015.
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Leve um cuzcuz, Doe uma palavra

Uma contribuicdo de uma recém-moradora do bairro e simpatizante do CCBFV, Leve um
cuscuz, Doe uma palavra foi um outro dispositivo de conversacdo proposto por Leticia Castilhos
durante a 1* Feira de Doacdo. Considerando a oportunidade de interlocugdo da Feira, Leticia
criou uma abordagem que tornasse a doagdo do cuscuz uma experiéncia criativa e afetiva por
meio de uma acdo poética em modo jogo. A proposta era incitar uma conversa, ainda que breve,
com moradores e frequentadores do bairro, a fim de evidenciar discursos sobre o cotidiano, bem
como questdes sobre o bairro, a vizinhanga e o espago publico. Inspirado pela imagem da
quitandeira, o dispositivo consistia em um tabuleiro de cuscuz doce apoiado sobre algumas caixas,
que lembrava uma barraca improvisada de feirante. Abaixo do tabuleiro um cartaz com a frase:
Leve um cuscuz, Doe uma palavra (se quiser, desejar, precisar...). A regra era doar uma palavra,
qual fosse, em troca de um pedaco de cuscuz. Ao abrir o tabuleiro, as pessoas rapidamente se
enfileiraram para receber um pedago da guloseima em troca da doacdo de uma palavra. Leticia
conta, que embora o atrativo principal fosse a comida — que por sinal gerou consideravel
engajamento tendo em vista que o cuzcuz nao durou nem meia hora — e a doacéao de palavras
fosse algo opcional, quase todos que participaram corresponderam ao dispositivo, fosse com uma
palavra, um desenho, ou mesmo depoimentos. Mesmo aqueles que alegaram timidez ou limitacdo
para a escrita se esforcaram num ato de agradecimento pela comida. As palavras doadas foram
peduradas num varal para quem quisesse ver. Leticia também levou purpurinas e chimarrdo, o que

contribuiu para que algumas conversas se prolongassem mesmo depois que 0 cuzcuz acabou.

Figura 16 — Dispositivo de conversagéo ‘Leve um cuscuz, Doe uma palavra’

(a)
Fonte: arquivo pessoal, 2015.
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Construindo a Vizinhanca

Um outro exemplo de dispositivo realizado na Feira de Doacéo foi uma oficina de zine
oferecida para as criangas, por um dos participantes do CCBFV, Roosivelt. A partir da
questdo de como se constréi uma vizinhanga, as criancas eram estimuladas a refletir sobre o
bairro e as relacbes que nele se inscreviam a partir de suas proprias perspectivas e
experiéncias. A medida em que Roosivelt provocava com questdes, as criancas, em meio a
diversos materiais de desenho e colagem, conversavam entre si, e iam, coletivamente, fazendo
suas intervencGes em um grande pedaco de tecido. Por meio de desenhos e colagens, elas
criaram pequenos fragmentos narrativos que expressavam alguns dos valores relativos a
convivéncia no bairro, a criacdo de lacos de amizade, a valorizacdo de momentos alegres e a
relacdo de afeto que elas tinham pelo bairro. O resultado foi um cartaz composto por essas

diversas visfes e narrativas coletivas.

Figura 17 — Dispositivo de conversagéo ‘Construindo a vizinhanga’

(@)
Fonte: arquivo pessoal, 2015.
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Preciso/Ofereco

Em ambas as Feiras de Doacéo realizadas pelo CCBFV, utilizamos o recurso do um
cartaz interativo Preciso/Ofereco que pudesse facilitar a troca e a doacéo de coisas que nédo
puderam ser levadas para a Feira, desde objetos como fogdo, suporte para TV e cama, até
ofertas e pedidos de emprego, escuta e abrago. O cartaz era constituido por uma grande folha
de papel pardo presa sobre uma placa na praca, na qual as pessoas escreviam de um lado o
que elas ofereciam, e do outro, solicitavam 0 que precisavam. Essa dinamica se comportou
como um dispositivo de conversacdo que, além de estabelecer um didlogo eficaz para a
resolucdo de “problemas” — sendo a oferta e procura de objetos e servicos — contribuiu para
a producdo de um modo autdbnomo das pessoas se relacionarem e resolverem questdes entre

si, em que o Unico mediador era o préprio cartaz.

Figura 18 — Dispositivo de conversagéo ‘Preciso/Ofereco’

< -

OFEREGO PRECISO
0 Que? coNmro | 0 QuE? | CONTKTO
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Fonte: arquivo pessoal, 2016.



123

Plantacéo de Ideias

O Plantacéo de Ideias foi dispositivo que surgiu como desdobramento do Troca de
Ideias na 2% Feira de Doacdo. A partir da coleta e organizacdo dos cartdes produzidos na
experiéncia do Troca de ldeias, analisamos e selecionamos algumas percepcoOes, ideias e
sugestBes que foram mais recorrentes. Em seguida, construimos um cartaz interativo que
funcionaria com um novo dispositivo de conversacgdo. O cartaz era constituido por duas partes
complementares. Na parte de cima — a nuvem de ideias — expomos e humeramos algumas
das frases selecionadas pela analise dos cartfes do dispositivo anterior. Na parte de baixo — 0
terreno de plantio — repetimos a numeracédo das ideias acima. A proposta era que as pessoas
pudessem refletir sobre como as ideias sugeridas por outros participantes poderiam ser
colocadas em préatica e como poderiam contribuir para a realizacdo dessas ideias, colaborando
com sua proposta no cartaz. Assim como o Troca de ideias, esse dispositivo contribuiu para a
constituicdo de um espaco de didlogo entre quem mediava o cartaz € 0os moradores que se
aproximavam. No entanto, por ter sido uma proposta fixa em um ponto da pracinha, o
dispositivo se mostrou um pouco menos convidativo que o anterior, consequentemente,

resultando em um menor engajamento dos moradores.

Figura 19 — Dispositivo de conversagdo ‘Plantagéo de ideias’
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-
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(a) (b)

Fonte: arquivo pessoal, 2016.
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Os eventos

Por fim, gostaria de propor, num sentido mais amplo, os proprios eventos realizados
pelo o CCBFV como dispositivos de conversagdo. Como mencionado nos capitulos
anteriores, apesar do CCBFV se colocar enquanto um grupo heterogéneo de pessoas que tinha
como um dos principais objetivos engajar os moradores do bairro em seus encontros e agoes,
tinhamos grande dificuldade para estabelecer os convites e efetuar essa proposta.
Experimentamos muitos modos e estratégias de convite, como panfletagem, divulgacdo pelas
redes sociais, e mesmo abordando as pessoas diretamente durante nossos encontros na praga.
Mas, sem que tivéssemos planejado, o caminho que se mostrou mais eficiente para a
construcdo e efetuacdo do convite foram, sem ddvida, os eventos que o CCBFV realizou
coletivamente. Primeiro porque, nos encontros que antecediam o evento, as pautas eram
majoritariamente de ordem préatica. Pensdvamos o tema e a proposta do evento e, em seguida,
distribuiamos os Grupos de Trabalho (GTs) que ficariam responséaveis por cada tarefa.
Frequentemente os GTs distribuiam-se em infraestrutura (responsavel pela organizacdo de
recursos necessarios para a realizacdo do evento), comunicacdo (responsavel pela criacdo de
materiais graficos, impressao, divulgacdo on-line e off-line), piquenique (responsavel pela
organizacdo e mobilizacdo do piquenique coletivo) e atividades (responsavel por propor e
organizar atividades no dia do evento). Assim, algumas pessoas que se engajavam em menor
grau quando as pautas dos encontros eram mais concentradas nos debates, apresentavam um
interesse e um engajamento muito maior quando se tratavam de questdes praticas. Maria e
Tereza — duas antigas moradoras do bairro — eram bons exemplos disso. Apesar de
frequentarem bastante nossos encontros, ambas demonstravam um interesse bem maior
guando a questdo era participar da realizacdo das acGes que o CCBFV se propunha a fazer. As
duas se alistavam no GT do piquenique em praticamente todo evento que fizemos. E gracas a
elas — além de muitas outras colaboragdes vizinhas, é claro — pudemos desfrutar de
abundantes banquetes. Mas 0 que é mais interessante era como 0s eventos tinham capacidade
de atrair e agregar em sua construcao coletiva e colaborativa, sem que houvesse a necessidade
de uma solicitacdo ou ordem de cima para baixo. Além disso, por ser um evento informal e
quase sempre festivo, era muito mais facil se aproximar das pessoas para divulgar o CCBFV.
Nesse cenario, as relacdes aconteciam de modo mais leve e as pessoas estavam mais abertas
para nos conhecer e conversar sobre questdes relativas ao bairro. Algumas delas, inclusive,
vieram a participar dos encontros seguintes do Circulo. Assim, 0s eventos se demonstraram

como importantes oportunidades para a construcdo e ampliacdo das relacdes e lagos tanto
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entre as pessoas, como com o espago, bem como de diluigcdo de barreiras entre 0o CCBFV e os
moradores do bairro, estabelecendo uma relagdo de maior confianga e, consequentemente, da

ampliacdo das redes de colaboracéo para as futuras propostas de acdo do CCBFV.

4.3.2 Cartografias

Em seu texto “Um Prometeu cauteloso?: alguns passos rumo a uma filosofia do
design” (2005), Latour nos coloca uma questdo essencial para pensar a complexidade das
questdes. Ele nos incita a refletir sobre quais seriam as possiveis ferramentas de visualizacao
capazes de representar as contradicfes e controvérsias inerentes as questfes de interesse.
Outros autores, como Ana Clara Torres Ribeiro, dedicaram extensas pesquisas sobre como
essas ferramentas poderiam ser materializadas e como as metodologias de visualizagdo podem
auxiliar na construcdo de imagens e imaginarios coletivos (RIBEIRO; CAMPQOS; SILVA,
2011). Nessa direcdo, podemos investigar como as cartografias e os modos de cartografar
podem contribuir com essas questdes.

De modo geral, podemos dizer que a cartografia € — como veremos adiante com
alguns autores — uma metodologia que, mais do que a apreensdo de estruturas fisicas e do
estado de coisas — ainda que ndo possam ser ignoradas — tem como foco a investigacdo de
processos, praticas e de subjetividades produzidas no territério em questdo. Colocando-se
contra 0 modelo do método cientifico que se configura como um decalque estatico da
realidade e, assim, isenta-se de seu comprometimento com sua génese, Deleuze e Guattari
(1995-a) argumentam que a cartografia ndo opera por totalizacdo, mas procura tratar a
realidade como um plano de composicdo de elementos e funcBGes heterogéneas, em que 0
pensamento se insere também como um agente produtor daquilo que se dedica a cartografar,
ou seja, 0 processo de construcdo cartografica € também um processo criativo. Segunda essa
visdo, a cartografia estaria menos interessada em produzir modos de representacéo, do que de
acompanhar pistas e processos capazes de ampliar a possibilidade de elaboragcdo de outras
narrativas. A cartografia pode, assim, ser definida como o “acompanhamento de percursos,
implicagdo em processos de producgdo, conexao de redes ou rizomas.” (PASSOS; KASTRUP;
ESCOSSIA, 2015, p. 10). Uma metodologia processual que se constitui por um fazer

experimental e aberto, e que encoraja 0 pensamento critico, reflexivo, criativo.
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Uma das maiores referéncias sobre processos e metodologias cartogréaficas no campo
da geografia social e politica no Brasil, foi a gedgrafa Ana Clara Torres Ribeiro que elaborou,
junto com seu laboratério de pesquisa LASTRO (Laboratério da Conjuntura Social
Tecnologia e Territorio - IPPUR/UFRJ) o conceito de cartografia da acdo, uma cartografia
que, segundo a autora, é viva e dindmica (RIBEIRO, 2011; 2012). A cartografia que interessa
a Ribeiro é aquela capaz de apoiar a expressao da acdo social de modo que, em oposicéo a
cartografia social, que esta interessada em indicadores como as desigualdades sociais, a
cartografia da acéo interessa-se pela construcdo, apropriacao e uso do espaco através da acao
do sujeito, do ator e dos gestos. Nao é, portanto, uma espacializacdo da acdo, mas uma
apropriacdo do espaco. Trata-se de “fazer carta” e “fazer navegacdo”, onde de um lado o
mapa é a expressdo da acao cartografada (carta/mapa), e do outro, 0 mapa apoia a ac¢do do

sujeito (navegacao/trajeto no espaco).

A cartografia é a grafia de uma carta efetivamente a tal forma a que vocé tenha
como navegar. (...) Entdo a navegacdo é o desenho da carta, é a grafia da acdo de
modo que vocé possa sustentar a acdo mais adiante, com os recursos disponiveis,
com o que pode impedir a acdo também, o que pode combater essa acéo, o que pode
destruir essa acdo... (...) E uma cartografia voltada para o sujeito para que ele se
oriente no espacgo (RIBEIRO, 2016, p. 10).

No entanto, Ribeiro nos aponta alguns desafios a respeito das préaticas cartograficas. O
primeiro deles se refere a inser¢do da dimensdo do tempo em sua grafia. Pois um mesmo
espaco pode apresentar diferentes cartografias em tempos diferentes. Ela sugere que uma
analise qualitativa que inclua essa dimensdo talvez se dé por meio de outros recursos ou uma
outra iconografia até entdo desconhecida, ou ainda por uma sobreposicdo (conexdo) das
sucessbes de mapas. Ainda assim, perde-se a dimensdo do movimento. Porém, mais
importante do que representar o fendmeno € introduzir uma outra forma de enxergar o espago.

Um segundo desafio é a questdo da traducdo que o método cartografico implica.
Ribeiro aposta nas cartografias como um modo capaz de expandir os desejos e o direito dos
sujeitos, mas reconhece que a tradugdo € um assunto extremamente complicado. Por conta dos
sujeitos envolvidos nesses processos muitas vezes ndo terem a pratica de criagdo, existe um
risco constante de que as tradugdes dessas cartografias sejam, muitas vezes, mimeses de
formas pré-existentes de narrativas dominantes. A fim de minimizar os impactos da traducao
e uma materializacdo prematura da cartografia, Ribeiro sugere que essa etapa seja feita no
final do processo, expandindo o tempo de debate e tensdo antes de encontrar uma solugéo.

Inclusive, a autora questiona a pratica da cartografia, indicando que é preciso refletir se o
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inicio dos processos que procuram investigar a producao do territdrio se da pela cartografia ou
se ela é algo para se pensar sobre, fazendo cartografia num sentido metaférico.

Por fim, a autora destaca que a cartografia da acdo ndo € um instrumento
propriamente dito, mas uma problematica. E a forma e 0 modo como o sujeito faz sua propria
cartografia. E ver como o espago ensina, é apropriado, junta atores, configura sujeitos
coletivos. Por conta disso, Ribeiro aponta para os perigos que as cartografias implicam na
medida em que expBem processos, praticas, sujeitos e vulnerabilidades territoriais. Portanto,
uma cartografia, assim como um mapa, nunca € neutra, pois a0 mesmo tempo que expressa
poténcias, pode ser apropriada como instrumento de poder. E, nesse sentido, é preciso ter
clareza de quem sdo os sujeitos da agdo que serdo afetados e/ou atendidos por elas.

Outra forte referéncia no campo da cartografia colaborativa sdo os Iconoclasistas, um
coletivo formado pela dupla argentina Julia Risler e Pablo Ares, que atua desde 2006 realizando
0 que eles chamam de mapeamentos coletivos itinerantes, uma metodologia cartogréfica de
codigo aberto para investigacdo critica e colaborativa acerca de questdes complexas sobre a
producdo do territorio (RISLER; ARES, 2013). A metodologia consiste no uso de diversos
suporte visuais, com 0s quais os participantes elaboram suas interferéncias e narrativas por meio
de exercicios performéticos que procuram dar visibilidade ao territrio, assim como sobre as
questdes complexas que dele emergem. Desse modo, a visualizagdo dessas questdes contribuli
para a atualizacdo delas na medida em que se relacionam a outras questdes. A partir do
conhecimento e da experiéncia cotidiana dos participantes, a proposta dessas cartografias é
desafiar as narrativas dominantes por meio da subversdo do lugar de enunciacdo, produzindo,
assim, novos enunciados, perspectivas heterogéneas e possibilidades alternativas de atuacao.

Tanto as praticas cartograficas propostas por Ribeiro, como as metodologias
compartilhadas pelo coletivo Iconoclasistas expressam reverberacdes nas praticas de design
participativo e colaborativo, que se propde como modo de investigacdo e intervencao
colaborativa. Além disso, essas praticas também apresentam pontos de contato com as
praticas de copesquisa (co-ricerca) encabecadas por pesquisadores militantes no interior das
lutas operaistas italianas nas décadas de 1950 e 1960 (CAVA, 2012).

A seguir, abordaremos como algumas préaticas cartograficas foram experimentadas no
ambito do CCBFV, tanto em seus encontros semanais, como durante as acdes promovidas
pelo grupo. Também veremos como essas praticas podem se expressar por diferentes modos e
suportes cartograficos. Nesse sentido, investigaremos 0s pontos de contato entre metodologias
colaborativas e os modos de cartografar, explorando como essas abordagens podem dar

visibilidade a complexidade das questdes de interesse, considerando suas controveérsias,
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contradi¢des e dissensos, bem como possibilitar a constituicdo de imaginarios coletivos. Além
disso nos interessa compreender em que medida a materialidade desses sistemas de

representacdo alteram a percepcéo sobre as realidades trabalhadas.

Varal de ideias

Parte da experiéncia do dispositivo de conversacdo “Troca de ideias”, descrito no
capitulo anterior, o Varal de ideias consistia em um varal disposto em uma das laterais da
tenda montada pelo CCBFV, no qual os participantes penduravam os cartbes que haviam
escrito sobre as frases “Eu gosto no Bairro de Fatima...” ¢ “Eu gostaria que no Bairro de
Fatima...”. Esses cartdes iam gradativamente preenchendo o varal, compondo uma exposi¢ao
de reflexdes, desejos, memodrias e imaginarios coletivos sobre o bairro. A partir desses
cartdes, pudemos perceber algumas questdes comuns entre 0s moradores, tais como 0 apreco
pela tranquilidade do bairro, a valorizacdo da relagcdo de vizinhanca e, a0 mesmo tempo, certo
receio de um crescente vulto da violéncia. Além disso, era interessante perceber o quanto
questdes tdo localizadas no tecido micro do bairro estavam também relacionadas as questdes
macro da cidade, como questdes de mobilidade urbana, coleta de lixo, o processo de
requalificacdo urbana que a regido central do Rio passava naquele momento, aumentando 0s
aluguéis e gerando processos de gentrificacdo no bairro e no seu entorno. A partir desses
desejos e inquietacdes, pudemos tracar algumas propostas que pudessem, de algum modo,
encorajar o engajamento dos moradores nas agfes coletivas do CBBFV. Foi o caso, por
exemplo, da convocagdo para o “Debate da Bola”, em junho do mesmo ano, no qual
procuramos criar um espago democréatico e aberto para discutir com os usuarios da pracinha a
questdo do futebol dos meninos, e pensar como poderiamos negociar um horario de uso do
espaco para evitar, ou pelo menos reduzir, as frequentes boladas causadas pelo futebol. Outros
eventos tambeém foram pensados a partir dessa cartografia de desejos, como o Sarau do Saci
— respondendo ao anseio por mais eventos culturais na pracinha — e a Biblioteca Dedica

Livro — em relacdo ao desejo por uma biblioteca comunitaria no bairro.
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Figura 20 — Varal de ideias

© ©)

Fonte: arquivo pessoal, 2015.
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(RE)Imagine nossa praga...

Aproveitando a oportunidade de contato com moradores e frequentadores do bairro
durante a tradicional Festa Agostina do Bairro de Fatima, pensamos em criar um meio de
mapear e compreender a percep¢do dos moradores sobre a praga. Assim, elaboramos o
(RE)Imagine nossa praga, que foi simultaneamente uma proposta de um dispositivo de
conversacdo e de um dispositivo cartografico. O dispositivo consistia em um suporte de
isopor sobre a qual foi colada a impressao da planta baixa da regido, contendo somente com o
tracado base da praca e da regido diretamente em seu entorno, que chamamos de tabuleiro.
Também foram produzidos, com desenhos e recortes de revista, uma ampla variedade de
pecas que serviam como representacao de objetos, mobiliarios, aéreas verdes, etc. Além do
repertorio de pecas oferecido, colocamos a disposicdo papéis e canetinhas coloridas para que
as pessoas pudessem criar suas proprias pecas, caso fosse necessario. O tabuleiro foi montado
na tenda do Circulo de Cidadania, durante os seis dias da Festa Agostina do bairro. A
proposta do dispositivo era que cada pessoa, a partir dos recursos oferecidos, pudesse
imaginar e recriar a sua praca ideal sobre o tabuleiro. Essa dindmica buscava ativar nos
cidaddos a perspectiva de uma atuacdo direta sobre as acOes e transformacGes que poderiam
efetuar no espaco. Ao final da dindmica, tirdvamos uma fotografia para registrar o
planejamento de cada pessoa. A ideia inicial era atrair os moradores a participar dessa
recriacdo coletiva sobre como a praca poderia ser. Num primeiro momento, por lembrar um
jogo de tabuleiro, o dispositivo acabou atraindo mais criancas do que adultos. Nesse sentido,
o dispositivo se aproximou muito de uma brincadeira. Mas a medida que elas chegavam para
brincar, os responsaveis que as acompanhavam também se aproximavam, ainda que mais
como observadores do que como participantes. Ao longo dessa experiéncia que durou seis
dias no total, pudemos colher uma perspectiva abrangente sobre como principalmente as
criancas gostariam de ter e aproveitar melhor a praca do bairro e seu entorno. Percebemos, por
exemplo, uma demanda por uma melhor distribuicdo do mobiliario da praca, por mais oferta
de brinquedos e por uma quadra poliesportiva. Uma outra questdo recorrente foi a proposta de
expansao da area de uso e de lazer da pracga que, ora tomou forma de fechamento da rua para
carros no entorno da praca, ora se manifestou pela eliminacéo do estacionamento ao longo das
vias do bairro. Em oposic¢ao aos carros, muitas vezes as criangas optaram pela bicicleta como

lazer e meio de transporte no entorno.
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Figura 21 — (RE)Imagine nossa praca...

Fonte: arquivo pessoal, 2015.
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Pesquisa ""Quem estamos sendo”’

Apesar da cartografia “(RE)Imagine nossa praca...” ndo ter se mostrado um dispositivo
eficaz para engajar adultos, o fato de ter atraido criancas facilitou sensivelmente a
aproximagdo com 0s responsaveis que os acompanhavam. Assim, durante a propria festa,
criamos um questionario base para entrevista-los enquanto as criancas planejavam suas
pracas. Com o nome “Pesquisa quem estamos sendo / quem queremos ser”, coletamos, ao
todo, 52 entrevistas, cujo contetdo, além de nome, idade e local de residéncia do entrevistado,
continha abordagens sobre questfes como pontos positivos, negativos e demandas do bairro,
da praca, e opinides sobre a praca e a Festa Agostina. Aproveitamos, também, para abordar o
tema polémico do futebol na pracinha do bairro. A analise dessas entrevistas pode nos
fornecer informacbes — e confirmacdes — sobre como as pessoas valorizam o bairro como
um lugar tranquilo, familiar e que favorecia a relagdo comunitaria. Mas apesar das qualidades
apontadas, essas entrevistas também exprimiam uma demanda por recursos como maior oferta
de comércio qualificado, como bares, cafés e padarias. Também, expunham uma certa
insatisfacdo com servicos publicos, como coleta de lixo, pouca oferta de mobilidade urbana e
inadequacdo do planejamento e reforma da pracinha do bairro ja realizadas até entdo. Essas
questdes, além de demonstrarem uma baixa participacdao popular nas questdes de interesse do
bairro, expunham também uma Prefeitura pouco presente. Além disso, por conta de o
questionario apresentar uma pergunta direcionada especificamente ao problema do futebol na
pracinha, pudemos notar como essa era uma questdo que dividia opinides no bairro, onde uns
entendiam que o uso daquele espaco também era um direito das criancas, e outros eram
categdricos em defender a proibicdo da atividade na praca. De todo modo, quase todos

apontavam a necessidade de uma quadra poliesportiva para o bairro.

Ata caosgrafica

Como j& mencionado, 0s eventos criavam espagos muito favoraveis para a
experimentacdo de dispositivos e para a construcdo de dialogos. Mas fora desse ritmo
tinhamos nossos encontros semanais no ché@o da pracinha, que, além de ter um formato mais
convencional, frequentemente mantinha a mesma dinamica: defini¢cdo de quem faria o registro
da ata, abertura do Circulo com a rodada de apresentacdes, definicdo da pauta, discussdes,

encaminhamentos e fechamento do encontro. A respeito das definicbes das tarefas,
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frequentemente as mesmas pessoas acabavam assumindo algumas func¢des, como mencionado
no topico 4.2.2 que fala sobre revezamentos. E uma das tarefas que mais se concentrava, e
gue mais dava trabalho nos encontros, era o0 registro da ata e a posterior digitacdo e
compartilhamento da ata em nosso grupo de Facebook. Alem disso, por mais que a ata fosse
compartilhada em rede para que pessoas pudessem comentar ou sugerir mudancas, ainda era
uma tarefa que por ser realizada por uma Unica pessoa por vez, poderia carregar uma certa
parcialidade. Tentamos algumas vezes fazer revezar essa funcdo, mas por conta do duplo
trabalho que ele oferecia e da dificuldade que alguns participantes expressavam em assumir a
tarefa, ao longo dos encontros do Circulo, ela foi, pouco a pouco, sendo deixada de lado. No
entanto, seu registro e compartilhamento eram de fundamental importancia para que
pudéssemos ter controle sobre nossos processos, bem como oferecer um meio de atualizacéo
do encontro para aqueles que ndo puderam estar presentes. Uma alternativa foi a
experimentacdo de uma ata que fosse escrita coletivamente. Para isso, utilizamos uma grande
folha de papel pardo disposta no chdo sobre a qual deveriamos produzir, coletivamente, nossa
ata. Conforme o encontro acontecia, iamos registrando tdpicos, ideias e falas de modo mais
aberto e experimental. Ao fim da reunido, fotografavamos a ata caosgréafica® e
compartilhdvamos a imagem no grupo do Facebook, adicionando os comentérios caso fossem
necessarios. Apesar dos resultados ndo apresentarem uma leitura linear e objetiva sobre os
assuntos tratados, a ata enquanto uma caosgrafia apresentava-se como um modo cartografico
possivel para registrar os encontros naquele momento. Além disso, a visualizacdo dos
registros em tempo real estimulava uma reflexdo mais colaborativa sobre as questdes de
interesse do grupo, uma atuacdo mais participativa sobre sua construcdo e a atualizacdo das
questdes debatidas. Infelizmente, depois dessas primeiras experimentacdes, tivemos poucas
oportunidades de testar outras dinamicas para o aperfeicoamento desse modo de cartografar

pois, pouco tempo depois os encontros do CCBFV foram suspensos.

%! Caosgrafia 6 um modo-jogo de fazer cartografia elaborado pelo Grupo de Pesquisa Modernidade e Cultura do Instituto de
Planejamento Urbano da UFRJ. O modo caosgrafico caracteriza-se por ndo se apresentar enquanto um método fixo, pelo
contrario, ele é capaz de abarcar diversos modos de dizer, performar e registrar, utilizando basicamente, um grande tabuleiro-
palco de papel pardo sobre o qual as jogadas sdo realizadas. O jogo é disparado por um dispositivo, que pode ser um tema,
uma frase, um assunto, etc. A partir dele, cada jogador é convidado a levar um fragmento que servira como peca de jogada no
processo caosgrafico. Além disso, o processo pode contar com a disponibilidade de outros recursos a depender da proposta
do jogo, tais como cola, fita adesiva, barbante, canetinhas, tinta, etc. Para mais informac@es acessar:
<http://www.scielo.br/pdf/cm/v18n37/2236-9996-cm-18-37-0899.pdf>. Acesso em 30 jun. 2018.
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Figura 22 — Ata caosgréfica.

(b)

Fonte: arquivo pessoal, 2016.
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4.3.3 Prototipacédo

No artigo “Design Things and Design Thinking: Contemporary Participatory Design
Challenges”(2012), os pesquisadores Erling Bjorgvinsson, Pelle Ehn, Per-Anders Hillgren
argumentam que um dos desafios do Design Participativo contemporaneo consiste ndo apenas
em engajar as partes interessadas (stakeholders) como designers nos processos de design —
compreendendo o Design Participativo em seu sentido tradicional de onde se originou, e a partir
do qual designers procuram prever o uso dos objetos antes do uso efetivo —, como também o
desafio de projetar para além do projeto e para futuros stakeholders ndo previstos anteriormente
pelo projeto. Nesse sentido, 0s autores apontam para dois tipos de abordagem que emergem do
processo de Design Participativo. Um que procura prever, a partir da participacao de usuarios
no processo de design, os resultados do projeto, ou seja, 0 uso antes do uso efetivo (use-before-
use). E um outro, complementar, que sugere adiar tanto o projeto de design, como a fase de
participacdo nele, o que os autores denominam um design depois do design (design-after-
design), reconhecendo o proprio uso como uma pratica projetual. Isso porque, em um projeto de
design existiriam outros stakeholders ndo previstos para além dos usuarios imediatos.

Além disso, 0 que é antevisto como uso por designers nem sempre coaduna com a
I6gica do projeto uma vez que usuarios podem se apropriar e propor novos usos daquilo que
foi projetado. Essa abordagem contribui tanto para a abertura de possibilidades de uso em um
projeto de design, como para a compreensdo do design como um processo que €
simultaneamente aberto e continuo, e que procura antecipar visdes, potencialidades e
apropriacOes que poderdo ocorrer durante o uso e apos o projeto ser implementado. Em outras
palavras, 0s autores sugerem que além dos designers profissionais, usuarios em potencial
também poderiam ser admitidos como designers. Alem disso sugerem que o foco do Design
Participativo deveria deslocar-se da preocupacdo em engajar usuarios no processo de design
para uma Visdo que reconhece toda situacdo de uso como um processo de design em
potencial. Ao mesmo tempo, essa mudanca de foco se move do design de “Coisas” que visa a
producdo de produtos e servicos Uteis, para um design capaz de constituir ambientes propicios
para que outras “Coisas” possam surgir no processo do uso.

E dessa perspectiva que os autores entendem que os processos de design thinging
podem ser compreendidos como meios para a construcdo de infraestrutura (infrastructuring),
as quais se colocam como suportes associados a outras estruturas sociomateriais e ultrapassam

questdes temporais e espaciais, alem de ndo precisarem ser constantemente reinventadas.
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Segundo Bjorgvinsson, Ehn e Hillgren (Ibid.), infrastructuring é um processo relacional e
significa agenciar “Coisas” publicas por meio de processos participativos. Portanto, projetos
de design thinging entendidos como infrasctructuring sdo aqueles que visam constituir
praticas e estruturas capazes de apoiar tanto as “Coisas de design” do projeto, como aquelas
que emergirdo a partir do proprio uso.

Seguindo essas abordagens, os autores Hillgren, Seravalli e Emilson (2011), ao
discutirem os papéis que prototipos podem assumir em projetos de inovacao social, sugerem
que prototipos podem ser admitidos como “Coisas” (Things), ou seja, como relacdes
sociomateriais por meio das quais podemos abordar as questdes de interesse. Segundo eles,
protdtipos sdo modos criativos de testar e refinar ideias, de explorar oportunidades e destacar
dilemas que emergem do projeto, de levantar questdes e apontar controvérsias. Assim, 0s
autores defendem que mais do que ferramentas para testar modelos, tipico das praticas de
prototipagem rapida, prototipos relacionados a questdes sociais deveriam ser concebidos e
experimentados em processos mais longos capazes de incluir transformagfes — uma
perspectiva que se relaciona a ideia anteriormente apresentada de design-after-design.

As abordagens acima descritas apontam para um movimento nos processos e praticas
de projeto em direcdo a um design para autonomia, ou seja, praticas de design thinging e
infrastructuring que possam estimular a apropriagdio das “Coisas de design” e,
consequentemente do préprio projeto. Mas, como veremos adiante nas experiéncias do
CCBFV, essa ndo € uma pratica facil de ser estimulada e realizada. Ainda que o engajamento
de usuarios nas “Coisas de design” possa acontecer de modo mais facil — a depender da
proposta e do evento —, 0 estimulo e a apropria¢do dessas “Coisas” demandam um esforgo
continuado. Além disso, apresentdvamos algumas limitacdes de recursos — financeiros e
humanos — para conseguir instaurar as praticas de prototipagem como processos iterativos de
reajustes e aperfeicoamentos que eventualmente consolidariam um produto final. Ao
contrario, a prototipacdo, nesse ambito, apresentava ainda mais seu carater experimental,
admitindo seus erros e inacabamentos como um “produto final”. Um projeto quase sempre
“torto” que poderia, ou nao, ser melhorado. Tudo dependeria da possibilidade, desejo e
engajamento dos participantes. Desse modo, podemos dizer que 0s processos e praticas do
CCBFV tendiam a ser mais taticos do que estratégicos, nos quais as melhorias e refinamentos
dos prototipos ndo eram processos necessariamente obrigatorios, mas aconteciam na medida
das contingéncias do Circulo. A seguir veremos alguns exemplos de prototipacao

experimentados pelo CCBFV e como eles se desdobraram.
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Oficina de horta caseira

Em dispositivos realizados em eventos anteriores, como o Troca de Ideias e o
(Re)Imagine nossa praga... uma das ideias que surgiu e que reverberou bastante no grupo foi a
criagdo de uma horta urbana coletiva. Ja no inicio do CCBFV em 2015, o grupo havia participado
de uma acéo cidadd promovida por um outro grupo de pessoas interessados nessa tematica, que
propuseram a reocupacao de pracinha que fica no encontro das ruas Monte Alegre e Cardeal
Leme, uma pracinha logo acima da praca Aguirre Cerda no Bairro de Fatima. Esse grupo realizou
alguns mutirbes de limpeza e plantio, mas devido a dificuldade de logistica para as regas das
plantas e ao excessivo nimero de gatos na praca, esse projeto ndo chegou a se desenvolver muito.
Mas o desejo de uma horta urbana frequentemente retornava a pauta de discussdes do Circulo.
Entdo, uma das participantes do grupo, que tinha conhecimento sobre hortas caseiras, propds
oferecer uma oficina para estimular a relagdo com a comida saudavel, com o plantio e com 0 meio
ambiente. Essa oficina foi realizada durante toda a tarde da 22 Feira de Doacao. No dia do evento
nossa oficineira levou para a pracinha um bercario com pequenas mudas de hortalicas, terra,
garrafas pet para a producdo de potinhos e minhocas. A oficina era aberta e gratuita, contando
com o auxilio da oficineira para montar sua propria horta caseira. Por ser uma oficina bastante
prética e que ndo demandava nenhum conhecimento prévio, o engajamento gerado foi bastante
significativo, pois além da participacéo e da aprendizagem, as pessoas levavam para casa algo que
elas mesma tinham criado. Inclusive, semanas apds a oficina, algumas pessoas relataram que ndo
sO conseguiram colher as hortali¢as, como foram estimuladas a continuar o plantio em casa. Essa
experiéncia, assim como outras que abordaremos adiante, nos mostra que é mais facil engajar
pessoas para tarefas praticas que tenham resultados imediatos do que para as rodas de conversa,

cujo foco é debater questbes sobre democracia e cidadania.

Figura 23 — Oficina de horta caseira

(a)
Fonte: arquivo pessoal, 2016.
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Criagao coletiva de cartazes

No capitulo 4.2.2 abordamos o desafio sobre o revezamento de funcdes e tarefas. Além do
problema da concentracdo da funcdo de quem fazia a ata, j& mencionado no item cartografias do
capitulo anterior, outra funcdo que geralmente se concentrava em torno de um individuo era a
criacdo dos materiais graficos. Por ser designer de comunicagdo visual, frequentemente essa
pessoa era eu. Pensando em como descentralizar essa fungéo e torna-la mais coletiva, propusemos
construir os cartazes de uma das a¢des do Circulo durante os proprios encontros e de modo mais
artesanal. Assim, no dia do encontro, coletamos cerca de 20 cartazes antigos de uma
videolocadora da proximidade para usar como base e levamos materiais como cola, tesoura, tintas
e canetinhas coloridas para producdo dos cartazes. A acdo a ser realizada era a festa de
comemoragdo de um ano do CCBFV e queriamos convidar a vizinhanca para uma tarde de festejo
na praga conosco. A partir dos materiais disponiveis, os participantes eram estimulados a criar
livremente suas propostas de cartazes para o evento. Espalhamos os cartazes e os materiais pelo
chdo e logo os cartazes comegaram a tomar forma. Alguns aproveitaram o proprio contetdo dos
cartazes para criar intervencdes sobre eles. Outros foram criados a partir do verso do cartaz
original. Esse fazer artesanal atraiu também algumas criancas e adolescentes que estavam na
pracinha. Assim, ainda gque apresentassem uma caracteristica bastante artesanal, o resultado desse
processo foram cartazes com uma linguagem significativamente rica e heterogénea. Essa
experiéncia ndo s6 se mostrou bastante eficiente — todos os cartazes originais foram
reaproveitados e a partir deles produzimos cerca de 10 cartazes novos — mas se tornou uma

oficina que estimulou a pratica colaborativa e a criatividade.

Bibliotecas DéDica Livro

Uma das ultimas a¢cdes promovidas pelo CCBFV foi a realizacdo da Pré-primavera do
Livro e a Primavera do Livro, respectivamente. Ambas pensadas a partir de uma ideia surgida
nos encontros do Circulo de criagdo de uma biblioteca comunitaria no bairro. A Pré-
primavera foi proposta como uma tarde de oficinas como um processo preparativo que
resultaria na Primavera do Livro, durante a qual realizariamos o lancamento e a distribuicéo

de pequenas bibliotecas comunitarias pelo bairro. Assim, na primeira fase da acdo foram

%2 Exemplos desses cartazes podem ser encontrados na pagina 108.
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realizadas contacGes de historias para as criangas e algumas oficinas de leitura, de carimbo e
de aproveitamento de livros em mas condi¢des de uso. A Pré-primavera também contou com
doacBes de livros que seriam aproveitados para a criacdo dos protdtipos de bibliotecas
comunitarias a serem distribuidas no evento seguinte. A proposta da biblioteca ndo era apenas
incentivar a leitura, mas consistia na democratizacdo do conhecimento por meio da livre
circulacdo de livros de qualidade e na criagdo de uma biblioteca de propriedade coletiva que
fosse cuidada e alimentada por todos. N&@o se tratava, portanto, de doacdo de qualquer
publicacdo, como revistas rasgadas, material de divulgacdo religiosa ou catalogos. Além
disso, a proposta de se criar um evento distribuido em varios momentos era estimular a
construgdo de uma relagdo mais afetiva com a leitura e com a biblioteca, partindo da ideia de
que os livros oferecidos para as bibliotecas ndo eram doag6es simplesmente, mas dedicacdes
de leitura para outros possiveis leitores. Dai 0 nome pensado para as bibliotecas, DéDica
Livro. Voltando a organizacdo do evento, como de costume, nos distribuimos pelas tarefas a
serem realizadas, em que alguns ajudavam na oficina de carimbos, outros na organizacdo dos
livros que chegavam, outros no acolhimento e conversa com o publico que se aproximava.
Também recebemos trés caixas de feira para montarmos e distribuirmos as pequenas
bibliotecas pelo bairro. Dando continuidade, o evento seguinte manteve mais ou menos a
mesma dindmica do anterior, com a contacao de histdria, troca de livros, oficinas de carimbo,
e contou ainda com oficinas de serigrafia e esténcil. Nesse fazer coletivo terminamos de
organizar e criar nossas primeiras bibliotecas DéDica Livro. Trés bibliotecas foram
organizadas nas caixas de feira doadas e foram distribuidas em estabelecimentos locais do
bairro: uma loja de doces, um bar e uma sorveteria. Além dessas, construimos também uma
quarta biblioteca que seria instalada na propria pracinha. Essa biblioteca nos apresentava
como um desafio ainda maior, pois tinhamos que levar em conta condi¢des meteoroldgicas
como chuva, vento e...o futebol da pracinha. Tinhamos que considerar, também, o tipo de
mobiliario que poderiamos colocar na pracinha de modo que ndo acentuasse ainda mais a
questdo da limitacdo de espaco. E por fim, deveriamos pensar em um material barato e
simples para facilitar sua reposicdo caso fosse necessario. A solugdo encontrada foi a
utilizacdo de isopores frequentemente descartados por restaurantes. Um material leve, gratuito
e que daria conta de questfes como chuva e vento. Assim, durante o0 evento, preparamos a
biblioteca-isopor para ser instalada na praga. Para isso, aproveitamos a prépria estrutura de
sua grade e de uma placa para prendé-la. Enquanto pudemos acompanhar, tivemos um bom
retorno sobre o uso das bibliotecas. Mesmo a da praca, que teve que ser substituida logo duas

semanas depois por conta de uma bolada que destruiu sua tampa, tinha seus livros
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frequentemente dedicados e adotados. A constante rotatividade de livros indicava que havia,
de fato, uma demanda por esse tipo de iniciativa. No entanto, as bibliotecas precisavam de
constantes manutencdes, sendo frequentemente preciso reorganiza-las e fazer uma certa
selecdo e limpeza dos livros. Assim, da realizacdo desse ultimo evento em setembro de 2016
até o fim deste ano, pudemos continuar acompanhando e cuidando das bibliotecas. Mas
conforme o tempo passava, a experiéncia que um dia foi novidade foi perdendo a importancia
para 0s moradores. Possivelmente essa seria uma experiéncia que precisaria de mais tempo de
dedicacdo de nossa parte para ajudar a construir uma estética do cuidado e um processo que

fosse capaz de se manter do modo mais autdnomo.

Figura 24 — Bibliotecas DéDica Livro
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Fonte: arquivo pessoal, 2016.

Figura 25 — Bibliotecas DéDica Livro

Fonte: arquivo pessoal, 2016.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como vimos, a questdo da participacdo como modo de democratizar a democracia tem
sido um tema caro a diversos campos teoricos, inclusive no Design. As teorias abordadas nos
proporcionaram um importante arcabouco para alinhavar alguns conceitos-chave desse trabalho,
tracando algumas relagdes entre design, democracia e cidadania. No entanto, considerando 0s
desafios da questdo de pesquisa, foi possivel perceber que, apesar de significativas, as
contribuicBes tedricas ainda se mostram insuficientes para respondé-la. Além disso, grande
parte das teorias aqui apresentadas tém suas perspectivas ancoradas em realidades oriundas de
paises centrais, como € o caso das praticas participativas e colaborativas escandinavas. Essas
abordagens nascem de contextos inteiramente diferentes do Brasil e, como vimos durante o
trabalho, tanto as praticas de design colaborativo como os discursos sobre democracia e
cidadania ndo se adequam plenamente a nossa realidade, ainda que possam apresentar muitos
pontos de contato. Assim, € importante refletir criticamente sobre essas experiéncias
estrangeiras, compreendendo-as ndo como “cases de sucesso” que podem ser replicados em
outros contextos, mas como experiéncias que podem nos ajudar a pensar as praticas locais.
Além disso, ainda que as teorias e abordagens participativas do campo do Design apresentados
nesse trabalho apresentem uma perspectiva que admita uma certa abertura projetual e que se
mostrem mais interessadas nos processos, elas ainda parecem se preocupar com questdes como
a sistematizacdo de metodologias e a avaliacdo de resultados. Assim, podemos considerar que,
mesmo que estejamos falando de um Design que busca construir vias alternativas de producéo,
ele ainda esta conectado as no¢des de demanda, de resultados, de sistematizacéo, de otimizacao,
temas caros a tradicdo modernista. Além disso, essas questdes levantam reflex6es sobre até que
ponto o campo admite praticas experimentais enquanto modos alternativos de fazer design, ou
se a dificuldade em reconhecer essas praticas aponta para uma preocupacao com a manutencédo
de uma tradicdo e de um campo de pensamento, ainda que aparentemente emergente. Contudo,
quando abordamos contextos nos quais as no¢des e praticas de design escapam ao controle e as
sistematizacdes projetuais devido as contigéncias cotidianas — como era a realidade do
CCBFV — como podemos medir resultados? Como medir engajamento ou democratizacéo da
democracia? Que parametros adotar e quem elege esses parametros? Como sistematizar
metodologias em um contexto que se propde experimental? E qual é a parcela de
responsabilidade de designers nos contextos nos quais ser designer ndo o/a coloca como um(a)

agente especial no processo? Essas sdo questdes que, apesar da minha relagéo direta no CCBFV
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como designer e cidada, ainda ndo sei responder de modo definitivo. No entando, como
pudemos acompanhar por esse trabalho, esse tipo de experiéncia local e territorializada no
espaco urbano aponta para a necessidade de constantes transformacOes e atualizacbes das
praticas e processos projetuais. 1sso significa, por exemplo, compreender que o tempo desses
processos se coloca numa perspectiva diferente da linear que pressupde incicio, meio e fim.
Significa, também, acolher as divergéncias e contingéncias do campo de trabalho como
aspectos positivos no sentido de nos convocar constantemente uma percepcao reflexiva e auto-
critica de nossas praticas e processos a fim de construir espacos de dialogos abertos e
convidativos e de garantir a participacdo ampla e democratica de todos os envolvidos.

Mas assim como as teorias do campo do Design ajudam a pensar as praticas
participativas e colaborativas voltadas a constru¢cdo de espacos politicos democraticos,
podemos observar, também, a questdo no seu sentido inverso, ou seja, como as praticas de
democracia, cidadania, participacao e colaboracdo experimentados nesses espagos atravessam
o campo do Design, convocando designers tanto a refletir sobre sua propria atuacéo, quanto
perceber as transformacdes que as abordagens do Design podem sofrer em contextos de baixo
controle projetual, produzindo transformacdes, fissuras, esgarcamentos e aberturas em suas
teorias, praticas e metodologias. Assim, convém destacar a importancia da experiéncia de
campo como um caminho ndo apenas para tensionar teoria e pratica, pelo qual o pensamento
se coloca como um processo criativo de experimentacdo, mas para oferecer algumas pistas de
como o experimentalismo democréatico tem potencial de gerar novas gramaticas sociais e
politicas, e de contribuir para a abertura de algumas brechas democraticas, oferecendo outras
possibilidade de atuacdo politica no chdo da cidade e por maos de cidaddos, um pouco mais
distante dos modelos representacdo. Nesse sentido, 0 CCBFV se inscreve como uma iniciativa
que, ainda que pequena, fragil e efémera, pouco a pouco introduz no tecido social a ideia de
uma outra possibilidade de producdo politica e de modos de vida. Apesar de ser insuficiente
para resolver a questdo da democratizacdo da democracia ela €, assim como outras
experiéncias, fundamental para introduzir brechas democréaticas na atual estrutura politica e
social, contribuindo para a construcdo de outros imaginarios politicos, de uma imaginagéo
coletiva de outros modos de vida, e da constituicdo de uma cultura politica mais participativa
e democratica, fortalecendo, aos poucos, a nocdo de cidadania. Podemos dizer, entdo, que
CCBFV se realizaria como um devir politico menor ou como um design menor que atua no
campo das possibilidades e das experimentagdes.

Por outro lado, a experiéncia do CCBFV nos mostrou que, em primeiro lugar, a

realizacdo de espacos politicos plenamente participativos e democraticos € um desafio dificil
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de ser superado, e que, portanto, o foco desse processos talvez ndo deva ser a busca por sua
realizacdo enquanto fim, mas de entender que esses S0 processos Vivos e que comportam
diversos agentes e interesses heterogéneos, encarnando assim, um campo de forcas em
constante disputa. Em segundo lugar, vimos que a inclusdo de abordagens participativas nao
garante a participagdo pois, ainda que ela possa contribuir para o fortalecimento da
democracia, nem todos os agentes envolvidos, direta ou indiretamente, querem participar, ou
ainda, ndo querem participar segundo um modo especifico de participacdo. Além disso, a
questdo da participacdo e engajamento no CCBFV néo se pautava somente por uma cultura
democrética de baixa intensidade, mas pelas contingéncias e urgéncias vividas por boa parcela
de cidaddos que os impedem de se envolver em outras frentes de acdo para aléem dos desafios
enfrentados cotidianamente, como as intensas jornadas de trabalho e a precarizacdo da vida.
Portanto, ndo podemos afirmar que sentar-se na pracinha com o CCBFV era somente uma
questdo de posicionamento politico, mas também de privilégio social. Essas reflexdes me
levam a acreditar que, paralelamente a implementacdo de préaticas participativas nos espacos
politicos institucionais brasileiros, seria preciso considerar e incentivar experimentagdes
politicas alternativas e locais como meios para fortalecer a construcdo de uma cultura de
cidadania, de democracia e de participacédo politica.

Um outro ponto se refere a efemeridade dessas experiéncias. Se por um lado, a
existéncia do CCBFV ndo se sustentou para além desse tempo de aproximadamente dois anos,
creio que a propria natureza experimental do Circulo seja um fator que influencie na sua
duracdo. Enquanto um agenciamento coletivo, poderiamos dizer que, assim como um
organismo vivo que nasce, cresce, se desenvolve e morre, o tempo do CCBFV é efémero.
Sobre a questdo da morte, gostaria de convocar uma perspectiva bem pouco ortodoxa na qual
Deepak Chopra, médico indiano radicado nos Estados Unidos, propde que o oposto de morte
ndo seria vida, mas nascimento. Chopra propde essa leitura a partir de estudos feitos sobre o
processo de regeneragdo celular no qual a morte € entendida como um processo ndo apenas
natural, mas indispensavel para que a vida se renove, ou seja, para que novas células possam
surgir. E nesse processo de morte e nascimento, o que faz um ser continuar sendo quem ¢é
numa perspectiva molar — ainda que diferente numa escala molecular —, seria a passagem
da memoria celular de uma célula para a outra, um processo que poderiamos chamar de
atualizagdo de um corpo. Nessa mesma perspectiva, podemos reconhecer na “morte” do
CCBFV um processo fundamental que abre espaco para que novas experiéncias surjam e para
que nogOes como as de cidadania e participacdo possam ser atualizadas. Um processo que tem

a ver com 0 proprio movimento de atualizagdo das estruturas democréaticas. Por essa
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perspectiva, a memdria celular equivaleria, na sociedade, a cultura. Portanto, o0s
agenciamentos estdo eternamente se refazendo, se reorganizando, se desfazendo para
constituir outros novos. Resiliéncia é isso. E preciso que as estruturas se modifiquem, por
forca interna ou externa, para que possa se reinventar, inventar e inspirar outras.

Mas apesar das limitacdes e desafios apresentados, e a partir de uma perspectiva de
um design menor e expandido para questdes publicas, vimos como as praticas participativas e
colaborativas podem se mostrar como potentes ferramentas para auxiliar 0os processos de
organizacdo e acdo do grupo. Essas abordagens foram capazes de, em maior ou menor grau,
construir redes de conhecimento e solidariedade entre os participantes, seja por meio das
redes digitais ou presencialmente. Foi possivel observar, também, como as acGes realizadas
durante os eventos despertaram nos participantes, mesmo que pontualmente, o sentido de
cidadania e de pertencimento a uma comunidade. E como 0s proprios eventos se tornaram
dispositivos de engajamento cidaddo na construcdo coletiva de espagos de dialogo e de
criacdo, onde a propria organizacdo e realizacdo dos eventos se construiram como acoes
coletivas e solidarias. Outro exemplo foram os dispositivos de conversacdo que foram capazes
de estabelecer verdadeiros espacos de dialogo abertos e criativos, e os dispositivos
cartogréaficos que contribuiram para a identificacdo e reflexdo de questdes de interesse
relativas ao Bairro de Fatima, seus moradores e a producdo de cidade. A visualizagcdo do
conhecimento sobre o territério e as demandas sociais que emergiram desses dispositivos
ajudaram a organizar e a entender melhor as questfes discutidas e a desenhar planos de acao
para 0s eventos seguintes. Além disso, a apropriacdo, ainda que intuitiva, de processos
organizacionais do campo do Design Participativo e Colaborativo, ajudaram tanto na
organizacdo da tarefas e fungdes do grupo, como na realizagdo de procedimentos mais
democraticos nas dinamicas do CCBFV. Procedimentos como a ordenacéo e registro das falas
durante as reunides, levantamento de temas relevantes as questdes de interesse coletivo,
estabelecimento de critérios na escolha de prioridades e tomadas de deciséo, e a definigédo de
encaminhamentos bem como a delegacdo de tarefas especificas foram capazes auxiliar na
distribuicdo do poder de decisdo e de responsabilidade no grupo, bem como construir
colaborativamente possibilidades para a transformacédo positiva do espaco, englobando um
esforco continuo pela valorizacdo das singularidades dos sujeitos envolvidos.

Por outro lado, o foco do CCBFV estava mais voltado para a abertura dos processos
do que para os resultados. Enquanto um grupo experimental, sabiamos mais ou menos como
gostariamos que 0S processos acontecessem, mas ndo estdvamos muito preocupados com a

elaboracdo de solugdes para problemas especificos do bairro. O rompimento com a nogéo de
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funcionalidade, entdo, operaria como brecha para que novas subjetividades pudessem surgir.
Nesse sentido, o design se coloca em devir e se manifesta na construcdo de relagdes. Portanto,
a proposta do CCBFV se conecta com o desejo de produzir novos corpos, novos dizeres e
novos agenciamentos coletivos. Aqui a temporalidade da experiéncia é ndo-linear e pressupde
um descontrole na medida em que coloca em jogo o lugar pretensamente dado do pesquisador
e de um lugar de fala. O ethos do Circulo pautava-se na experiéncia do encontro, no
movimento de estar para e com os individuos, de operar na e pela diferenca, experimentando
um deslocamento de n6s mesmos e de nossos supostos papéis. Portanto, essa pesquisa se
coloca como um desafio de expandir as possibilidades de atuacdo do Design para desenhar
relagBes nas proprias relagfes. De caminhar caminhando juntos. Um caminhar que tdo pouco
é retilineo e unidirecional. Em algum momento esse caminhar pode ser avante, outros nos
convoca retornos, outros nos convida a pegar atalhos, mudar de dire¢ao...

Por fim, vimos que muitos pesquisadores vém apostando tanto numa virada ontoldgica
do pensamento, quanto na valorizacdo de préatica colaborativas e participativas como caminho
para a democratizacdo da democracia. Essas experiéncias nos mostram que pProcessos e
organizacOes colaborativas apresentam tantos desafios como outros modos de operar, e que,
portanto, ndo séo garantia de uma tal realizacdo de um mundo ideal por vir. Como Nunes nos
lembra, os sistemas-rede ndo supdem, necessariamente, a horizontalidade, muito menos
democratizagdo da democracia. Aliés, sistemas-rede ndo séo sequer exclusividade de sistemas
horizontais, pois até mesmo organizagdes verticais podem ser organizadas em rede. Por outro
lado, numa perspectiva pds-estruturalista, ndo estariamos todos, humanos e nao-humanos,
enredados em sistemas-rede, ou rizoma, como sugerem Deleuze e Guattari? Mas qual seria a
“cola” desses agenciamentos? E o que faz acontecer esses encontros? Seria uma tal perspectiva
do comum, uma que propde elos alternativos entre as dicotomias entre o publico e o privado, o
individuo e a sociedade? E como o design atuaria nessa perspectiva? Ou o contrario, como uma
perspectiva do comum, assim como da participacdo e colaboracdo, atravessam e atualizam o
campo do design? Talvez possamos convocar as reflexdes sobre distopia de Marco Antdnio
Goncgalves para pensar um outro caminho para as praticas de design. Um caminho
possivelmente torto e inacabado, e que demanda esforco, criatividade e, acima de tudo,
disponibilidade para colocar-se no lugar do risco. Um caminho que possa ser pensado por meio

de um design menor, um design disposto a atualizar-se no proprio caminhar.
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