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Retomando o assunto especifico sobre Minas Gerais, introduzido no item 2.2, no qual
mencionou-se sobre o barroco brasileiro, aqui particularmente sobre a arquitetura, de
acordo com Roger Bastide, citado por Azevedo (1996, p. 430), “a hipertrofia da
ornamentagdo interior em relagdo a parte arquiteténica [...] [ocorria porque] ‘a igreja s6
podia ornamentar-se a medida que as riquezas aumentavam; mas, como entdo o exterior ja
estava feito, o barroco sé podia triunfar no interior’”, contrastando com a solidez rude das
casas-grandes nos engenhos ou com 0s sobrados das cidades.

A austeridade arquitetdnica das mansdes coloniais, em que tdo fielmente se exprimiu a
simplicidade do meio social, corresponde ao seu interior, de salas amplas e hospitaleiras,
de paredes nuas e de mobiliario pesado, que imprimem a todo o conjunto esse carater
sobrio até a severidade e essa estabilidade tranqila em que repousa o regime da familia
patriarcal. Na velha casa colonial cujas paredes raramente eram ornadas de quadros
artisticos — 0 que ja havia surpreendido os holandeses —, o mobiliario de luxo, trabalhado
em Jacaranda ou em cedro, ainda no século XVIIl quando comegou a dominar o estilo D.
Jodo V, de influéncia francesa, mantém a robustez excessiva de carpintaria e a
ornamentagdo vigorosa, exigidas pela solidez arquiteténica das habitagbes urbanas, de
uma poderosa construgdo, em que a economia agricola e a paisagem social fizeram
prevalecer as grandes formas simples e em que o arcabougo vale mais do que a
decoragdo. (AZEVEDO, 1996, p. 436)

Especificamente sobre o mobiliario, ainda na primeira metade do século XVIII, houve a

transicao entre o estilo Nacional-Portugués e [...] [0] Barroco, [...] [este representado por]
ricos entalhes, curvas, recortes e 0 uso de pintura com diversos motivos em armarios, baus
etc. No mesmo periodo, teve inicio em Portugal o estilo D. Jodo V, que chegou a colénia
com certo atraso e ndo teve grande aceitagéo entre os colonos. (BORGES, 2007, p. 18-19)

As figuras 11 e 12 sdo exemplos de moveis caracteristicos do barroco mineiro, sendo o
segundo acrescido de influéncias neocléssicas, aléem de ter superado a arca “devido as
vantagens que suas amplas prateleiras internas apresentavam para a guarda de
documentos, lougas, objetos e, mais tarde, roupas. [Tal armario era] usado no século 17 nas
igrejas e conventos, [e] no século 18 tornou-se comum nas casas”. (BORGES, 2007, p. 40)

Figuras 11 e 12: Arca policromada e Armario, respectivamente; século XVIII, Minas Gerais.
(BORGES, 2007, p. 36 e 40, respectivamente)
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Sobre a Poltrona de couro com pregaria, na figura 13, “¢ um exemplar do estilo Nacional-
Portugués, de caracteristicas austeras, com influéncia renascentista. A ornamentacao no

couro gravado do encosto é rica e identificada como indo-portuguesa”. Ja as figuras 14 e
15, sdo exemplos de méveis no estilo D. Jodo V. (BORGES, 2007, p. 33)

Figuras 14 e 15: Poltrona D. Jodo V (BORGES, 2007, p. 34) e Cama com cartela (BORGES,
2007, p. 43), respectivamente; século XVIII, Brasil.

Ainda sobre aspectos caracteristicos do barroco mineiro, o mobiliario nas residéncias era
simples nas formas, sendo dobravel e desmontavel para facilitar o transporte em fungao da
constante troca de lugar que a extragdo do ouro exigia, ocupando pouco espago has
viagens, como a Cadeira de campanha, na figura 16, dobravel e de execugao popular. O
exemplar Arca-banco, na figura 17, era para sacristia ou para alpendre. Outros exemplos
sdo0 os bancos, principalmente usados pela populagdo de baixa renda, os quais
correspondem as figuras 18 e 19. O primeiro banco demonstra uma licao de simplicidade
construtiva, pois os “quatro pés com inclinagdo de cavalete sdo encaixados diretamente na
tabua horizontal cortada a enxé”. O segundo, Banco Bandeirante, possui um “inteligente
sistema estrutural sem qualquer emenda aparente, denotando leveza, flexibilidade e
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resisténcia”. Ja os méveis das igrejas, como arcazes, armarios e credencias, eram robustos
e adornados com muito luxo. (BORGES, 2007, p. 52)

Figura 16: Cadeira de campanha, século XVIII, Atibaia, Sdo Paulo. (BORGES, 2007, p. 32)

Figuras 18 e 19: Banco (BORGES, 2007, p. 52) e Banco Bandeirante (BORGES, 2007, p.
53), respectivamente; século XIX, sendo o primeiro de llhabela, Sao Paulo.

As casas abastadas receberam camas com ricos entalhes nas cabeceiras, preguiceiros,

mesas, mesas de encostar e belos armarios pintados. As madeiras mais utilizadas eram o
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vinhatico, o jacaranda-da-baia e a cabilna. Esses moveis eram feitos sob encomenda,

projetados por mestres portugueses e por seus aprendizes negros. (BORGES, 2007, p. 19)

Com a vinda da corte lusa do Principe D. Jodo para o Brasil, em 1808, associada a abertura
dos portos e a assinatura de tratados comerciais, conforme Santos (1995, p. 15-17), ocorreu
uma diminuicdo das importacées de pegas portuguesas. Em contrapartida, houve um
aumento da chegada de moéveis dos mais variados estilos europeus, 0 que passou a
influenciar a producdo local com sua complexidade, além da busca em se desenvolver

moveis industrializados.

Cabe destacar, ainda no século XIX, a importancia dos Liceus de Artes e Oficios, os quais,

além de produzirem mobilia em madeira, formavam artesdos qualificados.

Da segunda metade do século XVIII até o inicio do século XIX, surgiram os estilos D. José |
e D. Maria I. O primeiro desenvolveu-se em Portugal e teve grande aceitagao no Brasil.
Exemplos desse estilo sdo representados pelas figuras 20 e 21, as quais apresentam
moveis com suaves linhas sinuosas como referéncias do rococé francés. Ja quanto ao estilo
D. Maria I, este abrangeu a classe alta, representado na figura 22, onde o mével possui

caracteristicas neoclassicas, como também na figura 23, com uma cama rustica do

artesanato popular, de referéncias neoclassicas simplificadas.

Figuras 20 e 21: Preguiceiro (BORGES, 2007, p. 41) e Mesa D. José | (BORGES, 2007, p.
45), respectivamente; século XVIII, Brasil, sendo o primeiro da Bahia.
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Figuras 22 e 23: Mesa D. Maria | (BORGES, 2007, p. 47) e Cama rustica (BORGES, 2007,
p. 42), respectivamente; final do século XVIII, sendo o primeiro mével da Bahia e o segundo
de llhabela, S&o Paulo.

Importaram-se também outros méveis e, posteriormente, seus estilos foram copiados no
Brasil. Alguns exemplos séo os estilos vindos da Franga, como o Diretério e o Império. Este
ultimo esté representado nas figuras 24 e 25. Esses moveis demonstram influéncias da
Antiglidade classica. Cabe destacar que, na segunda figura, encontra-se um exemplar que
pertenceu a Imperatriz Teresa Cristina Maria. J& da Inglaterra, vieram os estilos Adam,
Sheraton e Regéncia, os quais manifestaram-se no decorrer do século XIX. Exemplo do
estilo Regéncia esta representado na figura 26 pela Cadeira de bordar, cuja “estrutura traz
referéncias do estilo Neoclassico inglés, Regéncia, [€] [...] seu assento baixo € adequado ao
uso pelas bordadeiras”. Ja a figura 27 exemplifica o estilo Sheraton (nome de seu criador),
“uma adaptagado do estilo Neoclassico inglés [...] que buscava simplicidade e praticidade”.
(BORGES, 2007, p. 60 e 57, respectivamente)

Figuras 24 e 25: Poltrona (BORGES, 2007, p. 59) e Cama Império (BORGES, 2007, p. 63),
respectivamente; século XIX, sendo o segundo mével da cidade do Rio de Janeiro.
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Figura 27: Canapé Sheraton brasileiro, século XIX, Brasil. (BORGES, 2007, p. 57)

Com as fundagdes de escolas de artes e de oficios, houve a contratagdo de mestres
estrangeiros, tendo como exemplo, a missao artistica francesa, ja citada no item 2.2. Essa
missao francesa introduziu no Brasil o estilo Neoclassico, “em voga na Europa desde o final
do século 18, o que transformou os exteriores e interiores das residéncias mais abastadas”.
Tal estilo ndo foi muito difundido entre as camadas inferiores da populagao. Na mesma
época, “em Pernambuco, surgiu um estilo de mobiliario com fortes influéncias brasileiras,
que ficou conhecido como Beranger ou Pernambucano”, exemplificado nas figuras 28 e 29.
(BORGES, 2007, p. 20)

O estilo Beranger ficou assim conhecido

por ter sido desenvolvido pelo marceneiro francés Julien Beranger, que em 1816 se radicou
no Recife e teve seu trabalho continuado pelo filho Francisco, até 1857. Apesar da forte
influéncia européia e de misturar elementos do Rococ6 e do estilo francés Império, cria uma
linguagem prépria pelo entalhe na madeira [...] com motivos ornamentais da fauna e da
flora brasileiras e pelo uso da palhinha. (BORGES, 2007, p. 54)
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Figuras 28 e 29: Aparador (BORGES, 2007, p. 54) e Canapé Beranger (BORGES, 2007, p.
55), respectivamente.

Ainda na segunda metade do século XIX, fatores como o crescimento da populagdo, o
aumento da produgdo cafeeira, a ampliagao das linhas ferroviarias, favoreceram o avango
da economia, assunto ja citado no item 2.2. Tais fatores, entre outros, contribuiram para o
florescimento da produg@o moveleira no Brasil.

[Os] ambientes [...] apresentavam-se agora ricamente decorados — salas de jantar com
suas mesas e cadeiras de espaldar alto, salas de visitas com canapés de palhinha e o
piano para os sarais e encontros familiares. [...] A madeira, abundante no pais, era a
principal matéria-prima. Os avangos técnicos e cientificos empreendidos durante o periodo
da Revolugéo Industrial permitiram, nos anos de 1890, o surgimento da Companhia de
Méveis Curvados que produzia, em larga escala, méveis que seguiam os modelos do
austriaco Michel Thonet (1796-1871), que desenvolvera a técnica de vergar madeira
macica usando vapor, na década de 1830,

com um exemplar na figura 30. (BORGES, 2007, p. 21)

Figura 30: Cadeira Thonet, c. 1860. (BORGES, 2007, p. 61)
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Conforme Borges (2007, p. 21), o que se destacou na passagem do século XIX para o
século XX foi o movimento decorativo Art Nouveau, na arquitetura e nas artes plasticas,

com um exemplo de mobiliario na figura 31.

R T

Figura 31: Armario Art Nouveau, século XX, Brasil. (BORGES, 2007, p. 91)

Foi um marco de ruptura dos valores estéticos em voga até entdo, um passo para o
movimento moderno. No Brasil, difundiu-se rapidamente no Rio de Janeiro e em Sao Paulo,
nas fachadas e interiores de edificagdes publicas e privadas. Com o surto da indUstria da
borracha, 0 Amazonas e o Para também foram contagiados pelo Art Nouveau, importando
materiais e modelos direto da Europa.

Os ambientes completaram-se de moéveis, “a sala de recepgao apresentava sofas e
cadeiras estofadas; na sala de jantar, acompanhando a mesa de refeigbes estava a
cristaleira, ostentando lougas inglesas, enquanto diversos aparadores se espalhavam pelos
cantos”. (BORGES, 2007, p. 21)

Durante o século 20, houve diversos estudos sobre o desenho e a funcionalidade do mével.
As preocupagbes com o desenho e a arquitetura passaram a influenciar a produgéao
moveleira, a organizagdo dos espacos e os programas das casas. O grande desafio da
produgdo industrial era a criacdo de pecas que fossem acessiveis ao grande publico, logo
deveriam ter seu custo reduzido. A cama patente (1915), projeto de Celso Martinez Carrera
(1884-1955), de desenho simples, confeccionada em madeira vergada e produzida em
larga escala, marcou o inicio deste século. (BORGES, 2007, p. 22)

A simplicidade de linhas da Cama Patente favoreceu a passagem da producao artesanal
para a producao seriada. O projeto desse movel, exemplificado na figura 32, foi “patenteado
por seu criador e fabricante, precursor da produgédo moveleira seriada no pais. [...] O design
mostra influéncias dos méveis Thonet, da Austria”. (BORGES, 2007, p. 93)

Pode-se

considerar o design desta cama, um verdadeiro manifesto a favor da modernidade e da
funcionalidade no mével, que trouxe alteragdes profundas em termos de projeto, da
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execucao, dos processos construtivos, da comercializagdo, do consumo e dos padrdes do
gosto no setor. (SANTOS, 1995, p. 33)

Figura 32: Cama Patente, c. 1915, Araraquara, Sao Paulo. (BORGES, 2007, p. 92)

Ja a empresa Cimo foi considerada a maior industria de méveis da América Latina,
representada na figura 33 por uma cadeira de escritério, onde a altura do assento é
regulavel. “Com uma linha diversificada, produzida em grande escala, [a empresa]
controlava todo o processo, desde o plantio de arvores [...] até a entrega dos mbveis”.
(BORGES, 2007, p. 79)

Figura 33: Cadeira Cimo, c. 1920, Rio Negrinho, Santa Catarina. (BORGES, 2007, p. 79)

Um dos expoentes da modernizacdo da cultura brasileira foi a realizagdo da Semana de
Arte Moderna, em Sao Paulo, no inicio dos anos de 1920. Mario de Andrade (1893-1945)
pbs em pratica os principios desse movimento, colaborando, de maneira singular, com o
movel brasileiro. Mesmo com influéncias do Art Déco, prenunciou novos padrdes estéticos
para o mobilidrio. Outros colaboradores, no mesmo periodo, foram Flavio de Rezende
Carvalho (1899-1973), Gregori Warchavchik (1896-1972), Cassio M’'Boi (1896-1986), Lasar
Segall (1891-1957) e Theodor Heuberger (1898-1987).

Daniele Dickow Ellwanger - O Design na Produgcao Moveleira da Serra Gaucha - 67



2 Brasil: Cultura e Industrializagao

Foram também momentos importantes, a fundagao da Bauhaus, por Walter Gropius, na
Alemanha, a qual “tinha por finalidade formar uma nova geragao de arquitetos integrados
com os modernos meios de produgdo, preparando profissionais capazes de imprimir
qualidade estética e construtiva aos produtos industriais”; e o movimento Art Déco, na
Franca, o qual “surgiu impulsionado pelos movimentos decorativos do inicio do século e
pela industria, combinando o uso de metal, madeira e couro”, com linhas puras e sem
ornamentos, como mostra a poltrona, na figura 34, de John Graz (1891-1980), expoente de
tal estilo, onde este moével foi reeditado nos anos de 1980 com base num rascunho deixado
por Graz. Todos esses marcos refletiram suas caracteristicas nos produtos brasileiros.
(BORGES, 2007, p. 22)

Figura 34: Poltrona John Graz, c. 1940, Séao Paulo. (BORGES, 2007, p. 82)

Mas foi “a partir de 1930, com a emergéncia da arquitetura moderna [...], [que se] configurou
[...] um conjunto de fatores que desempenhou importante papel no processo de
modernizagdo da mobilia brasileira®, principalmente em nivel de desenho, mesmo ainda

com a predominancia da produgao artesanal. (SANTOS, 1995, p. 21)

Durante as Grandes Guerras, a produgido nacional teve de ser incrementada, pois as
importagdes ficaram prejudicadas, e foi s6 a partir dos anos de 1940 que puderam ser
notados méveis com caracteristicas brasileiras mais evidentes. Foi nessa década que os
primeiros designers conferiram personalidade as pegas criadas a partir de materiais
nacionais e produgdo local. [...] Nos anos de 1950, o estimulo desenvolvimentista
influenciou a produgdo moveleira e diversas industrias foram criadas, principalmente em
Séo Paulo. Desde entdo, esse ramo cresceu, conquistou um grande publico e ramificou-se
em diferentes segmentos que até a atualidade atendem desde as camadas populares, com
precos acessiveis e em larga escala, até as abastadas, com pegas exclusivas, assinadas
por designers famosos, que se transformaram em espécies de obras de arte. (BORGES,
2007, p. 22)

A busca pela originalidade brasileira ndo quer dizer que o mobilidrio deixou de receber

influéncias externas, mas, a estas, associaram-se elementos nacionais, como
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os tecidos, as fibras naturais e o uso de outros materiais da terra. Conseqlientemente,
esses elementos acabaram amortecendo o reflexo da importagéo de idéias, trazendo maior
autonomia para a producdo do moével e caracterizando obras significativas elaboradas
dentro de um marco estilistico que respondeu mais adequadamente as nossas condigdes.
(SANTOS, 1995, p. 22)

Conforme Santos (1995, p. 51), foi nesse periodo de 1930 a 1960 que partiu de Sdo Paulo e
do Rio de Janeiro a maioria das iniciativas modernas em rela¢gdo ao mobiliario, bem como a

implantagdo do desenho industrial no Brasil.

No Rio de Janeiro, como havia, em grande parte, investimentos em obras publicas, o que
mais se desenvolveu foi a produgdo de méveis de escritorio, bem como para o interior das
residéncias projetadas pelos arquitetos locais. Essa geragao de arquitetos, os quais fizeram
trabalhos de design, era representada por Lucio Costa, lider do grupo, Affonso Reidy,
Alcides da Rocha Miranda, Carlos Le&o, Ernani Vasconcellos, Jorge Moreira e Oscar
Niemeyer. O primeiro e o ultimo citados “fomentaram, sobremaneira, o surgimento do novo
estilo de moéveis, que se consolidou por completo nos anos 60, sendo, entdo,
gradativamente absorvido pela industria”. Esse estilo foi representado por exemplares
modernos. Outros ainda foram Artur Licio Pontual (1935-1972), Carlos Benvenuto Fongaro
(1915-1986), Joaquim Tenreiro (1906-1992; figura 35), Sérgio Roberto dos Santos
Rodrigues (1927; figura 36), Sérgio Bernardes, Bernardo Figueiredo e Aida Boal (1930).
(SANTOS, 1995, p. 52)

Figura 35: Poltrona de embalo, de Joaquim Tenreiro, c. 1947, da cidade de Sao Paulo.
(BORGES, 2007, p. 83)
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Figura 36: Poltrona Mole, de Sérgio Rodrigues, 1957, Curitiba, Parana. (BORGES, 2007, p.
84)

Ja em Sao Paulo, cidade reconhecida como o maior pdlo industrial do Brasil, era onde se
concentravam 0s recursos tecnologicos para a produgdo do moével moderno. Além de
Gregori Warchavchik como destaque dos anos de 1920, ja citado, cabe assinalar, a partir de
1930, a contribuicao de Oswaldo Arthur Bratke, Jodo Batista Vilanova Artigas (1915-1985),
Rino Levi (1901-1965) e Henrique Ephim Mindlin (1911-1971). Seguindo a carreira desses
profissionais, surgiram Livio Abramo (desenhista), Francisco Rebolo Gonsales (1903-1980),
José Zanine Caldas (1919-1999; figura 37), Paulo Mendes da Rocha (1928; figura 38), entre
outros. Houve também a atuacdo de “uma geragao de arquitetos formados pela Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo a partir de fins dos anos de
1950”, como Julio Roberto Katinsky, Abrahdo Sanovicz, entre outros profissionais que
contribuiram para com o desenho industrial. (SANTOS, 1995, p. 72)

Figura 37: Bar Z — 10-8, de José Zanine Caldas, 1950, Sdo José dos Campos, S&o Paulo.
(BORGES, 2007, p. 94)
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Figura 38: Cadeira Paulistano, de Paulo Mendes da Rocha, 1957, da cidade de S&o Paulo.
(BORGES, 2007, p. 85)

A partir do final da década de 1940, houve uma preocupag¢do maior em conjugar “o espirito
moderno do despojamento e simplicidade ao uso de nossos materiais” e as condi¢oes de
producao vigentes nessa época, tanto artesanal quanto semi-industrial ou industrial.
Buscavam assegurar “ao moével entdo produzido uma qualidade universal e artisticamente
elaborada, o que alterou de maneira significativa o aspecto do mobiliario brasileiro”. Assim,
buscou-se a utilizacdo de formas orgénicas, ao contrario do periodo antecedente
representado por aspectos mais estaticos, o que permitiu maior conforto e,
conseqlentemente, melhor ajuste ao corpo do usuario. Também se acentuou o0 uso de
fibras naturais e tecidos rusticos (lona, couro e chita, como exemplos), representantes dos
materiais nativos, além de madeira compensada ao invés de maciga. Tais caracteristicas
refletiram-se nas obras de Joaquim Tenreiro, agora ainda mais envolvido com o movel
moderno, Lina Bo Bardi (1914-1992), Giancarlo Palanti e Bernard Rudofsky (1905-1988).
Nota-se a presenga de profissionais estrangeiros no Brasil que, de alguma forma,
contribuiram para o desenvolvimento do mobiliario nacional. (SANTOS, 1995, p. 81)

Na década de 1950, segundo Santos (1995, p. 103), ocorreu a “consolidagdo e [a]
diversificacdo do mével moderno [...], chegando aos dias atuais”. A rapida industrializacéo,
com a produgdo em série, juntamente com a ascensdo dos meios de comunicagao de

massa

contribuiram para difundir [tal] [...] mével [...], [como também] o uso dos novos materiais, a
aceitagcdo de novas formas, padrdes e tendéncias na decoragdo dos interiores [...]. A
producao em série e a comercializagao através de canais de venda mais populares — como
grandes magazines — foram fatores importantes para a legitimacédo e difuséo do desenho

moderno.

Sobre a variedade de materiais, passaram a ser produzidos méveis de plastico, cromados,
além da utilizagao de materiais sintéticos. A partir desse momento, nas décadas de 1950 e
1960, comegaram as preocupagdes com a preservagao ambiental, com a modulagao e com
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a propria funcionalidade dos méveis. Mesmo assim, alguns profissionais ainda seguiram os

padrdes classicos, tomando como modelo o trabalho de Joaquim Tenreiro.

A partir de 1960, especificamente, a efervescéncia da arte e da cultura brasileira, como
conseqliéncia das mudangas de carater politico-social que ocorreram nessa década,
refletiu-se também no mobiliario, mesmo que de forma sutil, a qual envolvia a questao

nacional-popular.

Em nivel de desenho industrial notamos maior énfase no uso dos materiais brasileiros,
maior preocupacdo com as formas do mével vernacular do pais e, no limite, a propria
producdo em série visava atender a um consumidor mais popular; enfim, o mével se
orientou por um certo “estilo nacional’. (SANTOS, 1995, p. 124)

Assim, o movel enriqueceu-se “com 0s elementos nativos e, em consequéncia disso,
produziu-se, em certos momentos de plenitude criadora, um mével com formas originais,
mais condizente com nossas condi¢des e expressivo do carater brasileiro”, o que o colocou
em evidéncia diante do cenario internacional. Nessa fase, o trabalho mais significativo cabe
a Sérgio Roberto dos Santos Rodrigues, agora ainda mais intenso em relagdo a questéo do
nacionalismo, seguido de Michel Arnoult (1922-2005; figuras 39 e 40), Norman Westwater e
Abel de Barros Lima (Mobilia Contemporanea), Carlo e Ernesto Hauner (Méveis Artesanal e
Mobilinea), Karl Heinz Bergmiller (1928; Escriba), Geraldo de Barros (Hobjeto), Leo
Seincman (1919; Probjeto), Ricardo Arrastia, José Serber (1933-1988), entre outros.

(SANTOS, 1995, p. 124)
Ptk !
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Figuras 39 e 40: Cadeira Peg Lev, de Michel Arnoult, 1968, da cidade de S&o Paulo
(BORGES, 2007, p. 86); e Catalogo Mobilia Contemporanea, de moveis vendidos
desmontados (LEAL, 2002, p. 102); respectivamente.

Nos anos de 1970 e 1980,

a producéo é eclética e apresenta varias vertentes: o movel de autor, assinado, com canais
de venda e faixa de clientela proprios; o mével de massa, que inundou o mercado para
consumo popular, sem preocupagdes com o design; 0 movel reciclado, um certo revival da

mobilia do passado, em que cépias e obras verdadeiras coexistem em antiquérios e lojas
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de moéveis usados, em geral. Além disso, devemos salientar uma categoria de méveis que
cresceu significativamente no mercado nos anos 70, embora tenha sofrido certo
desaquecimento na década de 80: os méveis institucionais, destinados principalmente a
escritérios, lugares publicos, bibliotecas, auditérios, museus e hospitais. (SANTOS, 1995, p.
155)

Nesse meio, surgiu um grupo de arquitetos e designers representado por Adriana Adam
(1946), Carlos Lichtenfels Motta (1952; figura 41), Freddy van Camp (1946), Falvio Nanni
Junior (1952-1995), Mauricio dos Santos Azeredo (1948; figura 42), Oswaldo Mellone
(1945), entre outros.

Figura 41: Cadeira Séo Paulo, de Carlos Motta, 1982, da cidade de Sao Paulo. (BORGES,
2007, p. 86)

Figura 42: Banco Ressaquinha, de Mauricio Azeredo, 1988, Pirenépolis, Goias. (BORGES,
2007, p. 89)

Para o final do século XX, surgiu uma geracao de profissionais que passou a trabalhar

a partir do expressivo desenvolvimento tecnolégico que [vinha] [...] afetando o design de
mobilia [...] em termos da matéria-prima, das técnicas para produgdo e das novas metodologias
no ambito do projeto, incluindo-se aqui as potencialidades trazidas pela informatizagao.
(SANTOS, 1995, p. 168)
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Nesse periodo, foram produzidas pegas, tanto seriadas quanto Unicas, com mistura de
diversas matérias-primas ou de madeiras brasileiras, que estimularam o mercado do mével
contemporaneo. Cabe destacar a colaboragdo de Reno Bonzon (1954; figura 43), Claudia
Moreira Salles (1956; figura 44), Etel Carmona (figura 45), Fernando Jaeger (1956), Luciano
Devia, Marcelo Ferraz (1955; figura 46), Marcelo Suzuki (1956), entre tantos outros.

Figura 43: Cadeira Gaivota, de Reno Bonzon, 1988, Ubatuba, S&o Paulo. (BORGES, 2007,
p. 88)

Figura 44: Carrinho de cha Némade, de Claudia Moreira Salles, 1993, Valinhos, Sao Paulo.
(BORGES, 2007, p. 95)
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Figura 45: Cadeira Jecker, de Etel Carmona. (FIORI, 2002)

Y st

Figura 46: Cadeira Girafa, de Lina Bo Bardi, Marcelo Ferraz e Marcelo Suzuki, 1987.
(BORGES, 2007, p. 87)

2.4 A Industrializa¢éo no Brasil

Conforme Niemeyer (1998, p. 48),

a produgao de cultura material brasileira tem origem no artesanato indigena, cujo universo
era limitado a cestaria, a ceramica utilitaria, a pintura corporal, a arte plumaria e a utilizagao
da madeira para um pequeno leque de aplicagées (canoas, remos, arcos, flechas, bancos,

esteios de ocas).

Ja as atividades manufatureiras, representadas pelas “charqueadas, os curtumes, a
cordaria, a ceramica [...] € a construgdo naval’, eram restringidas pelo mercantilismo
colonial imposto pelos ingleses. Tais produgcdes atendiam somente as necessidades dos
nucleos rurais, os quais forneciam a matéria para a “produgéo de tecidos, objetos de couro
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e madeira, incluindo moéveis e pegas para equipamentos de trabalho”; e dos centros
urbanos, realizadas em estabelecimentos manufatureiros. A industria de ferro em Minas
Gerais, por exemplo, mesmo sofrendo com a oposi¢ao oficial, desenvolvia-se em menor
escala na “produgdo de pequenos instrumentos de trabalho e utensilios”, habilidade essa
trazida pelos escravos. (NIEMEYER, 1998, p. 49)

Do século XVII ao século XVIII,

a auséncia quase completa de industrias, a rotina da monocultura e da exploragédo industrial
do acgulcar e o carater elementar das atividades de comércio, ndo criando necessidades de
especializagdo profissional, nem exigindo trabalho tecnolégico de mais alto nivel,
contribuiram, como outros fatores, para desvalorizar as fungdes manuais e mecanicas,

exercidas por artesaos, escravos e libertos. (AZEVEDO, 1996, p. 276)

A partir de 1808, conforme a Exposi¢ao dos 180 Anos da Industria Brasileira (2007), houve
a abertura dos portos as nagbes amigas para todos e para qualquer género, fazendas e
mercadorias. Com o fim do Pacto Colonial, além da liberagdo da profissdo de tipografo,
também foi instituido um alvara que passou a admitir o estabelecimento de fabricas e
manufaturas, anulando a legislagdo de 1785, promulgada por D. Maria |, a qual proibia a
instalagao de fabricas e ordenava o fechamento das existentes. Em 1809, houve a isengéo
de impostos alfandegarios para matérias-primas destinadas a manufaturas. Mesmo assim,
no século XIX, a industria brasileira progredia lentamente, ainda baseada em moldes

rudimentares. Dessa forma,

as atividades no campo industrial, [...] continuavam ainda reduzidas aos engenhos de
acUcar, a extragao do ouro, nas Minas Gerais, e a pequenas industrias, com seus nicleos e
concentragdes de artifices. A industria que repontara, com o apoio do brago escravo, no
fabrico do agucar, no século XVII, e na exploragéo do ouro, no século XVIII, empreendida
em larga escala, mas segundo os velhos processos importados pelos portugueses, pode-se
dizer que estava ainda, no século XIX, no periodo crepuscular, menos que na antemanha,
vegetando na rotina e na tradicdo. (AZEVEDO, 1996, p. 725)

Ainda segundo a Exposicdo dos 180 Anos da Industria Brasileira (2007), outros poucos
produtos explorados eram algodéo, fumo, feijao, café, derivados do gado, como o couro, e
madeira, esta para a construgao e reparo de barcos. Nesse mesmo periodo inicial do século
XIX, surgiram as primeiras siderurgicas e as fabricas téxteis.

Sobre D. Pedro Il, este

foi grande incentivador da adog&o de inovagdes tecnologicas, independente do pais que as
elaborasse. Coube a ele trazer para o Brasil os selos postais e o telefone, por exemplo.
Entusiasta, acreditava serem as feiras (nacionais ou internacionais) importante meio de
divulgagdo da producdo industrial brasileira. O catalogo da primeira feira de produtos
industriais no Brasil, aberta em 1861 na Escola Central, expressa com precisdo o
desenvolvimento do pais naquele momento. Ali estdo maquinas, prensas, ornamentos em

ferro fundido para acabamento arquitetonico, mobiliario doméstico e para escritérios, artigos
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de couro, vidro e ceramica, produtos téxteis, agricolas e muitos outros, testemunhando o
esforgo do empresariado brasileiro em nos aproximar dos avangos tecnologicos dos paises
desenvolvidos. (180 ANOS DA INDUSTRIA BRASILEIRA, 2007)

Uma “figura singular que, de 1850 a 1870, procurou por todas as formas incutir no meio
brasileiro um espirito industrial, promovendo a construgdo de estradas de ferro, portos,
fabricas e estaleiros”, foi Visconde de Maua (Arroio Grande, Rio Grande do Sul, 28/12/1813
— Petrépolis, Rio de Janeiro, 21/10/1889), na figura 47. (AZEVEDO, 1996, encarte entre p.
128-129)

Figura 47: Visconde de Mauad, de origem sul-rio-grandense. (AZEVEDO, 1996, encarte entre
p. 128-129)

Mas, segundo Azevedo (1996, p. 180),

o grande impulso que tomou a imigragdo mediterranea; a prosperidade que se instalou no
sul, com a monocultura latifundiéria, baseada no trabalho livre, e permitiu a inversdo de
capitais brasileiros na industria; o afluxo em maior escala, do capital estrangeiro, e as
proprias crises do café, de que resultou, entre outros efeitos, o transbordamento, dos
campos para as cidades, do excessit de colonos, tudo isto concorreu vigorosamente para
determinar, a partir de 1920, o maior surto industrial que registra a histéria econémica do
pais. Transforma-se a fisionomia social no Rio de Janeiro, nos grandes centros do planalto
e em algumas regides do norte e do sul, em Pernambuco e no Rio Grande; e o
desenvolvimento das industrias, o progresso dos novos meios de transportes e os
fendbmenos de concentragido urbana nio s6 agem diretamente sobre os habitos de vida, a
mentalidade e a prépria moralidade dos grupos, mas produzem um [sic] corrente econémica
poderosa, geradora de um espirito de associagéo de que as comunidades urbanas, j& mais
condensadas e de vida mais intensa, ndo foram senido uma de suas multiplas

manifestacoes.

Tais transformagdes nao fizeram com que o Brasil retomasse “as formas comunitéarias dos
tempos primitivos”, ao passo que a renovagao da cultura, conforme Gilberto Freyre, passou
a se caracterizar, ao mesmo tempo, de forma “personalista e socialista, universalista e
regionalista”. (AZEVEDO, 1996, p. 746)
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No inicio do século XX, de acordo com a Exposi¢cdo dos 180 Anos da Industria Brasileira
(2007), foi registrada a existéncia de 200 fabricas téxteis (1913) e de 110 usinas
hidrelétricas (1919), como o exemplo da barragem da Usina Hidrelétrica de Estreito, situada
no Rio Grande, municipio de Pedregulho, divisa entre os Estados de S&o Paulo e Minas
Gerais, na figura 48. Também inaugurou-se a telefonia entre Rio de Janeiro e Sao Paulo
(1915); mais siderurgicas eram fundadas; foi inaugurado o Correio Aéreo Brasileiro (1920);
fundagéo das primeiras radios em Pernambuco, Rio de Janeiro e S&do Paulo, como também
houve a instalagdo da Ford no Brasil, e com ela a primeira linha de montagem de veiculos
automotores da América Latina, na figura 49 (no inicio da década de 1920). Ainda foi
registrada a existéncia de 47.956 km de estradas de rodagem (1926), com o exemplo da
rodovia Ferndo Dias, que liga Sao Paulo e Belo Horizonte, em vista parcial, na figura 50; e
via-se 0 progresso da aviagao (1927). Em 1920, foi realizado um

recenseamento dos setores industriais mais importantes no pais mostrando os seguintes
percentuais: produtos alimentares (32,9); téxtil (27); roupas e calgados (8,2); quimica e
farmécia (5,7); bebidas (4,7); fumo (3,6); metalurgia (3,4); minerais ndo metalicos (2,7);
couros e peles (2,5); mobiliario (1,4); e edigéo e servigos (0,8).

Figura 48: barragem da Usina Hidrelétrica de Estreito, foto Diarios Associados. (AZEVEDO,
1996, encarte entre p. 156-157)
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Figura 49: linha de montagem dos automdveis Corcel na fabrica Ford, foto Diarios
Associados. (AZEVEDO, 1996, encarte entre p. 156-157)

Figura 50: rodovia Ferndo Dias, que liga Sdo Paulo e Belo Horizonte, foto Diarios
Associados. (AZEVEDO, 1996, encarte entre p. 156-157)

No decorrer das décadas de 1920 e 1930, a Inglaterra perdeu sua hegemonia para a
Alemanha e os Estados Unidos. Este pais, apdés a Segunda Guerra Mundial, passou a ter
mais influéncia sobre o Brasil, na medida em que aumentou a “importacao de produtos de
consumo [bem como de técnicas e solugdes, em geral, menos eficazes]. Com isso houve

uma estagnacgéao da industria nacional”. (NIEMEYER, 1998, p. 52)

O Governo de Getulio Vargas tomou diversas iniciativas no sentido de equipar o pais com
industria de base, como a exploragdo de minérios, a fabricagdo de avides e seus motores,
entre outras. (180 ANOS DA INDUSTRIA BRASILEIRA, 2007)

Em meados do século XX, viu-se o desenvolvimento de &reas industriais ligadas a
producao, principalmente, dos meios de transporte, como o automével e o avido; das
rodovias, as quais aproximaram cada vez mais as cidades; dos meios de comunicagao;
além da eletricidade e do ago. Tal desenvolvimento industrial teve como impulso o0 apoio do
projeto governamental de Juscelino Kubitschek, em 1955, sendo

alguns de seus fundamentos o ingresso de capital estrangeiro e a importacdo de
tecnologias. [...] O Estado atuaria economicamente (pela concessdo de capital),
politicamente (no plano ideolégico) e culturalmente (no dominio da técnica e do
conhecimento), criando condicdes para expansdo da iniciativa privada. A intervengéao
governamental corresponderia a uma redistribuigdo de papéis, na qual a divisdo adequada
de tarefas favoreceria a cooperagdo e ndo a concorréncia entre os setores privado e
publico. A emancipagdo econdmica estaria atrelada a garantia da soberania nacional,
dentro de um nacionalismo desenvolvimentista em que o pais, alinhado ao bloco ocidental,
encontraria, dentro da ordem, o caminho do progresso. (NIEMEYER, 1998, p. 52-53)

Assim, de acordo com Niemeyer (1998, p. 57),
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nos anos 50-60, o Brasil passava por um periodo de transicao no qual havia que se criar as
condigbes sociais para que a industria firmasse posicdo como um importante setor da
economia, permitindo a modernizagdo capitalista do pais. Para isso, havia também a
necessidade da afirmagé&o de uma “unidade nacional’ através da valorizagdo de nossas
fontes histéricas, étnicas e culturais.

Foi nesse ambiente, de busca pela modernidade, pelo progresso e por um futuro melhor,
que floresceu a produgao industrial moveleira no Brasil, assunto desenvolvido a partir do
capitulo 3.

2.5 Relagao do Desenvolvimento Brasileiro com a Produgao de Méveis

Todas as transformagdes, de cunho social, politico, econémico, artistico e educacional, no
decorrer de mais de cinco séculos, propiciaram o desenvolvimento brasileiro, mesmo entre
influéncias externas negativas, que retardaram tal progresso em varias etapas da histéria;
ou positivas, que orientaram a busca pelo original, pelo nacional. No Brasil, viu-se, em
muitos momentos, desde o periodo colonial, com os portugueses, 0s escravos africanos e
os indios nativos, até as varias levas de imigrantes que no pais chegaram, a mistura de
diversas ragas, com suas peculiaridades correspondentes aos seus paises de origem, mas,
que, aos poucos, foram contribuindo para a formagdo de uma sociedade de carater

brasileiro.

Com o aparecimento da burguesia entre a elite e a pobreza, notou-se a ascensao das
relagdes capitalistas, com o conseqliente aumento do poder aquisitivo e a valorizagéo da
instrucdo educacional e das artes, destacando-se também a evolugdo da arquitetura que,
por sua vez, revelou maiores preocupagdes com 0 seu interior, principalmente, quanto ao
mobilidrio. Outros fatores sdo considerados importantes, ja nas primeiras décadas do século
XX, como o processo de urbanizagdo e o surgimento de um proletariado urbano. Tais
caracteristicas contribuiram para o desenvolvimento da industrializagdo, ainda mais depois

da Segunda Guerra Mundial, em diversas areas, incluindo a produgao moveleira.

Particularmente sobre o ensino, este promoveu, desde o século XIX, o surgimento das
faculdades e, mais tarde, das universidades, as quais atingiram os conhecimentos ligados a
pratica e a técnica, possibilitando a criagdo de novos cursos, como o préprio Design, nas
mais variadas regides do Brasil, jA em meados do século XX.

Quanto a cultura de massa, viu-se o desenvolvimento de meios e técnicas que contribuiram
para a propagagao de informagdes, costumes, modismos, entre outras caracteristicas, que
influenciaram a vida das pessoas nos quatro cantos do pais. Por exemplo, a importancia da
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televisdo, a qual tem como fator principal a divulgagdo da informagao por intermédio da
imagem, onde inclusive a publicidade passou a investir, promovendo produtos.

Dessa forma, foram abordados assuntos que contribuiram com o desenvolvimento brasileiro
como um todo, particularmente sobre aqueles que incentivaram o progresso da
industrializacdo e que, consequientemente, fizeram ascender a produgdo moveleira no

Brasil.

Cabe destacar ainda que as imigragdes decorrentes da Alemanha e da ltalia,
principalmente, que se instalaram no Rio Grande do Sul, fomentaram o desenvolvimento da
industrializagcdo na regido e a produgdao de mdveis, isso ja no inicio do século XX. Nessa
€poca, passaram a se sobressair algumas cidades da serra galcha, de colonizagao italiana,
que, hoje, sao consideradas p6los moveleiros do Brasil, com varias industrias de renome,
como é o caso de Bento Gongalves e Flores da Cunha. Essas cidades serdo objetos do
enfoque principal deste trabalho. Tais assuntos podem ser conferidos a partir do item 3.2.
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3 O Design e a Industria Moveleira no Rio Grande do Sul

Neste capitulo, buscou-se destacar assuntos relacionados ao design e a industria
moveleira, partindo da caracterizagdo da industria de moéveis no Brasil, para, entéo,
explanar sobre o desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul. Salientam-se as
influéncias das colonizagdes alema e italiana, a industrializagdo em si relacionada ainda ao
design e ao comércio, a industria moveleira, a institucionalizagdo do design e os principais
escritérios de design integrantes do cenario sul-rio-grandense.

3.1 A IndUstria de Méveis no Brasil

Sobre a indistria de moéveis no Brasil, foram abordados assuntos referentes as

caracteristicas gerais desse setor e aos panoramas internacional e do mercado brasileiro.

3.1.1 Caracteristicas Gerais do Setor Moveleiro

De acordo com Gorini (2000, p. 14),

a industria de moéveis caracteriza-se pela reunido de diversos processos de produgéo,
envolvendo diferentes matérias-primas e uma diversidade de produtos finais, e pode ser
segmentada, principalmente, em fungdo dos materiais com que os modveis sdo
confeccionados (madeira, metal e outros), assim como de acordo com 0S USOS a que Sao
destinados (em especial, méveis para residéncia e para escritério). Além disso, devido a
aspectos técnicos e mercadologicos, as empresas, em geral, sdo especializadas em um ou
dois tipos de mdveis, como, por exemplo, de cozinha e banheiro, estofados, entre outros.

Sobre os mdéveis de madeira, 0s quais representam a maioria da produgao, podem ser
segmentados em méveis retilineos, com formas mais simples e lisas, confeccionados em
aglomerados e/ou compensados, como ilustra a figura 51; e em moéveis torneados, com
formas retas associadas as curvilineas e presenca de detalhes, produzidos em madeira
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macica ou MDF (Medium Density Fiberboard / Painel de Fibras de Média Densidade), na

figura 52; caracteristicas correspondentes & década de 1990.

Figuras 51 e 52: méveis com design retilineo, geralmente de aglomerado; e moéveis de
madeira maciga que misturam formas retas e torneadas; respectivamente. (GORINI, 2000,

p. 15)

Alguns fatores que influenciam a demanda por méveis sdo, por exemplo, “o nivel de renda
da populagao, [...] o comportamento de alguns setores da economia [como a constru¢do
civil], [...] as mudancas no estilo de vida da populagdo, os aspectos culturais, o ciclo de
reposicao, o investimento em marketing [...], entre outros”. (GORINI, 2000, p. 14)

Entre os fatores de competitividade da industria de méveis, alguns serdo tratados
especificamente no item 3.1.3.3, como: tecnologia, “novas matérias-primas, design,
especializagdo da produgao, [e] estratégias comerciais e de distribui¢ao [...]. A dindmica das
inovagbes baseia-se, principalmente, naquelas que se referem ao produto, através do
aprimoramento do design e da utilizagdo de novos materiais”. (GORINI, 2000, p. 14)

3.1.2 Panorama Internacional

De acordo com Gorini (2000, p. 16), para incrementar a produtividade da industria
moveleira, como também para aumentar a flexibilizagao dos processos de produgao, houve
a introdugao de novos equipamentos automatizados que proporcionaram uma diversificagdo
de tipos de produtos. Esses passaram a ser fabricados em série, distanciando-se dos meios
artesanais. Outro fator caracterizou-se pelo aumento de produtores de subsistemas para
moveis, fornecedores de pequenas e médias empresas, que vendem suas pegas para
grandes industrias, as quais sdo especializadas em desenvolver a produgéo final, como
ocorre na Europa e nos Estados Unidos. Neste Ultimo pais, por exemplo, “0 mercado para
componentes estd em constante crescimento, cabendo destacar o expressivo incremento
do consumo de molduras de madeira [figura 53]: de 1,3 milhdo de m3 em 1990 para 2,6
milhdes de m3 em 1996”. (GORINI, 2000, p. 21)
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Figura 53: molduras de madeira. (GORINI, 2000, p. 21)

Quanto aos materiais, neste panorama, as industrias tém buscado implementar matérias-
primas na sua producdo, como foi o caso do MDF, identificado na figura 54, e outros
“materiais para revestimento e novas madeiras reflorestaveis”, como o pinus e o eucalipto.
Com o proveito de tecnologias modernas, tem se eliminado a maioria dos empecilhos
proporcionados por essas madeiras menos nobres, e as suas aplicagdes estéo se tornando
uma tendéncia, em fungdo do estimulo pelo uso de madeiras de reflorestamento
conseqliente da consciéncia ambiental atual. Sobre o eucalipto, por exemplo, esta madeira
esta sendo utilizada “em paises como Nova Zelandia, Australia, Chile, entre outros, para a
confecgdo de méveis”. J& “na Malasia, Indonésia, Filipinas e Ceilao, [...] [comegaram] a
surgir méveis feitos de seringueira”. Tal variedade tem proporcionado a mistura de
diferentes materiais num mesmo movel, como ilustra a figura 55. Além da madeira, ha o uso
de metais, vidro, pedras e couro, o que barateia o custo final e mantém o nivel de qualidade
do mével. E o que acontece com “o sofisticado design do mével italiano”, o qual busca a
distingao por meio da exclusividade. Como exemplo, a figura 56. (GORINI, 2000, p. 16)

Figura 54: pegcas em MDF. (GORINI, 2000, p. 18)

Daniele Dickow Ellwanger - O Design na Produgcao Moveleira da Serra Gaucha - 84



3 O Design e a Industria Moveleira no Rio Grande do Sul

Figuras 55 e 56: moével italiano com combinagao de diferentes materiais (GORINI, 2000, p.
28), e cadeiras com design italiano (GORINI, 2000, p. 18), respectivamente.

Sobre tais transformacdes, elas

tiveram grande influéncia sobre o mercado consumidor, colaborando para a sua expanséo.
A massificagdo do consumo ocorreu em muitos segmentos da industria moveleira,
especialmente no de mdveis lineares (retilineos) confeccionados a partir de painéis de
madeira reconstituida, [...] [0s quais] vém perdendo a caracteristica de bens duraveis,

a medida que os pregos finais foram reduzidos, caracteristica considerada “como um
importante fator de competitividade no setor”. Outras transformagdes: mudanga no estilo de
vida da sociedade moderna, a qual busca maior funcionalidade e conforto; facilidades de
montagem (exemplo na figura 5), em que o préprio usudario pode executa-la, barateando o
custo do produto, como também do frete; e utilizagdo de materiais ecologicamente corretos,
como madeiras de reflorestamento. E o que ocorre nos Estados Unidos e em alguns paises
da Europa. (GORINI, 2000, p. 16-17)

Figura 57: méveis desmontaveis. (GORINI, 2000, p. 18)
Ja outros paises, como Taiwan, especializaram-se

em segmentos do mercado [...] [como os de] méveis em metal, com maior valor agregado,
em pequenos volumes e grande diversidade de estilos. Nesse segmento, a obtengdo de
patentes para novos estilos é mais facil quando a comparagéo é feita com os moéveis de

madeira, que possuem maior nimero de estilos ja patenteados. (GORINI, 2000, p. 17)
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O maior produtor mundial de méveis é representado pelos Estados Unidos (31%), seguido
pela Alemanha (12%) e ltélia (10%), dados de 1996. “Os mercados consumidores mais
importantes também se concentram nos paises desenvolvidos, cabendo destacar Estados
Unidos, Alemanha, Franga, Itélia, Inglaterra, Japao e Espanha, responsaveis por mais de
80% do consumo mundial”, conforme a tabela 2. (GORINI, 2000, p. 19)

Quanto a producao da Unido Européia, “Alemanha, Italia, Franga e Reino Unido [na figura
58] respondem por mais de 70% do valor total”. (GORINI, 2000, p. 24)

Tabela 2 — Principais Paises Produtores e Consumidores de Moveis / 1996

PRINCIPAIS PAISES PRODUTORES E CONSUMIDORES DE MOVEIS - 1996

PAIS CONSUMO APARENTE %o PRODUQI\O %
(USS Milhdes) (US$ MilhGes)
Estados Unidos 58.739 37,7 48.660 81,2
Alemanha 19.177 12,3 18.414 11,8
Franca 12412 7.8 7.502 4.8
Italia 11.921 Tl 16.368 10,5
Reino Unido 10.052 6,5 7.502 4.8
Japéao 6.927 4.4 - -
Espanha 6.559 4,2 4.092 2.6
Subtotal 125.487 80,6 102.538 65,8
Outros 30.242 19.4 53.191 34,2
Total 155.729 100,0 155.729 100,0

Fonte: STCP/Stagliorio, UNSO/ITC; ITTO/ITC, Internet: wy
Elaboragao: BNDES

be/furniture-eu/statistics/eu-stat.htm.

Fonte: GORINI, 2000, p. 20 (grifo nosso)

Figura 58: em destaque, os seguintes paises: Alemanha, Itdlia, Franga e Reino Unido.
(GORINI, 2000, p. 24)

Sobre as exportagdes mundiais de méveis, Itdlia, Alemanha e Estados Unidos somavam,
em 1995, mais de 40% do mercado, como pode ser observado na tabela 3. A Itédlia é o
maior pais exportador, “que exibe o menor grau de dependéncia em relagdo ao comércio
exterior de moveis, sendo competitiva em todos os segmentos desse mercado, [...] [e] seu
grande sucesso deve-se ao design, [...] a qualidade de seus méveis [€] [...] ao prego
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competitivo de seus produtos”. Nota-se a concentragdo do mercado exterior de méveis nos
paises desenvolvidos. Como conseqiiéncia do “déficit crescente no comércio exterior de
muitos desses paises [...], tem [se] aberto um espago significativo para a penetragdo das
exportacdes dos paises em desenvolvimento, [...] como China, Taiwan, Malésia, México e
Indonésia”, os quais somaram 15% das exportagdes, como também o préprio Brasil passou
a ingressar nesse mercado, com 0,8%, dados de 1995. (GORINI, 2000, p. 29)

Tabela 3 — Evolugao das Exportagdes Mundiais de Méveis segundo os Principais Paises /
1993/95

EVOLUGAO DAS EXPORTACOES MUNDIAIS DE MOVEIS
SEGUNDO OS PRINCIPAIS PAISES - 1993/95
(Em USS$ Milhdes)

PAISES 1993 % 1994 % | 1995 %
ltalia B5.797 17 B6.735 20 8.368 21
Alemanha 4.090 12 4358 13 4.882 12
Estados Unidos 3.309 10 3.729 11 3.806 9
Canada 1.693 5 2.180 6 2.620 7
Dinamarca 1.599 5 1.786 5 2.160 5
Franca 1.649 5 1.808 5 2.080 5
China 1.083 3 1.496 4 1.765 4

anvan 1.840 5 1.800 5 1.764 4
Bélgica 1.409 4 1.499 4 1.622 4
Suécia 850 2 1.014 3 1.391 3
Subtotal: 10 Maiores 23.318 68 26.403 T 30.456 76
Polénia 581 2 895 3 1.338 3
Reino Unido 916 3 1.109 3 1.338 3
Espanha 553 2 729 2 1.036 3
Paises Baixos 877 3 878 3 959 2
Malasia 566 2 769 2 916 2
México 859 2 851 2 897 2
Indonesia 676 2 784 2 866 2
Austria 651 2 715 % 817 2
Suiga 629 2 646 2 778 2
Hong Kong 569 2 709 2 770 2
TOTAL 29.996 a7 34.488 100 401471 100

Fontes: Csil - Centre for Industrial Studies (Milano), em Abimével, e Consuitoria Jaakko Poyry.

Fonte: GORINI, 2000, p. 30 (grifo nosso)

Até 1980, os paises em desenvolvimento apenas forneciam madeira bruta para os
desenvolvidos, ocorrendo, assim, o mercado internacional de produtos acabados somente
entre estes Ultimos. A partir de entdo, aqueles paises investiram na sua produgdo para
competir no comércio mundial, por meio de produtos com valor agregado, ou seja, moveis
finalizados. Como exemplo, tem-se o caso de Taiwan, pais que “apresenta uma estrutura
produtiva apoiada em [...] matérias-primas [...] [como o] metal”, com exemplo de mével na
figura 59. “Entre os principais produtos comercializados internacionalmente, destacam-se

cadeiras e mesas para escritério”, na figura 60. (GORINI, 2000, p. 33)
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Figuras 59 e 60: mével de Taiwan desenvolvido em metal, e cadeiras e mesas para

escritério, respectivamente. (GORINI, 2000, p. 33)

Quanto as importagées, Estados Unidos, Alemanha, Japao, Franga e Reino Unido somam
mais de 60%, como mostra a tabela 4.

Tabela 4 — Evolugao das Importagdes Mundiais de Mdéveis segundo os Principais Paises /
1993/96

EVOLUCAO DAS IMPORTACOES MUNDIAIS DE MOVEIS
SEGUNDO OS PRINCIPAIS PAISES - 1993/96
(Em US$ Milhées)

PAISES 1983 % 1994 % 1995 % 1996 %
Estados Unidos 6905 23 8200 24 9.128 23 10.200 24
Alemanha 5.007 17 8715 18 6.584 17 6.846 16
Japao 1.933 7 2677 8 3.155 8 3453 8
Franca 2474 8 2738 8 3.206 8 3378 8

eino Unido 1614 ) 1.746 5 1.915 Lt 2209 5
Canada 1.740 6 1.812 5 1.985 5 1951 5
Bélgica 1.340 5 1.546 4 1.776 5 1859 4
Paises Baixos 1.458 5 1.611 5 1.738 4 1.841 4
Suiga 1.386 5 1.544 4 1.857 5 18268 4
Austria 1.100 4 1.245 4 1.455 4 1686 4
Subtotal: 10 Maiores (24.957 B84 29.024 83 32.799 83 35.159 83
Federacao Russa 451 2 997 3 1.157 S 1244 3
Hong Kong 791 3 967 3 997 3 1.085 2
Suécia 617 2 764 2 850 2 751 2
[talia 537 2 582 2 699 2 740 2
Noruega 447 2 5086 1 611 v 651 2
Espanha 436 1 509 1 555 1 6301
México 446 2 613 2 449 1 582 1
Cingapura 287 1 370 1 447 1 Sl 4
Dinamarea 294 1 359 1 443 1 473 1
Australia 280 1 346 1 370 1 423 1
Total 29.543 100 35.037 100 39.377 100 42.220 100

Fontes: Csil - Centre for Industrial Studies (Milano), em Abimaével, e Consultoria Jaakko Poyry.

Fonte: GORINI, 2000, p. 31 (grifo nosso)

No que se refere aos tipos de mdveis comercializados, em média mais de 30% do valor das
importagdes mundiais séo assentos e cadeiras, ficando o restante para méveis diversos.
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Ademais, a participacdo dos moéveis de madeira gira em torno de 40% do total das
importacdes, moéveis de metal 8%, méveis de plastico 1% e mdveis de outras matérias-
primas 3%. Cabe destacar, ainda, que partes de madeira e outras matérias-primas tém um
peso significativo: em torno de 9% do total das importagdes. (GORINI, 2000, p. 32)

“No caso do Japao, destacam-se as importacdes de mdveis de outras matérias-primas,
como bambu, vime e junco”, com um exemplo de moével importado na figura 61. (GORINI,
2000, p. 33)

Figura 61: mével em materiais diversos importado pelo Japdo. (GORINI, 2000, p. 33)

Nos ultimos dez anos, de acordo com IEMI (2006a, p. 13-17), a indUstria moveleira passou
por grandes transformagdes, com “crescimento anual médio de 9%”. Cabe destacar os
Estados Unidos, onde a produgéao de 31,2% passou para 21,3%; o consumo de 37,7% para
28,6%; a exportagdo de 9% para 3,6%; e a importagdo de 24% para 28,6%. Ja a China
tornou-se “o maior fornecedor do mercado americano”, onde a exportagéo passou de 4%
para 16,8%, assumindo o primeiro lugar no ranking dos principais paises exportadores de
moveis, desbancando a Itdlia para o segundo lugar. O Brasil tem como produgao 2,3%,
consumo 2%, exportacao 1,2% e importagao 0,2% (em 2005). Os exemplos dados podem
ser verificados na comparagao das tabelas 2, 3 e 4, de 1995/1996, com as tabelas 5 e 6, de
2005, a seguir, quanto a producao e ao consumo, € quanto a importagao e a exportagéo
mundial do mobilidrio, respectivamente. Ha também o mapa, figura 62, que “ilustra a
concentragao da produgao nas diferentes regides do planeta”. O grafico 1 mostra “o ranking

dos principais exportadores mundiais de méveis”.

Tabela 5 — Produgéao e Consumo Mundial de Mdéveis em 2005
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Produgdo e consumo mundial de moveis em 2005 (US$ milhGes)
Global production and consumption of furniture in 2005 (US$ million)

Producdo
Consumo
u Part. % Part. %
Regides/ principais paises produtores mflh:s] o (US% milhGes) i
Mal i i tril
ST M9IonA conEries Production o ae Consumption bt
(US$ Miliion) b (US$ Millian) ;

Unidio Europdia / EFuropean Unign 102.628 38,0%

Nqn._l-eg_a -] _Sul‘-;a ;__Nama_y and Switzerland 2.011 0,7% 4.333 iR 1,6% 7
Leste Europeu e Rassia / Eastern Europe and Russia 6.150 2,3% 6.390 2,3%
Asia e Pacifico / Asia and Pacific 75.764 28,1% 60,445 22,1%

China / China 37.965 14,1% 24993 91%

Japdo / Japan 12.356 4,6% 15.511 5,7%

_ Outros / Others 25.443 9,4% 19841 7,3%
Oriente Médio e Africa / Middle East and Africa 3.4498 1,3% 4.336 1,6%
América do Norte / North America 72.191 26,7% 91.383 33,4%
] Estados Unidos / United Stales 57.371 21,3% 78.243 28,6%
Canada / Canada 11.723 4,3% 10.784 3,9%
México / Mexico 3.007 1,2%  2.356 0,9%

A 7.800 2,9% 6.918 2,5%

" Brasil / Brazil

6.314 2,3% 5.474 2,0%
Outros / Others _ 1.486 06% 1444 0,5%
Total / Total 269.992 100,0% 273.384 100,0%

Fonte: CSIL/Eurostat/Secex/Dataintal/IEM] - Source: CSIL/Eurostat/Secax/Dataintal/IEMI
Fonte: IEMI, 2006a, p. 14 (grifo nosso)

Tabela 6 — Importagéao e Exportagao Mundial de Mobiliario em 2005

Importacio e exportacio mundial de mobiliario em 2005 (US$ milhdes)
Global imports and exports of furniture in 2005 (US$ million)

Importacio Exportagio
Regides/principais paises produtores (US% milhdes) et o (US% milhdes) Fonlstoa
Main producing regions/couniries rm Gare- %t Ex;oarr:-' Part. %
(US$ Million) (US$ Million) _
Europa / Europe KR 42.649 50,8% 43376 54,2%
Uni&o Européia / European Union 39,335 45,9% 42,384 52,9% |
 Noruega e Suica / Norway and Switzerland 3.313 40% 992 1,2%
Leste Europeu e Russia / Eastern Europe and Russia ~ 2.623 3,1% 2,383 3,0%
Asia e Pacifico / Asia and Pacific 8.027 10,6% 23793 29.7%
| china / chine —d 479 0,6% 13451 16,8%
Japdo / Japan 3.660 4,4% 506 0,6%
Outros / Others 4.788 5,7% 9.836 12,3%
Oriente Médio e Africa / Middle East and Africa 1673  2,0% 785 1,09
27.771 11r1°ﬁ\ R.E7G 10,7
Estados Unidos / United States — 23.765 28,3% 2.893 3,6%
Canadé / Canada B 3.478 4,1% 4.417 5,5%
" México / Mexico 528 0,6% 1.269 1,6%
“Amebrica dn Sul / South America . 270 0,3% 1.152 1,4%
| Brasil / Brazil = e 154 0,2% 994 1,2% |
Outros / Gthers 116 0,1% 158 0,2%
“Tatal / Totaltt 3.1z 100,0% 80.068 100,0% _
_an-:_ﬂ:glG_E-L-[Ea-us_é;eﬂﬂ:;\;ﬂalﬂﬁleM[ o o Source: CSIL/Eurostat/Secex/Dataintal/TEMI -
Nota: (1) N3o inclui colchdes. Mote: (1) Doas not include mattresses,

Fonte: IEMI, 2006a, p. 16 (grifo nosso)
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7 o
S
Europa Oriental e Rissia
2.3% \
Asia e Pacifico
28,1%
Africa e Oriente

: 1% A
Bl Acima de 30% ¥_\M\ w %@
Bl D= 20 a 30% Am.dush (1] )

Até 3% 2%% J

(1) UE (25) + Noruega e Suiga.

Figura 62: concentragao da produgao em diferentes regides do planeta. (IEMI, 2006a, p. 13)

Grafico 1 — Ranking dos Principais Exportadores Mundiais de Méveis

1. China / China 13,5
2. Itdlia / Italy 5.7
3. Canada / Canada 4,4
4, Alemanha [ Germany 3,5
5. Estados Unidos / United States 2,9
6. Polbnia / Poland 2,6
7. Dinamarca / Denmark e 1.4
8. Franga / France — I
9. México / Mexico ___} 1,3
10. Austria / Austria  _| 1,1
11. Bélgica / Belgium — 1,0
12. Brasil / Brazil ) 1,0
13. Espanha / Spain  _ 0,9
14, Suécia / Sweden __J 0,9

Fonte: IEMI, 2006a, p. 17
No caso dos Estados Unidos, tal pais exporta pouco, ja que produz

internamente pouco para os padrdes de consumo local (apesar de ainda serem o pais de
maior produgdo, em todo o mundo). Com a globalizagédo, grandes empresas americanas,
decidiram transferir suas fabricas para paises que oferecessem custos menores de
produgdo. No caso particular da industria do mobiliario, areas que reunissem o facil acesso
as matérias-primas (principalmente a madeira), e baixos custos de mao-de-obra. (IEMI,
20064a, p. 22)

Quanto a Uniao Européia, quando somados os 25 paises que a compdem,
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supera os EUA e se qualifica como maior mercado produtor, consumidor, importador e
exportador do mundo. Sua participagdo vai de 37% do consumo mundial, a 38% da
produgdo, 47% das importagées e 53% das exportacdes. E hoje, portanto, o maior palco do
mercado moveleiro mundial [como foi observado nas tabelas 5 e 6]. (IEMI, 2006a, p. 26)

Ja o0 mercado da América do Sul, resume-se ao mercado brasileiro, que é representante de
“cerca de 81% da produgao sul americana, 57% das importagoes, 86% das exportacdes e
79% do consumo”. (IEMI, 2006a, p. 30)

3.1.3 Panorama do Mercado Brasileiro

Segundo Alievi e Vargas (2002, p. 178-180), o desenvolvimento da industria de méveis no
Brasil ocorreu de acordo com as oscilagbes da economia brasileira, passando por
momentos de “excepcional crescimento [...] [ou] de acentuada retragdo em termos de
producao e emprego”. Entre as décadas de 1920 e 1940, “o crescimento do setor foi
significativo, particularmente no segmento de méveis de madeira”; quando também houve
um aumento do nimero de pessoal ocupado de 270%. A partir da década de 1970, o setor
moveleiro “passou por um importante ciclo de modernizagao impulsionado pelo crescimento
acelerado do mercado interno”, além de “um aumento consideravel no emprego industrial”,
“apesar da redugdo significativa no numero de estabelecimentos”. Somente apés o
desenvolvimento interno, houve a busca pelas vendas no mercado externo, iniciada na
década de 1980. Nesse periodo, mesmo com a revolugdo na microeletronica, apenas
algumas empresas lideres do setor de moéveis puderam adquirir maquinas com CNC
(Controlador Numérico Computadorizado), pelo menos para algumas etapas do processo
produtivo, pois, com a contragdo do mercado interno, as empresas brasileiras nao tinham
capacidade de investimento. Mas, a partir da década de 1990, ocorreu o “processo de
modernizagao do setor moveleiro no Brasil”, como conseqliéncia da “busca de novos canais
de comercializagdo no mercado externo, aliada ao processo de abertura da economia
brasileira”. Tais caracteristicas implicaram “mudangas significativas tanto na estrutura
produtiva, como nas estratégias de inovagdo adotadas em diferentes segmentos da
industria nacional, [...] [cabendo destacar] uma reducdo significativa nos custos de
importagdo de bens de capital que incentivou a gradativa substituicido da producao
doméstica de maquinas e equipamentos”.

No Brasil, ainda ha um contraste entre a maioria de industrias “desatualizadas
tecnologicamente e com baixa produtividade” e a minoria com maquinas de alta tecnologia,
geralmente importadas da ltalia e da Alemanha. Mas lentamente esse perfil vem mudando
ao longo dos anos, principalmente a partir da década de 1990. (GORINI, 2000, p. 34)

A pesquisa realizada pelo IEMI (2006a, p. 48) revela que

o parque de maquinas utilizado pela industria do mobiliario pode ser considerado como
bastante novo pelos padrées internacionais, ja que a idade média dos equipamentos € de
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8,4 anos, inferior aos da Italia (com média de 12 anos) e Estados Unidos (9,6 anos), mas
inferior ao da indUstria chinesa de Guangdong, onde a idade média é 7,5 anos,

como mostra a tabela 7.

Tabela 7 — Parque de Maquinas Instalado / 2005

Parque de maguinas instalado - 2005
Installed machine park - 2005

Dist.;il-:uil;!'o das maquinas gor faixa de idnde
¥

Total Distribution ofmachmes ag_e_brqcket
”gg#ig:ff:;gfe“dmas (?-gg?) Até 2anos 3aS5anos 6al0anos 12:1'1:5 +a‘:1%;'5

(2005)  Upto 2 years 3 to5years 6to 10years 10to15 + than 15

years years

T : . e e yearsate s years |
Destopadeira f Buzz saw 3.6?.4 7.2% 35,1% 32,7% 14,4% 10,6%
Serra circular / Circular saw 12,632 3.7% 25,5% 39,0% 15,6%  16,3%
Seccionador / Panel saw 1.379 13,0% 35,50, 34,8% 8,7% 8,0%
Esquadrejadeira .-' S.rn:.rmg ra-bFe saw 3_9?2 T 4.9%_. ___2'5,3% T -3_?':";"'% 19?37% 12_3%
Eﬁﬂ“;gﬁjzﬁgzgfsjjﬂe“ 1.073 15,3% 21,6% 36,0% 18,0% 9,0%
Serra de fita / Band saw 9.458  1,7%  20,4%  34,3%  21,5%  22,1%
Outras de serrar / Other saws 1.946 13,1% 35,2%  24,6% 20,5%  6,6%
Lixar / Sand s i :
Liadeirs ds clita/banda largs 9.259 5,9% 33,9% 37,6% 11,7%  11,0%
Lixadeira de bordas / Edge sander 3143 7,1% T 43,2% 32,8% 12,0% 4,9%
Lixadeira calibradora / Calibrating sander 625 59%  44,1%  32,4%  11,8%  5,9%
Outras lixadeiras / Other sanders 6.461  24,3%  38,0%  21,1%  13,4%  3,3%
Fazer espigas/ranhuras/ffresas/etc - Makes sp.‘kes,»’groéves/anjles/etc s
Respigadeira / Router B 2.419  3,3%  27,3%  41,3%  19,0%  9,1%
Tupia / Shaper 10.699 4,5%  265%  36,4% 17,9%  14,7%
CNC / ENC 710 13,7% 34,3% 31,4% 17,6% 2,9%
Perfiladeira / Sliding table shaper 610  0,0% 43,1%  21,6%  23,5%  11,8%
Desengrossadeira / Planer 7.206 2,8% 22,1%  37,6%  17,4%  20,2%
Desempenadeira / Trowel 8.323 2,0%  19,3%  38,1%  18,0%  22,5%
Plaina 4 faces / 4 side planer 1.909 11,2% 32,0% 34,9%  172%  4,7%
Qutras maquinas / Other machines 995 22,2% 18,5% 38,9% 5, 6% 14,8%
Colar / Glue g il : ;
Coladeira de bordas / Edge gluer 2114 13,7% 36,6% 34,6% 7,2% 7,8%
Outras de colar / Other giuers 502 18,2%  41,8%  29,1%  7,3%  3,6%
Furar / Drill b i = o W T Rk
Furadeira multipla / Multiple dril 4,422 13,2% 34,5% 39,0%  6,6%  66%
Outras furadeira / Other drills 13.368 7,9% 29,6%  29,2%  18,5% 14,8%
Montar / Assemble T G s . G
e s o a0mn 7.759 8,8% 24,9% 38,3% 14,7%  13,1%
Outros tipos / Other types 2.694  155%  23,3%  40,1%  12,9%  8,2%
Outras / Others N e s
Diversas / Diverse 9.898 8,4% 29.2%  37,7%  12,3%  12,4%
Total de méquinas / Total machines 132.253  B,4%  29,2%  355%  14,6%  12,2%

Fonte: [EMI - Source: IEM]

Fonte: IEMI, 20064, p. 48

QOutro fator pode ser representado pela “elevada verticalizagdo da produgcao doméstica”, em
funcdo de existirem poucas empresas que produzem “partes, componentes e produtos
semi-acabados para moveis”, o que aumenta os custos industriais. (GORINI, 2000, p. 34)

Cabe destacar ainda a grande informalidade existente no pais, [...] [0 que] gera ineficiéncia
em toda a cadeia industrial, dificultando, por exemplo, a introdugéo de normas técnicas que
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atuariam na padronizacdo dos mdveis, assim como das suas partes e componentes
intermediarios. (GORINI, 2000, p. 34)

Algumas dificuldades, exemplificadas a seguir, impedem uma maior “difusdo de novas
matérias-primas, [...] como as madeiras reflorestaveis, em que o pais teria grandes

vantagens competitivas pela dimenséo das florestas plantadas”:
a) facil acesso as florestas nativas;

b) caréncia de fornecedores experientes no plantio especializado, assim como no
processamento primério e secundario da madeira (essas Ultimas etapas exigem elevados

investimentos na secagem e corte);

c) baixos investimentos no projeto e no design moveleiro, gerando pequena demanda da

indUstria por novos materiais;

d) inexistente interagdo da industria moveleira com o consumidor final, prejudicando a

identificagdo de novas tendéncias de mercado. (GORINI, 2000, p. 34)

Sobre as madeiras de eucalipto e de pinus (como as espécies Eucalyptus grandis e
Eucalyptus cloeziana, Pinus taeda e Pinus elliotti, boas para produgao de méveis, conforme
IBAMA e UNB, 2007, e MARTO, 2006, respectivamente), essas ainda encontram
empecilhos para serem adotadas no setor moveleiro, no que se refere ao seu plantio e
processamento, mas ha uma busca permanente pela inclusdo, cada vez mais significativa,
dessas madeiras na industria moveleira. Ja o MDF, o qual passou a ser produzido no Brasil
desde 1997, tem alcangado a maior parte do mercado, principalmente as grandes
empresas, pois oferece vantagens como a “queda dos indices de refugo; da freqiiéncia e
custo de manutencdo; menores custos de transporte, decorrentes do menor peso do
produto final; além do aumento da velocidade operacional”. (GORINI, 2000, p. 35)

Esses investimentos em matérias-primas tém, por conseqiéncias, o aumento da
produtividade e da qualidade do produto final, bem como a redugdo do preco do mesmo
frente ao consumidor. “A distribuicdo e a assisténcia técnica sdo areas que também podem
melhorar muito no Brasil”. (GORINI, 2000, p. 35)

A figura 63, a seguir, “resume a estrutura da cadeia produtiva da industria de moéveis no
Brasil”. (IEMI, 2006a, p. 32)

Daniele Dickow Ellwanger - O Design na Produgcao Moveleira da Serra Gaucha - 94



3 O Design e a Industria Moveleira no Rio Grande do Sul

MATERIAS PRIMAS BASICAS / BASIC RAW MATERIALS

MADEIRA METAL VIMERATAN ESPUMA
wooD METAL WICKER / RATTAN PLASTIC FOAM

¥

LINHAS DE PRODUTOS

PRODUCT LINES
QUTROS INSUMOS DORMITORIO BENS DE CAPITAL
OTHER INPUTS i CAPITAL GOODS
TINTAS VERNIZES SALA DE JANTAR MAQUINAS
PAINTS / VARNISHES DINING ROOM MACHINES
ESCRITORIO
COLAS ADESIVOS » OFFICE « EQUIPAMENTOS
ADHESIVE GLUES ey EQUIPMENT
LIVING ROOM
COMPONENTES COMPONENTES
ESTOFADOS
COMPONENTS N T At COMPONENTS
MODULADOS
MODULAR
OUTROS
OTHERS
MERCADO / MARKET
GOVERNO EMPRESAS VAREIQ EXPORTACAO
GOVERNMENT COMPANIES RETAIL EXPORTS

Figura 63: estrutura da cadeia produtiva da industria moveleira no Brasil. (IEMI, 2006a, p.

32)

Sobre a distribuigéo, os principais canais correspondem as lojas especializadas e as lojas
de departamentos, conforme IEMI (20064, p. 56), na tabela 8.

Tabela 8 — Canais de Distribui¢éo por Tipo de Moével
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Canais de distribuicio por tipo de mével
Channels of distribution by furniture type

5 iy Por tipo de mavel f By tvpe of furniture
Canais de distribuigdo Pe LELP il

AT Residenciais Escritorios Total Maveis Colchoes
Channels of distribution
Home Office Total Furniture Mattrasses
[Tajas especialzadas 2
31,4% 37.6% 33.0% 33,4%
Specialized stores
Lojas de departamento
. ° 31,8% 30,9% 30,1% 40,4%
Department stores
Ma fabrica (sob desenho) 11 2% 6.4% 10.6% 2.4%
In-Factory (by design) = g ! "
Lojas préprias/franquias
s = 4,8% B,1% 4,7% 1,9%

Own/franchised stores
Atacado / Wholesale 1,9% 3,9% 2,9% 4,2%
Mercado Corporativo/Governamental

Coarporate/Government Market 1,9% 0% 1,9% 01%
Hipermercados 1,1% 0,3% 1,0%

Hypermarkets

Qutres mercados internos

Other domestic markets i 1% 9%% )
Educacdo / Education 0,3% 0,3% 0,4% 0,2%
Exportagio / Exports 15,2% 10,5% 14,8 17,4%
Total / Total 100,0“:';: 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: IEMI - Source: IEM]

Fonte: IEMI, 2006a, p. 56 (grifo nosso)

3.1.3.1 Producéo, consumo e emprego no Brasil

Quanto a industrializagdo moveleira no Brasil, os Estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul
(mais dados sobre este Estado podem ser verificados nos itens 3.1.3.2 e 3.6), Santa
Catarina e Parand, sao responsaveis por 82% da produgéo, sendo “Sao Paulo e Rio Grande
do Sul, segundo a ABIMOVEL [Associagdo Brasileira das IndGstrias do Mobilirio],
responsaveis, respectivamente, por 42% e 18%”. Do total da produgao, os méveis
residenciais sdo os mais fabricados (60%), seguidos dos méveis para escritério (25%) e
moveis institucionais (15%), estes “para escolas, consultérios médicos, hospitais,

restaurantes, hotéis e similares”, conforme o gréafico 2. (GORINI, 2000, p. 36)

Grafico 2 — Produgéao Total do Setor/ 1996
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PRODUGCAO TOTAL DO SETOR
1996

Moveis
nstitucionais
45 [sic]

Maoveis
residencials
B0%s

Fonte: Abimdvel

Fonte: GORINI, 2000, p. 37
Sobre o porte das industrias brasileiras, a classificagao ocorre

em fungdo do numero de empregados, considerando como base a Lei 7.256 de 1984,
utilizada pelo SEBRAE para classificar as empresas industriais em microempresas — até 19
empregados, pequenas — de 20 a 99 empregados, médias — de 100 a 499 empregados e
grandes empresas com mais de 500 empregados. (SONAGLIO, 2006, p. 56)

Do total dos estabelecimentos registrados, as micro e pequenas empresas sao a maioria,
somando 88%, com “33% do emprego total e apenas 16% do valor bruto da produgao
industrial”; 12% correspondem as empresas de porte médio, com “60% do emprego total e
em torno de 75% do valor bruto da produgao”. (GORINI, 2000, p. 36)

A produgéo nacional supre praticamente quase toda a necessidade de consumo do pais, e
“os principais centros consumidores sao as regides Sul e Sudeste”. Também é nessas
regides que se concentra o maior nimero de industrias moveleiras, como mostra a tabela 9,
a qual revela os produtos fabricados pelas empresas segundo a sua localizagao, e 0 mapa,
na figura 64, dados de 2005. Ja a tabela 10 apresenta as empresas segundo sua politica de
producao. (GORINI, 2000, p. 36)

Tabela 9 — Empresas segundo sua Localizagao e Produtos Fabricados
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Empresas segundo sua localizacdo e produtos fabricados
Companies according to location and products manufactured

R.eglﬁef e_Pq‘-Su-I_n:l_s Jantar Estar  Estofados

Regions and Escrithric  Dormitdrio E T Uphals Modulados Outros Colchbes
i -

Centers Office Bedroom % e Modular Others Mattresses

Room Raom tered

Norte f;vordeste

21,4% 42,9% 21,4% 21,4% 14,3% 21,4% 28,6% 15,6%
North / Northeast DR R - - -
Sudest
N 25,00  58,7%  23,4%  19,9%  14,4% 26,4% 28,4% 25,9%
it S S E ; ey
I
i 29,9% 52,4% 36,6% 28B,7% 26,8% 20,7% 23,2% 23,3%
South - e BT
entro-Oeste
C. © 28,6% 71,4% 28,6% 14,3% 14,3% 28,6% 28,6% 0,0%
Midwest R ——
Total / Total ~  27,5%  557% 29,0%  23,6% 19,7%  23,8% 2 . 100,0%
Nomero de
f12)
Spprosay 3.874  7.857  4.093 3.326 2777 3.362 3.691 295
Number of
companies (12
Fonte: 1EMI Source: [EMI
Nota: (1) Respostas miltiplas. Note: (1) Multiple answers.
{2) NSo inclul empresas sem empregados. {2) Does not Include companies without employees.

Fonte: IEMI, 20064, p. 38
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RN (0,8%)
| PB (0,5%)
PE (1,9%)
AL (0,4%0)
SE (0,5%)

Figura 64: concentragao das empresas por regiao e Estado do pais. (IEMI, 2006a, p. 42)

Tabela 10 — Empresas segundo sua Politica de Produgao

Empresas segundo sua politica de producio
Companies according to production policy

Regides e Pélos  Prod. Em Série Prod.Sob  Prod. de Partes Montagemde  Base
Regions and Centers Production in Desenho Production of Partes Base
Series Production as per Parts Assembly of
o e Des.r_gn b= b 3 Parts
Norte/Nordeste
North / Northeast 45,5% 0,0% 1.583
Sudeste / Southeast © 51,5% 2,1% 6.023
Sul/ South 63,5% 5,6% 5.743
Centro-Oeste / Migwest  57,1% 0,0% 757
Total / Totafia 7,942 480 14.106
::I:::;:.::az:; 56,3% 56,7% 7:2%0 3,4% 100,0%s
Fonte:1EMI Source: IEMI B =

Nota: (1) Respostas miltiplas. Maote: (1) Multiple answers,

(2) N3o inclul empresas sem empregados, (2) Does not include companies without employees,

Fonte: IEMI, 20064, p. 38
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As importagbes reduziram 11% em termos de volumes, como mostra a tabela 11, e
cresceram 9% em valores, na tabela 12, de 2000 a 2005, de acordo com IEMI (2006a, p.

62-63), respectivamente.

Tabela 11 — Importagao de Méveis em Volumes

Importagéo de mdveis em volumes (em toneladas)
Furniture imports in volume (in tons)

Impnrta'cfle's brasiletra-s de mﬁve'is (em toneladas)
Brazilian furniture imports (in tans)

Tipo de moveis

Tyighi o P i 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Assentos / Seats 23.905 24.131  18.699  17.055  21.423  23.619
Mdvels de metal 2.379 1.906 984 1.061 1.3: 1.959
Metal Furniture

Mdveis de madeira 1.508 1.918 1.068 558 744 891
Wood Furniture -

Mdéveis de outras matérias 2.456 1.809 1.004 693 726 1.089
Furniture of other materials

Partes de moveis 1.701 1.727 1.132 845 1.326 995
Furniture parts

Colchbes / Mattrasses 1.650 1.200 1.538 963 1.198 1.477
|Total [/ Total 33.599 32.691 24,424 20,977 26.808 30.029 |

Fonte: SECEX/IEMI - Source: SECEX/IEMI

Fonte: IEMI, 2006a, p. 62 (grifo nosso)

Tabela 12 — Importagédo de Méveis em Valores

Importacio de moveis em valores (em US$ 1.000)
Furniture imports in values (in US$ 1,000)

Importacdes brasileiras de moveis (em US$ 1.000)
[z SR i e Brazilfan furniture imports (in tons)

Tipo de .;'-I'.I_é'll'rﬂ!

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Type of furniture . :
Assentos / Seats 115.169 117.938 94.515 £8.499 127.6320 138.453
HEe e (Tacl 8.140 5.636 3.718 3.327 3.808 6.422
Metal Furniture
Mdwveis de madeira

5.276 4,606 2.990 2.514 1.555 3.378
Wood Furniture
HEveln du-outraN matsrins 5.337 3.554 1.694 1.212 1,354 2.103
Furniture of ather materials
Partes de maveis

; 65.358 4,622 3.036 2.237 3.285 3.594

Furniture parts
ColchBes / Mattresses 5.742 4,317 3.685 2.305 3.189 5.242

146.063 _ 140.670  109.637  100.094  140.821 _ 159.191]

Total / Total

Fonte: SECEX/IEM] - Source: SECEX/IEMI

Fonte: IEMI, 2006a, p. 63 (grifo nosso)

“Entre os principais paises de origem das importagdes brasileiras de méveis e colchdes em
2005, destacam-se os Estados Unidos, com cerca de 30% do total, seguido da Alemanha,

com 22%, e Franga com 12%”, como mostra a tabela 13. (IEMI, 20063, p. 67)

Tabela 13 — Principais Paises de Origem das Importa¢des Brasileiras
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Principais paises de origem das importacées brasileiras
Main countries of origin for Brazilian imports

Origem das importacdes brasileiras de méveis (em US$ 1.000)
Origin of Brazilian furniture imports (In US$ 1,000)

Paises / Countries T ) i Gpge | ATRC ) ek e (%)
g Share (%) 5

1. Estados Unidos / United States 26,647 26,6 44.207 31,4 46973 205 |
2. Alemanha / Germany 27.682 27,7 31.488 22,4 34.595 21,7

T, Franca / France 12.029 12.0 22552 16,0  19.575 12,5 |
4. Espanna / Spain 8.288 83 9.502 6,7 12,326 7.7

5. Itélia / Italy T am 7.1 5.207 3,7 8739 55

6 China/China 1841 1,9 4.026 Y] B.S68 54
7. Palénia / Poland 417 04 3200 23 3966 28

8. Japdo / Japan 2163 22 3.373 24 3.9 2,4

9. Argentina / Argentina 3446 34 2.515 18 3.107 2,0

10. Uruguai / Uruguay  1.574 1,6 1.729 1,2 2902 1.8
11, Suiga / Switzerland o 438 04 1767 13 2519 1,6
12. Suécia / Sweden 278 03 903 06 1532 1,0
Sub-total / Sub-total  92.055 91,9 130.570 92,7 148.592 93,4
Outros / Others T B.040 B1 10.251 7.3 10509 6.6
Total / Total 100.094  100,0  140.821  100,0  159.191  100,0

Fonta: SECEX/IEMI - Source: SECEX/IEM]
Fonte: IEMI, 2006a, p. 68 (grifo nosso)

Sobre as exportagdes, os mdveis brasileiros mais exportados sdo confeccionados em
madeira, conforme o grafico 3; enquanto que os paises que absorvem esses produtos estao
relacionados na tabela 14.

Grafico 3 — Proporgao das Exportagdes Brasileiras de Méveis em 1997

PROPORGAO DAS EXPORTAGOES
| BRASILEIRAS DE MOVEIS EM 1997

Méveis Mévois

Fonbe: Arquivos Secex

a. Incluem mavess de plistico, bambu,

vime, junco, pedras,entre cutros
| b. Incluam cadeiras @ mesas clinicas, supories, |
| eolendes, travesseiros, lustros, construgbes |
| peé-fabricadas de plistices, madeim, ferno, #ic J

Fonte: GORINI, 2000, p. 63

Tabela 14 — Evolugao do Destino das Exportagdes Brasileiras de Méveis / 1997/90
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EVOLUGAO DO DESTINO DAS EXPORTAGOES
BRASILEIRAS DE MOVEIS - 1997/90 (Em US$ Mil FOB)

Paises 1997 1996 1995 1994 1893 1992 | 1991 | 1990| Taxa
Média

Anual

64.612 | 60.103 | 73.740 | 56279 | 39.854 | 28,504 |21.251 |18.504| 20%

B5.062 | 40.566 | 33.000 | 31.287 | 28.085 | 15242 | 3.254 | 1.151| 74%

[T53.705 | 40597 | 28315 | 42,057 | 28.093 | 15270 | 2.486 382| 103%
I7348| 63458 | 58.059 | 43074 | 74.733 | 32.157 {11543 | 4.441| 40%
Holandi 44,595 | 35553 | 33.833 | 20.002 | 10.806 | 2895 | 1.369 | 1.011| 72%
@Jﬁnidn 31.037 | 26983 | 22294 | 19089 | 11.776 | 5630 | 2396 | 965| 64%

Uruguai 13608 | 12589 | 12540 | 14829 | 11.155 | 3.701 731 624| 55%
Paraguai 5.269 5805 | 5540 3.493 2904 | 1517 699 476| 45%
Chile 6.002 6.058 3.1 2.650 2.751 1414 735 598 39%
Martinica 5978 6.021 8578 7.041 5483 | 1972 639 50| 98%
Porto Rico 4936 4268 | 4.755 6.296 7.009 | 5959 | 5.028| 5917| -3%
Guadalupe

& Deps. 4632 6083 | 7.490 6.965 4912 563 36 1|253%
Suécia 4,556 4253 1.307 1.122 1.974 2466 | 1.585 | 1.122| 22%
Bolivia 3457 2732 3.218 3.696 3.259 2,040 | 1.711 | 1.367| 14%
México 836 731 582 5.628 5052 | 2206 | 2830 450 9%
Subtotal 347,025 |315.798 (296413 [263.508 [238.016 [121.557 |56.292 |37.058| 38%
Outros 43570 | 35527 | 33.907 | 25103 | 28.179 | 19.500 |12.527 | 6.659| 31%
Total 390.505 |351.325 330.319 [288.611 [266.195 [141.066 |68.819 |43.717| 37%

Fonte: Arquivos Secex.

Fonte: GORINI, 2000, p. 61 (grifo nosso)

De 2000 a 2005, houve um aumento nas vendas externas em 103%, em termos de valores,
enquanto que o volume aumentou em torno de 71%, como ilustram as tabelas 15 e 16,

respectivamente.

Tabela 15 — Exportagéo de Méveis em Valores

Exportacdo de moveis em valores (em US$ 1.000)
Furniture exports in values (in USs 1,000)

E Exportacoes brasiieiras l-ie lnﬁ-vai:(em USS- 1_BI:II.'|]
Sraziian fumiture exports (i US$ £,000)

Tipo de méveis

Tipectmas 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Assentos / Seats 74138 78512 77.59% 109263  187.963 211477
Movess e mecl 15.050 14,842 7.948 12,526 15.005 17.698
Metal Furniture i : g
MO Qe madalry 372.084  354.165  410.586  502.045  683.777 700.240

_Wood Fumiture e e i
Mdéveis de outras matérias 2 385 5 463 1.676 2.859 §iccp i
Furniture of other materials i '

Partes de moveis / Furniture parts  23.916  33.339 37024 39.830  53.031 59.837

Colchdes / Mattresses 6.812 6436 3227  3.481 6.384  8.628
[Total / Total "~ 494355 489.776  538.058  670.005  950.710  1.002.443 |

Fante: SECEX/IEM] - Source: SECEX/IEMI

Fonte: IEMI, 2006a, p. 64 (grifo nosso)

Tabela 16 — Exportagado de Mdveis em Volumes
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Exportacdo de méveis em volumes (em toneladas)
Furniture exports in volume (in tons)

Exportaches brasileiras de méveis (em toneladas)
Brazilian furniture exports (in tons)

Tipo de mbveis
Type of furniture
Assentos [ Seats 24.107 25.888 21.373 29,395 45.591 48.017
Maveis de metal
Matal Furniture
Mdveis de madeira
Wood Furniture

2000 2001 2002 2003 2004 2005

8.056 7.674 5.365 8.643 8.989 8.105

243.338 245,584 266.803 352.359 458.957 417.623

Méveis de outras matérias

Furniture of other materials o i o el i e
Partes de méveis / Furniture parts 20.282 25,199 28.524 32.700 35.361 32.532
Colchbes / Mattresses 1.384 1.463 a07 984 1.615 1.744
|T|:|ltil| [ Total 297.948 306.380 323.645 425.458 553.273 509.529 |

Fonte: SECEX/IEMI - Source: SECEX/IEMI

Fonte: IEMI, 2006a, p. 64 (grifo nosso)

Nas exportagdes nacionais, os méveis de madeira sdo representados, em maior proporgao,
pelos residenciais, incluindo cozinhas e dormitérios, e sdo exportados, principalmente, para
paises europeus; assentos e cadeiras (inclusive as giratérias) sdo exportados para 0s
Estados Unidos, especialmente; e os moveis de metal e de pléstico, com pequena
participagdo, sao exportados, principalmente, para paises do MERCOSUL (Mercado
Comum do Sul); dados estes de 1997. (GORINI, 2000, p. 60-62)

Segundo IEMI (2006a, p. 67), “os Estados Unidos absorvem quase 40% das vendas
externas brasileiras, seguido da Franga com 10%, Reino Unido com 7% e Argentina com
5%. A Unido Européia, com cerca de 30% € o segundo maior destino das exportagdes
brasileiras de méveis”, como revela a tabela 17, em termos de méveis e colchdes, dados de
2005. Sobre o destino das exportacdes do Brasil, cabe destacar que houve um aumento
significativo (em US$ 1.000) dessas operacdes comerciais, em relagio aos Estados Unidos,
Franca, Reino Unido e Argentina, como pode ser observado na relagéo entre a tabela 14, de
1997, e a tabela 17, de 2005.

Tabela 17 — Principais Paises de Destino das Exportagdes Brasileiras
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Principais paises de destino das exportag@es brasileiras
Main countries of origin for Brazilian imports

_ Origin of Brazilian furniture imports (in US$ 1,000)

Paises / Countries 2003 Partic (%) 2004 Partic (%) 2005 Partic (%)
Share (%) : Share (%) Share (%)
1, Estados Unidos / United States  265.121 329,6% 372138 39,1% 391.151 39,0%
2. Franca / France 80.637 12,0% 94,854 10,0% 96.136 9,6%
. Reino Unide 7 United Kingdom 61313 5,2% 52.759 5,8% 74.959 7,5%
4, Argentina / Argenting 14.606 2,2%  36.157 3,8% 50.561 5.0% |
5. Espanha 7 Spain — 15411 2,3% 31612 3,3% 38.564 3,8%
6. Alemanha / Germany 31.453 4,7% 41.747 4,4% 38.243 3,8%
7. Paises Baixos / Netherlands 33.292 5,0% 37.798 4,0% 35.686  3,6%
8. Chile / Chile TGS 14.463 2,2% 25.848 2,7%  31.106 3,1%
9. Porto Rico / Puerto Rico 12628 19% 16.412 1,7% 19.135 1,9%
10. Canadé / Canada 9.841  1,5% 15.395 1,6% 19.037 1,9%
11. México / Mexico T 12.048 1,8% 16.349 1,7% 17178 1,7%
12. Angola / Angola 2.978 0,4% 9,684 1,0% 13.814  1,4%
13. Irlanda / Ireland 12.702 1,9% 11.052 1,2% 13109 1,3%
14.Urugual / Uruguay 6522 1,0% 9.991 1,1% 12.140 1.2%
15. Venezuela / Venezuela 2.767 0,4% 6.251 0,7% 9.897 1,0%
Sub-total / Sub-total 575.780  86,0%  818.0432  86,1%  860.715 85,9%
Outros / Others 94.225 14,0% 132667  13,9%  141.727 14,1%
Total /Total  670.005  100,0%  950.710  100,0%  1.002.443  100,0%

Fonte: SECEX/IEMI - Source: SECEN/IEM]

Fonte: IEMI, 2006a, p. 68 (grifo nosso)

O grafico 4, a seguir, “apresenta a evolugao da Balanga Comercial do segmento, incluindo
moveis e colchdes”. (IEMI, 2006a, p. 67)

Grafico 4 — Comércio Externo de Méveis

Comércio Externo de Méveis (em milhdes de US$)

951 1.002
k.
810 843
R
670
538 570
494 490 - 430
348 349
' 159
2000 2001 2002 2003 2004 2005
| ImportacBes | Exportactes | saldos

Fonte: IEMI, 2006a, p. 67

As tabelas 18 e 19, a seguir, correspondem, respectivamente, a classificagao da industria

de moéveis segundo as matérias-primas mais utilizadas, em relagdo ao nimero de empresas
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e de pessoal ocupado e ao valor bruto da produgdo; e as “principais caracteristicas do
segmento de méveis de madeira para residéncia”. (GORINI, 2000, p. 38)

Tabela 18 — Distribuigao das Empresas, do Pessoal Ocupado e do Valor Bruto da Produgao
Industrial por Tipo de Moével

DISTRIBUICAC DAS EMPRESAS, DO PESSOAL
OCUPADO E DO VALOR BRUTO DA
PRODUGAO INDUSTRIAL POR TIPO DE MOVEL

TOTAL DO
) PESSOAL TOTAL DO i TOTAL DO VALOR EHUTU
SEGMENTO MUMERDO DE U_CUF"AD'D.' PESSOAL MUMERD DE PESS0AL DA PRODUGAD
EMPRESAS |NUMERO DE OCUPADD | EMPRESAS (%) OCUPADD (32) | INDUSTRIAL (3¢)
EMPRESAS
INDUSTRIA DE MOVEIS
Madeira (incluindo
vime e juncg) 12,518 154.744 124 91,0 83,0 72,1
Metal 534 16.319 30,6 39 8,8 121
Plastico 103 2.585 252 07 1,4 1,3
Montagem e
Acabarmento az 344 B2 03 0.2 01
Subtotal 13.128 174.002 13,2 959 93,3 856
ARTEFATOS DO MOBILIARIO
"Colchoaria 348 B.926 256 25 4.8 125
Persianas 43 2.945 68,5 03 1,6 1.8
Subtatal 381 11.871 30,4 28 6.4 14.3
N&o Classificados 170 594 3.5 1.2 0,3 01
Total 13,759 186,467 13,6 100,0 100,0 100.0

Fonte: IBGE, Censo Industrial 1985,

Fonte: GORINI, 2000, p. 39

Tabela 19 — Principais Caracteristicas do Segmento de Méveis de Madeira para Residéncia

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO SEGMENTO
DE MOVEIS DE MADEIRA PARA RESIDENCIA

TIPO PRODUGAD | MATERIA-PRIMA | PORTE DAS | PRINCIPALMERCADD | GRAU DE
DE MOVEL PREDOMINANTE | EMPRESAS CONSUMIDOR TECNOLOGIA
Madeira de Médias
Seriada reflorestamento, @ grandes Exportacao Alto
especialmente
Torneado semado de pinus
Sob Madeiras de lei, Micro Mercado nacignal, Baixo,
encomenda em especial & pequenas em especial para quase artesanal
serrado de folhosas as classes média e alta
Medias Mercado nacional,
Seriada Aglomerado @ grandes em aspecial para as Alto
Retilineo classes média e baixa
Sob Compensado Micro Mercado nacional,
encomenda e aglomerado & pequenas | em especial para as Médio
classes média e baixa

Fomta: Estudo da Competitividade. Elaboragac: BNDES.

Fonte: GORINI, 2000, p. 39

Conforme Gorini (2000, p. 40),
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no segmento de méveis sob encomenda, cabe mencionar a presenga de uma multiplicidade
de micro e pequenas empresas, em geral marcenarias, cuja matéria-prima bésica € a
madeira compensada conjugada com madeiras nativas. Seus equipamentos e instalagdes
sdo quase sempre deficientes e ultrapassados — o que gera muitas imprecisées nas
medidas — e o trabalho ainda é predominantemente artesanal. Sdo empresas, em sua
maioria, integradas, que detém, inclusive, o processamento primario da madeira com que
trabalham. Seu produto final destina-se predominantemente ao mercado doméstico. [...] No
segmento de moveis seriados, principalmente os retilineos, encontramos as empresas mais
modernas, que produzem em grande escala, utilizando redes atacadistas nacionais como
distribuidores [figura 65]. Os moveis retilineos seriados sao lisos, sem detalhes sofisticados
de acabamento e com desenho simples de linhas retas, [com processo produtivo
simplificado, ao contrario do adotado para producéao de moveis torneados seriados, esta
com mais etapas]. Cabe destacar, por exemplo, os méveis tradicionais para quarto e
cozinha, que se destinam a parcela da populagdo com menor poder aquisitivo.

Exemplos de industrias que desenvolvem esses mdveis retilineos seriados séo a Carraro e

a Todeschini, ambas instaladas no Rio Grande do Sul.

Figura 65: méveis seriados distribuidos por redes atacadistas nacionais. (GORINI, 2000, p.
41)

Ultimamente, o que tem se destacado sdo os moveis retilineos seriados modulares que se
adequam mais aos ambientes por permitirem uma variagao de composigdes. Por isso, eles
também podem ser chamados de moveis personalizados, produzidos, por exemplo, pela
Florense (RS), SCA (RS), Pastore (ES) e Rudnick (SC). Essa linha de mdveis retilineos
seriados modulares disseminou-se pelas classes média e alta.

Ainda sobre méveis para residéncia, destacam-se aqueles feitos em metal, “conjugado com
outras matérias-primas, como madeira, vidro, entre outros”, produzidos por empresas de
grande porte, em fungéo da “complexidade dos processos produtivos”, como a metalurgia.
Tem-se, como exemplo, a Moveis ltatiaia, especializada em cozinhas de ago, como mostra
a figura 66. (GORINI, 2000, p. 42)
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Figura 66: cozinha de ago da Moéveis ltatiaia (MG). (GORINI, 2000, p. 43)
Quanto aos moveis para escritério,

a especializagdo da produgdo é grande, ou seja, ha poucas linhas de produtos numa
mesma unidade industrial, como, por exemplo, empresas especializadas na produgéo de
cadeiras giratérias - produto bastante sofisticado tecnologicamente -, cabendo destacar
nesse segmento a empresa Giroflex [com a cadeira na figura 67],

a qual obteve um faturamento de US$ 63 milhdes e detinha 25% do mercado nacional em
1997.(GORINI, 2000, p. 42)

Figura 67: cadeira da Giroflex. (GORINI, 2000, p. 43)

Mas a tendéncia é o fornecimento da linha completa dos produtos aos usuarios, o que
evidencia a horizontalizagdo da produgao por meio da terceirizagdo de servigos nesse
segmento, além da preocupagao com a qualidade e os servigos pos-venda. Também nessa
area, houve a entrada de empresas estrangeiras, especialmente com a associagdo destas a
empresas nacionais, como a unido da Giroflex a Irwin Seating, e da Teperman & Herman
Miller.
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Até o ano de 2000, a industria brasileira de méveis mantinha em torno de 10 mil micro, 3 mil
pequenas e 500 médias empresas, de capital totalmente nacional. Dados correspondentes
ao ano de 2005, quanto a industria moveleira no Brasil, estdo representados na tabela 20.

Tabela 20 — Os Grandes Numeros do Setor Moveleiro no Brasil

Indlstrias / Industries = 14,4 mil / 14.4 thousand
Empregos / Jobs 2276 mil leJl.-lc.ionafios' 3.2‘27.6 thousand emplayees
Producio J Production = 30;3,0 milhdes de pegas (29 milhdes de colchdes)
309.0 mifllion pieces (29 millien mattresses)
Vendas / Sales ' R$ 17,0 bilhdes (R$ 1,6 bi em colchdes)
R$ 17.0 billion (R$ 1.6 bi in mattresses)
Exportagbes [ Exports ! US$ 1__,(_] I?_j_lhéjo fUsg 1.0 biillan
I'nv.;s".tiﬁ-le'ﬁ.r.r;s j lnvc;tments S LI Rs: 330,0 milhdes / B2 330.0 million
Mota: (1) Nie inclul empresas sem empregados. - Note: (1) Does not include companies without employees.

Fonte: IEMI, 2006a, p. 34

3.1.3.2 Principais p6los moveleiros no Brasil

O Estado de Sao Paulo é considerado o maior produtor de méveis no Brasil, e 80% de sua
producao refere-se a méveis para escritério. Possui uma diversidade de empresas na regiao
metropolitana e, segundo Ferreira, no “Nordeste Paulista, que reine os pélos de Mirassol e
Votuporanga”. (FERREIRA apud GORINI, 2000, p. 44)

Ja o Rio Grande do Sul é considerado o segundo produtor brasileiro, cuja produgéo
concentra-se no polo de Bento Gongalves, sendo este “voltado principalmente para a
fabricagdo de moveis retilineos seriados”. Esses produtos destinam-se especialmente ao
mercado interno, representando 9% da produgdo nacional, e “os mdveis residenciais
(principalmente de cozinha e dormitérios) e para escritério representam, respectivamente,
65% e 15% da produgéo local”, em ambito estadual. Ademais, o Estado do Rio Grande do
Sul possui em torno de

2,8 mil empresas - somente cem de maior porte [...] -, sua produgcdo € comercializada
predominantemente no mercado doméstico: 18% no proprio Estado e 75% em outras
unidades da Federagao. Somente 7% do valor da produgdo é exportado, representando, no
entanto, uma parcela de 25% do total das exportagdes nacionais: depois de Santa Catarina,
€ o maior estado exportador. (GORINI, 2000, p. 44)

Entre as maiores empresas, destacam-se Carraro, Todeschini, Unica, Bertolini, SCA e
Florense.

No item 3.6, a seguir, serdo aprofundados assuntos sobre a industria moveleira no Rio
Grande do Sul.

Como terceiro produtor moveleiro do Brasil, destaca-se o Estado de Santa Catarina, com
sua produgao concentrada no pélo de Sdo Bento do Sul, também especializado em méveis
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residenciais, “direcionados, em sua maior parte, para 0 mercado de exportacdo”,
correspondendo quase 40% do total das exportagdes nacionais. (GORINI, 2000, p. 45)

Exemplos de outros pélos de importancia no cenério brasileiro encontram-se “no Ceara, na
Bahia (Rec6ncavo, Feira de Santana e Teixeira de Freitas) e no Parand (Guarapuava)”.
(GORINI, 2000, p. 45)

As industrias moveleiras de pequeno porte, responsaveis principalmente pela produgéo de
moveis sob medida, realizam a venda diretamente ao consumidor ou por intermédio de um
designer ou um arquiteto. As demais comercializam seus produtos por meio de lojas de
departamentos e/ou lojas exclusivas do ramo.

A seguir, a tabela 21 apresenta algumas caracteristicas dos principais pélos moveleiros do
Brasil, segundo suas localizagbes, niumero de empresas e empregos que abrangem,
principais mercados e produtos desenvolvidos.

Tabela 21 — Principais P6los Moveleiros do Brasil
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PRINCIPAIS POLOS MOVELEIROS DO BRASIL

POLO UF N2 DE EMFREGOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS
MOVELEIRO EMPRESAS MERCADOS PRODUTOS
Uba MG 153 3.150 MG, SP RJ e BA Cadeiras, dormitdrios,
salas, estantes e
mdveis sob encomenda
Bom Despacho MG 117 2.000 MG Cadeiras, dormitarios,
@ Martinho Campos salas, estantes &
mdveis sob encomenda
Linhares e Colatina | ES 130 3.000 SRESeBA Mdwveis retilineos
(dormitorios, salas) e
moveis sob encomenda
Arapongas PR 145 5.500 Todos os estados Mdveis retilineos,
estofados, de
escritdrio e tubulares
Votuporanga SP 350 7.000 Todos os estados Cadeiras, armarios,
eslantes, mesas,
dormitérios, estofados
& maveis sob encomenda
am madeira macica
Mirassol, Jaci, SF 80 3.000 SP MG, Cadeiras, salas,
Balsamo e RJ, PRe NE dormitdrios, estantes
Weves Paulista & moveis sob encomenda
am madeira maciga
Tupé SP 54 700 SP Mesas, racks,
estantes, comodas e
mdweis sob encomenda
Sdo Bento do Sul | SC 210 8.500 Exportagéo, Mdveis de pinus,
e Rio Negrinho PR, SC e 5P sofds, cozinhas
& dormitdrios
Bento Gongalves | RS 130 7.500 Todos os astados Méveis retilineas,
@ exportagao mdveis de pinus
& metélicos (tubulares)
Lagoa Vermelha RS 80 1.800 RS, SF.FR, Dormitorios, salas,
SC e exportacio mdveis de pinus,
estantes e estofados

Fontes: STCP/Stagliono Consultoria, Asseciachio da Ind(stria de Mdveis do Estado do Rio Grande do Sul (Movergs); Sindicato
das Indistrias de Mdveis de Arapongas; Sindicato das Indistrias da Madeira & do Mobi#idno de Linhares; Sindicalo da Indistria
do Mobilidrio e Marcenaria do Estado do Parand; Ferreira (1997a e 19870); e Gazeta Mercantil {26.01.58).

Elaboragéo: BNDES.

Fonte: GORINI, 2000, p. 46

A cidade de Sao Bento do Sul (SC) corresponde ao p6lo moveleiro com o maior niumero de
empresas exportadoras, com 81,1%, seguida de Araponga (PR) com 71%, e Rio Negrinho
(SC) com 50,7%, como mostra o grafico 5, dados estes de 2005.

Grafico 5 — Pélos Produtores com Maior Ocorréncia de Empresas Exportadoras
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Pélos produtores com maior ocorréncia de empresas exportadoras

S&o Bento do Sul (5C) 81,1%

Arapongas (PR) 71,0%

Rio Negrinho (5C) 50,7%

Lagoa Vermelha (RS) 40,6%

Bento Gongalves (RS) 38,0%

Votuporanga (SP) 16,9%
Linhares (ES) 11,3%
Mirassol (SP) 10,1%

Grande S3o Paulo (SP) . 2,5%

Fonte: IEMI, 20064, p. 73

3.1.3.3 Fatores de competitividade: matérias-primas, tecnologia, mao-de-obra e design

Neste item, foram abordados os principais fatores de competitividade que correspondem ao
universo da produgdo moveleira, relativos a matérias-primas, tecnologia, mao-de-obra e

design.

Matérias-primas
Segundo Gorini (2000, p. 47), das principais matérias-primas que vém sendo utilizadas pela

producao moveleira no Brasil, especialmente a partir da década de 1990, destacam-se:

. madeiras reflorestadas, como pinus e eucalipto e varias madeiras de lei, como
mogno, cerejeira, imbuia, cedro, cedrinho, virola e sucupira;

. segundo a Jaakko Poyry Consultoria, o consumo nacional de madeira serrada nativa
da Amazobnia é da ordem de 7,4 milhdes de m? (incluindo outros setores como construgio

civil), enquanto o de madeira serrada de pinus estd em torno de 4,4 m3;

. compensados, chapas duras e painéis de madeira aglomerada — os painéis de MDF
ja sao utilizados por expressivo nimero de empresas de grande e médio portes (0 consumo
nacional de painéis aglomerados alcangou 1,4 milhdo de m3 em 1997);

. diversos revestimentos: lamina de madeira, papéis, laminados plasticos, PVC

[Polyvinyl Chloride / Poli (Cloreto de Vinila)], tintas e vernizes, tecidos, entre outros.

Sobre as madeiras reflorestaveis, o uso desta matéria-prima tem sido uma alternativa diante
das restricbes ambientais em relacao a extracao e utilizacao das madeiras nativas, além do
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custo baixo daquelas em relagdo a estas e também das vastas areas disponiveis para o
plantio, o que pode tornar o Brasil bastante competitivo no mercado internacional. Como ja
mencionado, as madeiras reflorestaveis mais cultivadas neste pais sdo o eucalipto e 0
pinus. Este dltimo tem seus fornecedores concentrados, principalmente, nos Estados do
Parana e de Santa Catarina.

De acordo com Gorini (2000, p. 50),

ja sdo encontrados alguns méveis confeccionados em eucalipto no mercado interno, como,
por exemplo, na estrutura interna de estofados, comodas e armérios, nas laterais de
gavetas e na fabricagcdo de jogos de mesas. Entretanto, a madeira pode ser utilizada em
muitas outras aplicacdes, desde a forma aparente, como madeira maci¢ca - ja que o
eucalipto tratado admite tingimento e verniz, aproximando-se do padrdo mogno - até em
laminas nobres revestindo painéis. Esta € uma tendéncia que devera crescer e introduzir

mudancas significativas no perfil da industria brasileira de moéveis.

Como exemplos de empresas que desenvolvem desde o plantio até o fornecimento dessas
madeiras tém-se a Aracruz, a Flosul, a Klabin e a CAF Santa Barbara.

Quanto ao consumo de matérias-primas, segundo IEMI (2006a, p. 51), para a produgao de
moveis de madeira, usa-se 59% de madeira serrada, 26% de pinus e 33% de “madeira de
lei”. Sobre as madeiras industrializadas, correspondentes a 41% da demanda de matérias-
primas, a utilizagdo mais significativa refere-se a chapas de MDF (20%) e a aglomerados
(17%). Ja as chapas de fibras duras nao ultrapassam 5% do consumo total de madeiras. Na
producao de moéveis de metal, utiliza-se 62% em tubos e 38% em chapas. No segmento de
vime, ratan e semelhantes, o primeiro material citado corresponde a 80% do consumo,
“quase todo de origem nacional”, ficando o restante com ratan e semelhantes, “quase

sempre importados”.

Além desses produtos, o mercado consome cerca de 7,95 milhées de metros cubicos de
espumas, na producéo de colchdes e estofados, e de outros artigos em quantidades
pequenas e variaveis, como inox, vidros, ceramicas, cortigas, etc., cuja demanda varia

bastante, em funcdo do estilo em voga.

Tecnologia

No Brasil, as maquinas modernas, como as das figuras 68 e 69, para o setor moveleiro, séo,
geralmente, importadas de paises como a Italia e a Alemanha, conforme mostra a evolucdo
no grafico 6, pois a produgao desses equipamentos em nivel nacional para linhas integradas
ainda nao alcancou o padrao tecnolégico desses paises (0 que ndo acontece com as linhas
nao-integradas, em que 0s equipamentos sdo predominantemente nacionais), cujos
aparelhos oferecem melhor produtividade, precisdo e qualidade. Sao exemplos de
importadoras, “a maioria das médias e grandes empresas de Sao Bento do Sul e Bento
Gongalves”, como também “as grandes empresas de moveis de escritério de Sdo Paulo”, as
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quais investem em tecnologia de Ultima geracdo, como as CNCs, além do “treinamento da
mao-de-obra e [do] [...] desenvolvimento de capacidade gerencial” adotados por essas
industrias de Sao Paulo. Essas maquinas de tecnologia de ponta predominam na produgéo

de méveis retilineos, que € mais continua. Ja no segmento de moéveis torneados e para

escritério ainda existe a relacdo dessas méaquinas modernas com equipamentos antigos.
(GORINI, 2000, p. 52)

Figura 69: empresa com modernizagao do parque industrial. (GORINI, 2000, p. 49)

Grafico 6 — Evolugao das Importagdes Brasileiras de Maquinas Moveleiras / 1990/1997
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EVOLUGAO DAS IMPORTAGOES BRASILEIRAS
DE MAQUINAS MOVELEIRAS - 1990/1997

US$ milhdes |
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Fonte: GORINI, 2000, p. 58
Em contraposigao, as exportagdes de maquinario tém declinado, conforme o grafico 7.

Grafico 7 — Evolugao das Exportagdes Brasileiras de Maquinas Moveleiras / 1990/1997

EVOLUGAO DAS EXPORTAGOES BRASILEIRAS
DE MAQUINAS MOVELEIRAS - 1990/1997
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Fonte: secex

Fonte: GORINI, 2000, p. 58

Em 2005, de acordo com IEMI (2006a, p. 54), o setor de moéveis investiu 65,8% do total na
aquisicao de novos equipamentos, 29% nas instalacdes e apenas 5% no treinamento de
pessoal e processos.

Centros de formagéo de mao-de-obra e desenvolvimento de tecnologias
Conforme Gorini (2000, p. 53),

os principais centros destinados a formagdo de mé&o-de-obra e ao desenvolvimento
tecnolégico da industria moveleira no Brasil estdo localizados em alguns dos principais
pdélos moveleiros, todos geridos pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai),
destacadamente:

o FETEP (Fundagao de Ensino, Tecnologia e Pesquisa), de Sao Bento do Sul (Santa

Catarina) — foi instituida pelas empresas moveleiras deste pélo, em 1975, e passou a ser
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gerida pelo Senai a partir de 1995, oferecendo cursos profissionalizantes ligados a industria,
curso técnicos de 2° e 3° graus (em parceria com a Universidade para o Desenvolvimento
do Estado de Santa Catarina) que atendem tanto industrias moveleiras quanto metalUrgicas

da regiao, além de oferecer assisténcia técnica e convénios tecnoldgicos a elas;

. CETEMO (Centro Tecnologico do Mobiliario), de Bento Gongalves (Rio Grande do
Sul) — fundado em 1983, oferece os mesmos tipos de cursos da FETEP, mas em convénio
com a Universidade de Caxias do Sul (UCS) e com o Sindicato das Industrias da
Construgéo e do Mobiliario (SINDMOVEIS). Este centro criou o Nicleo Nacional de Apoio
ao Design, no dmbito do Programa Brasileiro de Design, em funcionamento desde 1997.
Cabe ainda destacar os convénios com empresas, tendo como exemplos a Masisa e a
Flosul, para o desenvolvimento de produtos e também de matérias-primas alternativas como
o eucalipto, o cinamomo, a grevilha e a uva-japao, entre outras, além de convénios

internacionais com o Canadé e a Espanha;

o CETMAM (Centro Tecnologico da Madeira e do Mobiliario), de Sao José dos
Pinhais, na regidao metropolitana de Curitiba (Parana) — fundado ha pouco tempo, possui
atividades semelhantes aos centros citados anteriormente, mantendo convénio com o

Estado aleméo de Baden (Wurttemberg).

Design

Segundo Gorini (2000, p. 55), a competitividade da industria moveleira também pode ser
fomentada, além da eficiéncia dos processos produtivos, por meio do design, no que se
refere a qualidade, conforto, facilidade de montagem e, principalmente, por fatores
relacionados a inovagao dos produtos, como emprego de novos materiais, novos tipos de
acabamento, diminui¢do do uso de insumos (materiais e energéticos), queda do numero de
partes e pegas envolvidas num determinado produto e redugéo do tempo de fabricagédo. “Ou
seja, design € mais que um avango na estética, pois significa também o aumento da
eficiéncia global na fabricagao do produto, incluindo praticas que minimizem a agressao ao
meio ambiente”. Mesmo assim, no Brasil, “ainda predominam cépias modificadas dos
modelos oferecidos no mercado internacional”, pois poucas industrias investem num setor
de design para o desenvolvimento de projetos. Muitas vezes, como no caso das
exportacgdes, o design é imposto pelas importadoras. (GORINI, 2000, p. 55)

Como incentivos ao design, ha as iniciativas governamentais propostas pelo Programa
Brasileiro do Design, como também o Programa S&o Paulo Design e o Madeira em Design
(este desenvolvido pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis — IBAMA e pelo SENAI/DF). Estes ultimos exemplos desenvolvem um trabalho
de classificagao das diferentes espécies de madeiras, bem como as regides de ocorréncia,

entre outras pesquisas.
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Entretanto, de acordo com Gorini (2000, p. 56),

€ consenso que o design ndo avangara no Brasil se ndo se tornar parte integrante e forte
das estratégias do setor privado. Além disso, no setor moveleiro, em que predominam
pequenas e médias empresas, a formagao de redes e centros regionais de design e o
incentivo a cooperagdo tornam-se imprescindiveis, uma vez que a pequena empresa,
muitas vezes, ndo pode ter o seu proprio departamento de design, mas poderia, em um
esforgo coletivo, ter mais capacidade de melhorar o desenho de seus produtos.

3.2 O Desenvolvimento do Estado e a Imigragao

Segundo Boni e Costa (1984, p. 16-17), os portugueses passaram a se interessar pela
margem oriental do rio Uruguai quando perceberam que nessa regidao havia a possibilidade
“de contrabando de prata e de ouro, bem como o aprisionamento do gado das campinas”,
no inicio do século XVII. Nesse periodo, ja se somavam 500 mil individuos, em estado
primitivo de civilizagao, de trés grupos indigenas distintos, os quais sao representados pelo
grupo Gé que habitava “os campos de cima da serra e suas florestas” e que hoje se
encontram na regido do Alto Uruguai; o Guarani, o qual se espalhou no “litoral maritimo e as
margens dos grandes rios, [...] [como também foi] o principal grupo das redugdes”, restando
hoje poucos individuos; e o Pampeano (ou Charrua), grupo que se estendeu pelos pampas
gaucho e uruguaio, “assimilados como peaes [sic] de estancia”.

Os indigenas, entédo, passaram a ser catequizados por jesuitas pelo sistema de redugdes, o
qual era fechado aos brancos e de onde “saiam determinados impostos para a coroa”,
assunto esse introduzido no item 2.2. A primeira redu¢éo em solo gaucho, Séo Borja, foi
fundada em 1682, ja4 “no segundo periodo de atividade missionaria. Em 25 anos, surgiram
outras seis redugdes”, como mostra a figura 70, as quais foram definhando até extinguirem-
se no inicio do século XIX. Assim,

nas reducdes imprimiram-se os primeiros livros do Brasil, fundiu-se o primeiro bronze,
descobriu-se o segredo do plantio da arvore do mate. Esculpiram-se estatuas, levantaram-
se monumentos dos quais até hoje temos ruinas, aperfeicoaram-se instrumentos,
representou-se teatro e, acima de tudo, provou-se que é possivel constituir uma civilizagao
baseada em outros principios que nao o da exploracdo do homem pelo homem. (BONI e
COSTA, 1984, p. 18)
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Figura 70: redugbes primitivas, nomeadas conforme a legenda a seguir. (LAZZAROTTO
apud BONI e COSTA, 1984, p. 241)

1 — Séo Joaquim; 2 — Jesus Maria; 3 — Sao Cristévao; 4 — Santa Tereza; 5 — Santana; 6 —
Natividade; 7 — Sdo Cosme e Damiao; 8 — Sao Miguel (12 fundacao); 9 — Sao Carlos; 10 —
Apostolos; 11 — Sao José; 12 — Sdo Tomé; 13 — Martires do Caaré; 14 — Candeléria; 15 —

Assuncao; 16 — Sao Nicolau; 17 — Sao Joao; 18 — Sao Xavier.

Com o consentimento da coroa, os paulistas comegaram a formar povoados mais ao sul,
como € o caso de Laguna. Dessa regido, na primeira metade do século XVIII, partiram
alguns lagunenses para residir em solo gadcho, atingindo a regido da atual cidade de Rio
Grande, para entao conquistar “o restante da area a margem oriental do Uruguai”, conforme
o interesse portugués, principalmente, pela colénia do sacramento. Essa busca pela posse
de terra gerou varias disputas entre Portugal e Espanha, “durante mais de meio século”.
(BONI e COSTA, 1984, p. 19-20)

De acordo com a politica real de aumentar o povoamento na regido sul do Brasil,
coincidindo com a superpopulagdo dos Acgores, no inicio da segunda metade do século
XVIII, os agorianos (de origem portuguesa) chegaram no Rio Grande do Sul. A partir do
inicio do século XIX, o governo imperial incentivou a vinda de alemées e, mais tarde, de
italianos e poloneses, além de outros grupos étnicos europeus.
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