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RESUMO

ESTEVES, Tatiana Ribeiro dos Santos. Mais Tempo de Escola: estudo sobre a
repercussao de um projeto de ampliacdo de jornada escolar, na experiéncia de
escolarizacdo dos alunos participantes. 2014. 107f. Dissertacdo (Mestrado em
Educéo) — Faculdade de Formacéo de Professores, Universidade do Estado do Rio
de Janeiro, Sdo Gongalo, 2014.

Esta dissertacdo se insere nos estudos da linha de pesquisa Politicas,
Direitos e Desigualdades, do Mestrado em Educacédo da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (UERJ). Trata—se de uma pesquisa sobre um projeto de ampliacao
de jornada escolar realizado em uma escola da rede de ensino publico do municipio
de Niterdi. A presente pesquisa se desenvolveu a partir da seguinte questdo: que
resultados as atividades de ampliacdo de jornada escolar trazem a escola e aos
alunos? Para responder a esse questionamento, defini como objetivo geral investigar
a experiéncia escolar vivenciada por alunos do ensino fundamental regular, que
permaneceram trés anos em um projeto de ampliacdo de jornada. Em termos
metodoldgicos, a pesquisa se constituiu em um estudo de caso instrumental, que
descreveu, discutiu e analisou a complexidade de um caso concreto de projeto de
ampliacdo de jornada desenvolvido por uma empresa de economia mista, que atua
em parceria direta com a escola—campo. A partir da investigacdo do projeto em
vigor, um recorte da realidade se fez necessario para se chegar ao foco da
pesquisa, que é a sistematizacdo dos resultados escolares de alunos participantes
do projeto de ampliacdo de jornada. O rendimento escolar foi tratado a partir dos
indicadores avaliativos dos alunos ja existentes na escola, como as notas e registros
das avaliacdes internas e externas; os resultados da Prova Brasil e do IDEB; e a
frequéncia escolar. Compde ainda a parte metodolégica desta pesquisa, 0
levantamento e analise de documentos governamentais e escolares; o levantamento
e andlise dos registros das avaliac6es externas e internas dos alunos; a realizacédo
de entrevistas e a observacao direta. Para dar suporte a esta proposta de pesquisa,
foram utilizados como referéncia tedrica sobre educacdo integral e ampliacdo de
jornada escolar, os estudos de CAVALIERE (2002, 2009, 2012), COELHO (2009),
MAURICIO (2009, 2012); com relacdo a discussdo acerca dos indicadores
educacionais e rendimento escolar foram utilizados os estudos de BROOKE (2008)
e LAHIRE (1997).

Palavras-chave: Educacéo integral. Ampliacao de jornada escolar. Desenvolvimento

escolar.



ABSTRACT

ESTEVES, Tatiana Ribeiro dos Santos. More School Time: a study about the impact
of a scholl day expansion projetct in the school life of the participating students.
2014. 107f. Dissertacdo (Mestrado em Educéo) — Faculdade de Formacéao de
Professores, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, S&do Gongalo, 2014.

This thesis is part of the studies in the Policy, Rights and Differences field in
Master’s degree of the University of Rio de Janeiro State (UERJ). It is a survey on a
school journey expansion project performed in a public school in Niteréi. This
research was held from the question: what outcomes the school journey expansion
brings to school and to students? To answer this question, | set as general objective
look into the elementary and basic school students’ performance that stays at least
three years in the extended school journey. In methodological regarding, was
constituted in an instrumental case study, that described, discussed and analyzed
the complexity of a real case of a school journey expansion project performed by a
mixed capital company, that act as a partner of the school studied here. From the
project into effect, a cut out of the reality showed as necessary to reach the object of
the study, which seems as the systematization of the performance of the students
that participants in the extended journey project. The academic performance was
handled from the students’ evaluation indicators that already existing in the school
studied here, as well both internal and external grades and records; the results of
Prova Brasil and IDEB; and school attendance. Is a methodological part of this study
the research and analysis of governmental and school files; the research and
analysis of both internal and external students’ evaluation; interviews and field
observation. To support this study were used as full period education and school
journey expansion theoretical reference the studies of CAVALIERE (2002, 2009,
2012), COELHO (2009), MAURICIO (2009, 2012); regarding evaluation indicators
and academic performance discuss were used the studies of BROOKE (2008) e
LAHIRE (1997).

Keywords: Full period education. School journey expansion. Public policies.
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INTRODUCAO

O interesse por esta pesquisa ocorreu a partir de estudos sobre o tema
educacado integral, iniciados no segundo semestre de 2009, com 0s gestores e
equipes técnicas da Fundacao Publica Municipal de Educacéo de Niteréi (FME), no
intuito de implantar um modelo de educacdo integral que atendesse as
necessidades do municipio e se adequasse a proposta pedagogica dessa rede
municipal de ensino. Para apoiar os estudos e avaliacdes sobre os modelos de
educacdao integral desenvolvidos no Brasil, a FME buscou parceria com a Fundacgéo
Darcy Ribeiro (FUNDAR), que realizou encontros e reunides com gestores publicos,
diretores de escolas e demais profissionais da rede de ensino, procurando alinhar
conceitos e provocar consensos através da analise conjuntural e da perspectiva de
experiéncias bem sucedidas.

Na rede municipal de ensino de Niterdi, exer¢co a profissdo de Orientadora
Educacional desde 2005. No ano de 2009, por atuar na funcdo de Assessora
Pedagdgica, participei ativamente dos encontros e estudos sobre educacéao integral,
0 que me levou a buscar por mais informacdes e reflexdes sobre a ampliacdo de
jornada em escolas de ensino publico municipal, através de programas federais e/ou
politicas préprias de outros municipios brasileiros.

Nessa busca a respeito de experiéncias de ampliagdo de jornada escolar,
analisei os numeros de matriculas municipais em tempo integral nos anos iniciais do
ensino fundamental em nivel nacional por um periodo de quatro anos, a fim de
verificar o0 aumento ou ndo do quantitativo de matricula de alunos em ampliacdo de

jornada.

Quadro 1 — BRASIL: matriculas Municipais em Tempo Integral Anos Iniciais do

Ensino Fundamental

Anos Total de Matriculas Tempo Integral %
2009 11.647.760 422.063 3,62%
2010 11.268.199 611.270 5,42%

2011 10.915.639 840.635 7,70%
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2012 10.677.612 1.041.479 9,75%

Fonte: A autora, a partir dos dados do Censo Escolar, 2009 a 2012, INEP.

Através do levantamento do namero total de matriculas disponivel na pagina
da internet do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), identifica—se aumento progressivo de matriculas publicas nos anos
iniciais do ensino fundamental em tempo integral. Esses numeros confirmam que o0s
municipios vém respondendo as legislacgbes em vigor quanto a progressiva
tendéncia de ampliacédo de jornada escolar.

A educacéo integral tem sido uma meta presente na legislagdo educacional
brasileira, desde a Constituicdo Federal de 1988 (CF/1988) e na forma da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96), que tem procurado
implementar a ampliacdo progressiva do periodo de permanéncia dos alunos na
escola.

Para mostrar a importancia que a ampliacdo da jornada escolar vem
adquirindo nos ultimos anos, o Ministério da Educacdo (MEC) elaborou, entre os
anos de 2008 e 2010, duas pesquisas sobre o tema, que apresentam um panorama
nacional de experiéncias de educagdo em tempo integral e/ou de ampliacdo de
jornada, documentando um numero diversificado de praticas em municipios
brasileiros de diferentes portes.

A Secretaria da Diversidade (SECAD) do Ministério da Educacdo (MEC),
responsavel pelo Programa Mais Educacéo, financiou a pesquisa Educacao Integral
/ Educacao Integrada e(m) Tempo Integral: Concepcdes e Praticas na Educacéo
Brasileira (MEC/SECAD, 2009; 2010), que mapeou o0 desenvolvimento de varias
propostas, no ambito dos municipios, de ampliacdo de jornada escolar em
andamento no Brasil.

A pesquisa da SECAD foi dividida em duas partes: quantitativa, que coletou
dados em 2008 e contabilizou 504 municipios ofertando propostas diversificadas de
jornada escolar ampliada, com carga horaria que vai de 4,5h/dia a mais de 8h/dia; e

a qualitativa, elaborada em 2009, que ocorreu com visita a 21 municipios
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selecionados de todas as regides do Brasil e constatou a existéncia de grande
variedade de formatos® de ampliacéo da jornada escolar.

Uma terceira pesquisa intitulada Tendéncias para Educacgéo Integral,
realizada pela Fundacgdo Ital Social/Centro de Estudos e Pesquisas, Educacdo,
Cultura e Acdo Comunitdria (CENPEC) em 2011, investigou 16 experiéncias
brasileiras de ampliacdo de turno, publicas ou particulares, e registrou que a jornada
ampliada é a modalidade mais ofertada pelo poder publico.

A pesquisa do MEC/SECAD aponta uma diferenciacdo com relagédo aos
termos “jornada escolar ampliada” e “tempo integral” ou “horario Integral’.
Denominou por “jornada escolar ampliada” os casos em que a carga horaria escolar
ultrapassa as 4 horas diarias, mesmo que ocorra em alguns dias da semana, que
vem a ser a jornada minima estabelecida pela LDB — Lei 9.394/96. J& as
designagdes “tempo integral” ou “horario integral” foram utilizadas para as jornadas
de, no minimo, 7 horas diarias em todos os dias da semana, conforme esta definido
para o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB)? e para o Programa Mais
Educacdo®. Por tras destes termos ha uma discussdo de conceitos. HA autores
como Cavaliere (2002, 2009, 2012), Mauricio (2009, 2012) e Coelho (2009) que
consideram escola de tempo integral uma nova configuracdo escolar, incorporando
novas fungdes a escola. A ampliacdo da jornada, mesmo que por mais de 7 horas
diarias, seria uma ampliacdo de tempo e de ofertas educativas, mas nao promoveria

uma reestrutu ra(;éo escolar.

! A palavra “formato” refere-se ao termo utilizado pelos pesquisadores no mapeamento das varias
experiéncias existentes de jornada ampliada no Brasil, presente na pesquisa Educagéo Integral /
Educacéo Integrada e(m) Tempo Integral: Concepcdes e Praticas na Educagéo Brasileira
(MEC/SECAD, 2009; 2010).

> O FUNDEB é um fundo que financia todas as etapas da educagéo bésica, da creche ao ensino
médio. A estratégia € distribuir os recursos pelo pais, levando em consideracao o desenvolvimento
social e econbmico das regifes, ou seja, tem como principal objetivo promover a redistribuicdo dos
recursos vinculados a educacao. A destinacdo dos investimentos é feita de acordo com o nimero
de alunos da educacao basica, com base em dados do censo escolar do ano anterior. Esta em vigor
desde janeiro de 2007 e se estendera até 2020.

® O Programa Mais Educac&o, € um programa do governo federal que foi instituido pela Portaria
Interministerial n.° 17/2007 e integra as a¢6es do Plano de Desenvolvimento da Educacgéo (PDE),
como uma estratégia do Governo Federal para induzir a ampliacéo da jornada escolar e a
organizacao curricular, na perspectiva da Educacdao Integral.
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As praticas variadas de ampliacdo de jornada trazem expectativas com
relacdo as acOes realizadas: melhoria da aprendizagem dos alunos em uma
perspectiva centrada no refor¢co escolar, com vistas ao aumento dos indicadores
nacionais de qualidade da educacdo; a dimensdo da protecdo a infancia e
adolescéncia, na busca da reducao dos indices de evasao escolar e de “retirarem
crianga da rua” com a permanéncia dos alunos por mais tempo na escola.
Independente da proposta de ampliacdo de jornada ofertada, as trés pesquisas,
mostram que ha& um déficit quanto ao monitoramento e as avaliacbes das
experiéncias em vigor nos municipios brasileiros.

As pesquisas elaboradas pelo MEC/SECAD e pelo CENPEC séo
fundamentais para a tematica educacdo integral, pois além de mapearem
experiéncias em vigor no atual contexto da educacédo brasileira, materializadas em
politicas, projetos e/ou programas emanados do poder publico ou mesmo em
parceria com iniciativa privada, apontam também para a falta de acompanhamento,
de avaliacéo e de analise dos processos dessa ampliacdo de jornada. Sendo assim,
surgem perguntas acerca de como é possivel monitorar e avaliar o desenvolvimento
dessa politica de educacao integral em jornada ampliada no municipio, na escola e
nos alunos. Esse questionamento € crucial na definicdo da questdo central desta
pesquisa: que resultados as atividades de ampliacdo da jornada escolar trazem a
escola e aos alunos?

Para responder a esses questionamentos, defini como objetivo geral deste
estudo investigar a repercussdo de um projeto de ampliacdo da jornada escolar
vivenciada por alunos do ensino fundamental regular, que nele permaneceram por
trés anos. Os objetivos especificos foram: (a) Levantar os resultados dos alunos
selecionados para a pesquisa, para analisar e acompanhar o desenvolvimento
escolar através do sistema de avaliacdo da escola; através de avaliacdo externa
municipal e através da Prova Brasil. (b) Analisar o rendimento dos alunos ao longo
de sua escolarizacdo e verificar de que forma a ampliagdo de jornada influenciou ou
influencia na sua escolarizacao.

Buscando atender aos objetivos desta pesquisa, optei pela realizagdo de um
estudo de caso, pois o foco da investigagdo é um fendmeno particular, de caso

concreto. Esta estratégia de pesquisa se insere na classificacdo proposta por Stake,
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mencionada por André (2005), que distingue trés tipos de estudo de caso: intrinseco,
instrumental e coletivo. O estudo de caso intrinseco é realizado “quando o
pesquisador tem um interesse intrinseco naquele caso particular’ (ANDRE, 2005,
p.19).

No estudo de caso instrumental, o interesse do pesquisador estd em questdes
gue um caso particular vai ajudar a esclarecer. Nesse sentido, sua utilizacdo é

recomendavel quando

[...] um pesquisador quer investigar como se da o processo de apropriagao
de uma reforma educacional no cotidiano escolar, pode escolher uma
escola para conduzir a investigacdo. O foco ndo € a escola em si, mas 0s
insights que o estudo exaustivo de uma unidade podem trazer para o
entendimento dos modos de apropriacdo das reformas pelos atores
escolares (ANDRE, 2005, p. 19-20).

J& o estudo de caso coletivo € estabelecido quando o pesquisador ndo redne
sua investigagdo num Unico caso, mas VAarios casos, por exemplo, quando se
estudam varias escolas ou diversos professores com propdésitos intrinsecos ou
instrumentais.

Stake, apud André (2005, p. 16) enfatiza que:

[...] o que caracteriza o estudo de caso ndo é um método especifico, mas
um tipo de conhecimento: "Estudo de caso ndo é uma escolha
metodolégica, mas uma escolha do objeto a ser estudado". Uma questéo
fundamental, segundo ele é o conhecimento derivado do caso, ou melhor, o
gue se aprende ao estudar o caso.

Com base nos trés tipos de estudo de caso descritos por Stake, citados por
André (2005), o que subsidiou esta pesquisa foi 0 estudo de caso instrumental, que
descreve, discute e analisa a complexidade de um caso concreto de projeto de
ampliacdo de jornada ofertado por uma escola da rede municipal de ensino de
Niteroi. A partir da investigagédo do projeto em vigor, um recorte da realidade se fez
necessario para se chegar ao foco da pesquisa, que € a sistematizacdo e analise
dos resultados escolares de alunos participantes do projeto.

A presente pesquisa se desenvolveu em uma escola da rede de ensino
publico do municipio de Niterdi, localizado na regido metropolitana do Rio de

Janeiro. A Escola Municipal José de Anchieta fica no bairro do Caramujo, em uma
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comunidade conhecida como Morro do Céu, onde se encontra um dos Depdsitos
Municipais de Lixo da cidade desde o inicio da década de 1980. E um local marcado
por caréncia social e econébmica, compondo o cenario tipico a ser beneficiado por
politicas publicas que favoregcam a diminui¢éo de desigualdades.

A decisdo por pesquisar essa escola municipal ocorreu, por ser uma das
primeiras escolas do municipio de Niteroi a atuar com ampliacéo de jornada, atraves
do Programa Mais Educacdo do governo federal, iniciado em 2008. Além do
Programa Mais Educacao, a escola conta também com outro projeto de ampliacdo
de jornada, chamado de CLIN* social, ofertado por uma empresa de economia
mista®, que atua em parceria direta com a escola desde 2009.

Diante da existéncia de duas experiéncias de ampliacdo de jornada na
escola-campo, o Programa Mais Educacdo do governo federal e o projeto CLIN
social, alguns critérios foram estabelecidos para definicdo do objeto desta pesquisa,
como o atendimento escolar diario de sete horas ou mais todos os dias da semana;
assiduidade regular e controle de frequéncia dos alunos; periodo de implantacéo por
quatro anos ininterruptos. O projeto que atende a maioria dos critérios estabelecidos
€ o CLIN social.

E preciso destacar que o objeto de anélise desta pesquisa, o projeto de acéo
social da Companhia Municipal de Limpeza Urbana de Niter6i (CLIN), ndo € uma
politica municipal e seu modelo ndo é o adotado pela Secretaria/Fundacdo Municipal
de Educacéo.

A partir de uma oferta de ampliacdo de jornada, adotada pela escola-campo,
gue nao corresponde a uma politica municipal, o que se realizou nesta pesquisa foi
a sistematizacdo do desenvolvimento escolar alcancado pelos sujeitos selecionados,
através das avaliacdes externas e internas, a fim de discutir e analisar os efeitos que

esta ampliacdo de jornada proporciona a escola e aos alunos.

‘A sigla CLIN significa Companhia Municipal de Limpeza Urbana de Niter6i. E uma empresa de
sociedade mista, prestadora de servicos, subordinada a Prefeitura de Niteroi.

®> No caso da CLIN, a empresa de economia mista é uma sociedade na qual ha colaboracéo entre o
Municipio de Niterdéi e particulares, ambos reunindo recursos para a realiza¢do de uma finalidade,
sempre de objetivo econdmico. O Municipio tem uma participacdo majoritaria, mais da metade das
acOes com direito a voto pertencem ao Municipio. Entretanto, nesta empresa, o capital ndo € 100%
publico.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Aterro_sanit%C3%A1rio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Aterro_sanit%C3%A1rio
http://pt.wikipedia.org/wiki/1980
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O desenvolvimento escolar foi tratado a partir dos indicadores avaliativos dos
alunos ja existentes na escola, como notas/conceitos, relatorios e registros das
avaliacdes internas, que se referem as avaliacbes escolares elaboradas pelos
professores, conforme Lahire (1997), os registros das avaliacdes dos professores
séo relativos a composicao da turma, passam por variagbes e julgamentos, pois
dependem particularmente de um contexto. Mas além destes indicadores em que ha
uma variacdo contextual, outros indicadores, mais objetivos, também foram
utilizados, como as notas das avalia¢cées externas municipais; o resultado da escola
na Prova Brasil; os resultados do ultimo indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB) e a frequéncia escolar. Uma vez que os exames padronizados de
avaliacdo externa a nivel nacional (Prova Brasil) e municipal priorizam questdes de
lingua portuguesa e matematica, a presente pesquisa também manteve o foco de
analise nos conceitos e registros das avaliacdes internas nestas duas disciplinas.

Os sujeitos participantes da pesquisa foram: os 15 alunos que participam do
projeto CLIN social ha no minimo trés anos e neste periodo de participacao,
realizaram alguma avaliagdo externa, seja em nivel nacional ou municipal; a Gestora
do Projeto CLIN social; a Coordenadora do 1° e 2° ciclos da FME, responséavel pela
avaliacdo externa municipal; a Diretora, a Pedagoga e a Coordenadora de turno da
Unidade Escolar.

A metodologia adotada para alcancar o0s objetivos propostos, foi
compreendida a partir das seguintes acdes: levantamento dos instrumentos legais
gue normatizam a organizacdo da educacdo integral em jornada ampliada no
municipio pesquisado, além daqueles de ambito federal; levantamento e analise dos
documentos internos da escola pesquisada, como o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), listagem de inscricdo e frequéncia dos alunos participantes do projeto CLIN
social e do Programa Mais Educacédo; levantamento e analise dos documentos que
normatizam o projeto CLIN social, como o projeto basico, as resolucdes internas e o
estatuto da empresa; levantamento das pastas individuais dos 15 alunos
participantes da pesquisa, para analise do contexto escolar e dos registros
avaliativos individuais da propria escola; levantamento e andlise dos resultados das
avaliacbes externas municipais, além dos dados do resultado da escola na Prova

Brasil e IDEB; entrevista individual semiestruturada, realizada com o0s sujeitos
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participantes na pesquisa; e observacéo e analise das atividades desenvolvidas no
projeto de ampliacdo de jornada.

A andlise e a interpretacdo dos dados levantados foram organizadas,
priorizando a dimensdo pedagodgica, de forma a relaciona-la aos objetivos desta
pesquisa. Apds a categorizacdo e ao cruzamento das informac¢des a partir das
referéncias tedricas utilizadas neste estudo, foi possivel a construcdo de um novo
texto, numa relacdo dialogica entre sujeitos e pesquisadora, aproximando respostas
semelhantes, complementares ou divergentes.

Tal processo permitiu a organizacdo desta pesquisa em quatro capitulos. O
primeiro traz as concepc¢des historicas da Educacdo Integral no Brasil e um breve
resgate das experiéncias de escola publica de tempo integral mais relevante
implementadas em nosso pais.

O segundo capitulo contém a reflexdo tedrica acerca de indicadores
educacionais, com base nos estudos de Brooke (2008) e Lahire (1997).

No terceiro capitulo da pesquisa, descrevo e contextualizo a Escola Municipal
José de Anchieta, o projeto CLIN social e os sujeitos participantes da pesquisa.
Além de uma reflexdo acerca da relagdo existente entre a escola e o projeto de
ampliacdo de jornada.

O quarto capitulo expbe as analises feitas sobre os indicadores objetivos e
néo-objetivos da experiéncia escolar vivenciada pelos alunos, utilizando a técnica de
analise dos conteldos para exploracao dos dados coletados no resultados do IDEB,
Prova Brasil, avaliacdo externa municipal, além dos relatérios avaliativos dos alunos
e entrevistas com 0s sujeitos.

Por dltimo, nas consideragdes finais, procurei contribuir para ampliar a
reflexdo acerca da necessidade de articulagdo entre o projeto e o cotidiano da
escola, de forma que haja um acompanhamento sistematico e processual das acoes
desenvolvidas. Esbo¢co também minhas consideracdes sobre a relagdo dos
resultados escolares dos alunos e a participacdo em um projeto de ampliacdo de

jornada.
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1 EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL/AMPLIACAO DE JORNADA

1.1 A educacédo em tempo integral no Brasil: concepc¢des histéricas

Um dos primeiros educadores a pensar, no Brasil, sobre ensino publico de
tempo integral foi Anisio Teixeira, que em 1927 fez sua primeira viagem aos Estados
Unidos, onde participou de cursos na Universidade de Columbia e visitou instituicoes
de ensino. No ano seguinte, 1928, retornou para aprofundar seus estudos, com
vistas ao diploma de Master of Arts da Universidade de Columbia. Durante o curso,
teve contato com as obras de John Dewey e W. H. Kilpatrick, que marcaram
profundamente sua formacao teérico—filoséfica, como pensador e politico, e que Ihe
deram as bases para a construcdo de um projeto de reforma para educacéo
brasileira (CAVALIERE, 2010).

Na primeira metade do século XX, no contexto do movimento de renovagao
da escola, Anisio Teixeira foi um educador que participou ativamente dos embates
politicos e educacionais. Seu principal argumento era a contestacdo da qualidade da
escola que se praticava no Brasil, com severas criticas quanto a carga horaria
reduzida ofertada pela escola publica, principalmente, com relacdo ao tempo e a
finalidade restrita da escolarizacéo primaria.

Em 1931, em sua gestdo enquanto diretor da Instrucdo Publica do Distrito
Federal no governo de Pedro Ernesto, Anisio Teixeira constatou altos indices de
evasdo escolar na escola primaria, pois a finalidade restrita da escola elementar era
de preparar para a matricula no ginasio e na faculdade e nao de formar o individuo.
Dai o alto indice de abandono. Ele argumentava que a formacdo de todos os
brasileiros, para os diversos niveis de ocupacfes de uma democracia, passa pela
relacdo entre qualidade e acesso aos sistemas publicos educacionais (CAVALIERE,
2010).

Na década de 30, ele apresentou ao governo da Bahia uma proposta
defendendo a educacdo em tempo integral, ressaltando que a qualidade do ensino

e/ou aprendizagem esté associada a quantidade do tempo diario de escolarizacao e
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as possibilidades de oferta pela escola de muito mais do que o simples aprender a
ler, escrever e contar, surgindo como uma alternativa de qualidade de uma
educacao transformadora.

Anisio Teixeira em sua obra Educacdo para a Democracia, escrita entre 0s
anos de 1931 e 1935, resume a realidade educacional existente a época, e propde
mudancgas necessarias a uma nova escola, entre elas, afirma que “a educagao nao é
simplesmente preparacdo para a vida, mas a propria vida em permanente
desenvolvimento, de sorte que a escola deve-se transformar em um lugar onde se
vive e ndo apenas se prepara para viver (TEIXEIRA, 1997, p.91)".

A defesa de uma escola com funcbes ampliadas aparece no documento do
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova de 1932, como reivindicagcdo do
movimento, que impde a escola a necessidade de uma educacdo integral que
contemple direito do individuo a uma educacdo publica que alcance diversas
dimensdes de sua formacdo. Desse modo, para a corrente pedagogica
escolanovista, a reformulacdo da escola esteve associada a valorizacado da atividade
ou experiéncia em sua pratica cotidiana. O entendimento da educagdo como vida, e
nao como preparacdo para ela, foi a base dos diversos movimentos que a formaram
(CAVALIERE, 2002).

Anisio Teixeira foi um dos principais mentores do escolanovismo brasileiro.
Tinha como preocupacao organizar o sistema de educacao nacional, articulando a
educacdo a vida, concebendo a escola primaria ndo apenas como uma escola de
letras, mas de formacao de habitos de pensar e de fazer, de conviver e participar em

uma sociedade democrética,

[...] a escola j& ndo poderia ser a escola dominantemente de instrugédo de
antigamente, mas fazer as vezes da casa, da familia, da classe social e por
fim da escola, propriamente dita, oferecendo & crianga oportunidades
completas de vida, compreendendo atividades de estudo, de trabalho, de
vida social e de recreacéo e jogos (TEIXEIRA, 1994, p.162).

Entretanto, ao findar a primeira metade do século XX, o escolanovismo
registrava sinais de desilusdo e, no lugar do otimismo, espalhava—-se a frustracao

nos meios educacionais. E, a educagdo escolar primaria, integral, desejada por



26

Anisio Teixeira, conservou na histéria educacional brasileira o seu carater seletivo e
elitista.

Depois de um periodo de afastamento da vida publica, que correspondeu ao
periodo da ditadura na Era Vargas®, Anisio Teixeira assumiu o cargo de Secretario
de Educacédo e Saude do estado da Bahia e retomou sua acdo politica defendendo
sua concepcao nas amplas potencialidades da educacao escolar, que caracterizava
sua prética nos anos 30.

Esses pressupostos inspiraram a criacdo do Centro Educacional Carneiro
Ribeiro (CECR), na cidade de Salvador, no ano de 1950. O CECR consistia em um
complexo de quatro escolas-classe e uma escola—parque, que garantiria a presenca
da crianca na escola durante os dois turnos. Na escola—classe a crianca recebia o
ensino propriamente dito e na escola—parque a educacgdo social, com oferta de
educacdo fisica, educacdo musical, educagcdo sanitaria, assisténcia alimentar e
leituras com uso de bibliotecas. Essa proposta de escola de horario integral aparece
nos textos de Anisio Teixeira desde a década de 1930.

No inicio dos anos 60, o sistema educacional de Brasilia foi organizado com
base no modelo de Salvador que pretendia ser uma referéncia para todo o pais.
Mais tarde, nos anos 80 e 90, Darcy Ribeiro idealizou os Centros Integrados de
Educacao Publica (CIEPS) no Estado do Rio de Janeiro, que foi modificado em sua
estrutura, mas mantido em seus principios nas proposicdes concretas dos
pensamentos de Anisio Teixeira.

Segundo Mauricio (2009), a maior experiéncia de escola publica de horério
integral no Brasil foram os CIEPS, que tiveram nitida marca politico-partidaria com
Leonel Brizola e Darcy Ribeiro no Estado do Rio de Janeiro.

Foi implementada no Estado e no Municipio do Rio de Janeiro, nas duas
gestdes estaduais de Leonel Brizola (1983/1986 e 1991/1994), uma rede de escolas
publicas de tempo integral, os CIEPs, foram operacionalizados pelo Programa
Especial de Educacao (PEE), sendo o | PEE de 1983 a 1986, e o Il PEE de 1991 a
1994. A experiéncia de maior repercussao de escola de tempo integral deu—se com
os CIEPS.

® Era Vargas é 0 nome que se da ao periodo em que Getdlio Vargas governou o Brasil por 15 anos,
de forma continua. De 1930 a 1937, foi marcado por um periodo mais instavel e a ditadura
aconteceu de 1937 a 1945.
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Ao longo das duas gestdes, foram construidos 506 CIEPs em todo o Estado
do Rio de Janeiro. Com concepcdo administrativa e pedagdgica proprias, o
programa pretendia promover um salto de qualidade no ensino fundamental do
estado, apresentando a escola de tempo integral como saida para os problemas
sociais em que se encontravam as criancas e o0s adolescentes das classes
populares (CAVALIERE, 2002).

O projeto dos CIEPs, criado e coordenado por Darcy Ribeiro, tinha um carater
arrojado, associando horério integral a uma proposta de escola que se pretendia

democrética.

A diretriz basica do Programa € a recuperacdo da escola publica
melhorando-a e colocando-a efetivamente ao alcance de todas as criangas
e jovens do Estado. O grande objetivo a ser cumprido dentro do quadriénio
do mandato governamental, é consolidar um ensino publico moderno, bem
aparelhado e democratico, capaz de ensinar todas as criangas a ler,
escrever e contar, no tempo devido e com a corre¢do desejada (RIBEIRO,
1986, p. 35).

Darcy Ribeiro defendia a escola publica de tempo integral como uma
experiéncia politica mais justa, democratica e humanizadora. Para ele, se nas
classes sociais mais favorecidas, os alunos tém acesso as mais diversificadas
atividades como judé, balé, informéatica, linguas estrangeiras, teatro, masica, entre
outras, nas menos favorecidas, as criancas e adolescentes também poderiam
frequentar escolas publicas com uma educacao de qualidade, rica em oportunidades
educativas. O objetivo era resgatar uma divida social e reduzir o fosso das
desigualdades sociais, a partir do direito de aprender. Em uma estrutura econémica
capitalista, ndo had como se corrigir as desigualdades, ha como minimiza—las,
diminui—-las, mas nao liquida—las. Como afirmava Darcy Ribeiro (1986), tratava—se
de promover uma educagéao justa e promotora da democracia.

Na década de 90, algumas experiéncias de escola de tempo integral ficaram
também sob a responsabilidade do governo federal. Em 1991, o presidente
Fernando Collor anunciou o Projeto Minha Gente, que previa a implantacéo de 5.000
escolas de ensino fundamental em horario integral no pais: o Centro Integrado de
Apoio a Crianga (CIAC). Com o impeachment do presidente Fernando Collor, Iltamar

Franco assumiu a presidéncia e, em 1993, o Ministério da Educacdo (MEC) editou o
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documento “Linhas programaticas da educagdo brasileira®, com o qual langou o
Programa Nacional de Atencédo Integral a Crianca e ao Adolescente (PRONAICA).
Para viabilizar esse programa, o governo federal apresentou uma nova versao dos
CIACs, dando origem aos Centros de Atencéo Integral a Crianca e ao Adolescente.
Percebe—se que as primeiras tentativas de efetivagdo e implantagdo de um
sistema publico de escolas em tempo integral ndo se mostraram consistentes e
duradouras, pois o descontinuismo foi caracterizado em quases todas as iniciativas,
de modo a demonstrar a fragilidade politica e técnica, quando se tratava do
atendimento a maioria da populacdo. No entanto, ndo podemos ignora-las, pois
antigos modelos podem dar lugar a parametros e abordagens diferenciadas: a
aprendizagem pode deixar de ser linear para ser assincrona; indefinida do ponto de
vista da duracdo; varidvel na utilizacdo de recursos; rica em possibilidades de
interacdo, funcdo e meios; amplamente discutivel em sua temporalidade e

espacialidade.

Criar escolas de dia completo para alunos e professores, sobretudo nas
areas metropolitanas, onde se concentra a maior massa de criangas
condenadas a marginalidade porque sua escola efetiva é o lixo e o crime. O
gue chamamos de menor abandonado e delinquente é tdo somente uma
crianca desescolarizada, ou que sé conta com uma escola de turno
(SENADOR DARCY RIBEIRO, 1995, p.12).

1.2 A educacédo em tempo integral no contexto atual

A necessidade crescente de repensar 0 espaco, 0 tempo e o significado da
aprendizagem escolar se tornou um dos maiores desafios da educag¢do no século
XXI. Trata—se de repensar a organizacdo da educacdo, seu funcionamento,
objetivos e funcgodes.

Hoje, encontramos diversas experiéncias de educagdo em tempo integral,
tanto em nivel federal, estadual e municipal, espalhadas pelo Brasil. Mas, as
propostas de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro ainda permanecem emblematicas,

tendo em vista as concepcgdes e praticas que as formularam.
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As propostas de ensino publico em tempo integral desenvolvidas nas décadas
de 50 e 80 contribuiram para fortalecer essa concepcao de educacao, uma vez que
0s sistemas de ensino em geral desenvolvem a carga horaria escolar minima de 4
horas diaria, que pode ser considerado insuficiente para propiciar oportunidades
educativas que enriquecam as experiéncias dos alunos oriundos das camadas
populares.

Na legislacdo educacional brasileira, alguns aspectos sdo favoraveis a
expansdo de uma educacao em tempo integral, como na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (LDB — Lei 9.394/96), nos artigos 34 e 87, que abordam a

guestdo da ampliacdo progressiva do periodo de permanéncia dos alunos na escola.

Art. 34 A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola.

82° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino.

Art. 87 E instituida a Década da Educacéo, a iniciar-se um ano a partir da
publicacéo desta Lei.

85° Serdo conjugados todos os esforcos objetivando a progressdo das
redes escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de
escolas de tempo integral (BRASIL, 1996).

No Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei 10.172/2001, para o decénio
2001/2010, o tema educacdo em tempo integral surge como prioridade para as
criangas das camadas sociais mais necessitadas, no item 2, intitulado De objetivos e
prioridades. Ja no item 2.2, as Diretrizes para o ensino fundamental tratam da
oportunidade que a ampliacdo da jornada escolar traz para a populagéo brasileira e,
citando o artigo 34 da LDB, a indicacdo de que, a medida que escolas de tempo
integral forem implantadas, mudancas deverdao ocorrer na expansao da rede fisica,

na alimentacéo escolar e na disponibilidade de professores.

Item 2.2 [...] A oferta qualitativa devera, em decorréncia, regularizar os
percursos escolares, permitindo que criancas e adolescentes permanegam
na escola o tempo necessario para concluir este nivel de ensino, eliminando
mais celeremente o0 analfabetismo e elevando gradativamente a
escolaridade da populacdo brasileira. A ampliacdo da jornada escolar para
turno integral tem dado bons resultados. O atendimento em tempo integral,
oportunizando orientacdo no cumprimento dos deveres escolares, pratica de
esportes, desenvolvimento de atividades artisticas e alimentacédo adequada,
no minimo em duas refeigfes, € um avanco significativo para diminuir as
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desigualdades sociais e ampliar democraticamente as oportunidades de
aprendizagem.

O turno integral e as classes de aceleracdo sdo modalidades inovadoras na
tentativa de solucionar a universalizagdo do ensino e minimizar a
repeténcia.

A LDB, em seu art.34, §82°, preconiza a progressiva implantagdo do ensino
em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino, para os alunos do
ensino fundamental. A medida que foram sendo implantadas as escolas de
tempo integral, mudancas significativas deverdo ocorrer quanto a expansao
da rede fisica, atendimento diferenciado da alimentacdo escolar e
disponibilidade de professores, considerando a especificidade de horarios
(BRASIL, 2001).

No topico 2.3, Dos objetivos e metas a cumprir a Lei 10.172/2001 — PNE
2001/2010, abordam—se os elementos tempo minimo diario e a oferta preferencial as

criancas das classes populares.

[...] 21. Ampliar, progressivamente, a jornada escolar visando expandir a escola de
tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos sete horas diarias,
com previsdo de professores e funcionarios em nimero suficiente.

22. Prover, nas escolas de tempo integral, preferencialmente para as
criangas das familias de menor renda, no minimo duas refei¢cdes, apoio as
tarefas escolares, a pratica de esportes e atividades artisticas, nos moldes
do Programa de Renda Minima Associado a Acgfes Socioeducativas
(BRASIL, 2001).

E possivel destacar também o Decreto 6.094/07, que dispbe sobre a
implementacédo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao, pela Uniédo
Federal, em regime de colaboracdo com Municipios, Distrito Federal e Estados, e
sobre a participacdo das familias e da comunidade, mediante programas e acfes de
assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizacdo social pela melhoria da
qualidade da educacdo bésica, institui em seu art. 2°, Inciso VIl — “ampliar as
possibilidades de permanéncia do educando sob responsabilidade da escola para
além da jornada regular”.

Cita—se ainda a Portaria Normativa Interministerial n. 17, de 24 de abril de
2007, que origina o Programa Mais Educagdo, de ambito federal, que
posteriormente é regulamentado pelo Decreto 7.083 de 27 de janeiro de 2010, tem
como objetivo principal contribuir para a formacao integral de criancas, adolescentes

e jovens, dentre outros objetivos,

| — apoiar a ampliagdo do tempo e do espaco educativo e a extensédo do
ambiente escolar nas redes publicas de educacdo basica de Estados,
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Distrito Federal e Municipios, mediante a realizagdo de atividades no
contraturno escolar [...].

Il = contribuir para a reducdo da evasdo, da reprovacdo, da distor¢édo
idade/série, mediante a implementacdo de acBes pedagdgicas para
melhoria de condi¢cdes para o rendimento e o aproveitamento escolar;
(BRASIL, 2007).

O que pode ser considerado um estimulo decisivo para a ampliacdo da jornada
escolar foi a Lei n® 11.494, de 20 de junho de 2007, que regulamenta o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacéo (FUNDEB). O FUNDEB é um fundo de natureza contabil,
instituido no ambito de cada estado, e, diferente do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental (FUNDEF), seu antecessor, que era
restrito ao Ensino Fundamental, devera ter seus recursos destinados a educacao
basica publica, sendo que, pelo menos 60% do seu total anual deverd ser
canalizado para o pagamento da remuneracdo dos profissionais do magistério da
educac&o basica em efetivo exercicio na rede publica’.

De acordo com os dados apresentados na pesquisa da Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD) do Ministério da
Educacdo (MEC), destaca—se que o FUNDEB, implantado em todo o pais em 2007,
favoreceu o avanco da jornada ampliada e, mais especificamente, do tempo integral
no pais ao associar recursos financeiros a educacdo em tempo integral, pois a
legislacdo prevé um acréscimo de 25% no repasse de recursos para alunos do
ensino fundamental da rede publica em regime de tempo integral, com 7 horas ou
mais diarias, durante toda a semana letiva. (BRASIL, 2009).

O Projeto de Lei que cria o Plano Nacional de Educacao (PNE) para vigorar
de 2011 a 2020 foi enviado pelo governo federal ao Congresso em 15 de dezembro
de 2010. O novo PNE apresenta no campo da educacdo em tempo integral a meta
de n°. 6, seguida de seis estratégias especificas de concretizacdo. Na Camara dos
Deputados, o Projeto de Lei recebeu o numero de PL 8035/2010, que aprova 0 novo

Plano Nacional de Educacéo (PNE) para o decénio 2011/2020. No Senado o Projeto

" Artigo 22, da Lei n° 11.494, de 20 de junho de 2007.
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de Lei recebeu o niumero de PLC — Projeto de Lei da Camara, n° 103 de 2012. O

referido Projeto de Lei ainda encontra—se em tramitagéo no Congresso Nacional®.

Meta 6: Oferecer educacdo em tempo integral em cinquenta por cento das
escolas publicas de educagéo basica.

Estratégias:

6.1 Estender progressivamente o alcance do programa nacional de
ampliacdo da jornada escolar, mediante oferta de educacédo basica publica
em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico
e interdisciplinares, de forma que o tempo de permanéncia de criancgas,
adolescentes e jovens na escola ou sob sua responsabilidade passe a ser
igual ou superior a sete horas diarias durante todo o ano letivo, buscando
atender a pelo menos metade dos alunos matriculados nas escolas
contempladas pelo programa.

6.2 Institucionalizar e manter, em regime de colaboracdo, programa
nacional de ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas por meio da
instalacdo de quadras poliesportivas, laboratorios, bibliotecas, auditdrios,
cozinhas, refeitérios, banheiros e outros equipamentos, bem como de
producdo de material didatico e de formacgao de recursos humanos para a
educagdo em tempo integral.

6.3 Fomentar a articulacéo da escola com os diferentes espagos educativos
e equipamentos publicos como centros comunitarios, bibliotecas, pragas,
parques, museus, teatros e cinema.

6.4 Estimular a oferta de atividades voltadas a ampliacdo da jornada escolar
de estudantes matriculados nas escolas da rede publica de educacao
basica por parte das entidades privadas de servico social vinculadas ao
sistema sindical, de forma concomitante e em articulacdo com a rede
publica de ensino.

6.5 Orientar, na forma do art. 13, § 10, inciso |, da Lei no 12.101, de 27 de
novembro de 2009, a aplicagdo em gratuidade em atividades de ampliacdo
da jornada escolar de estudantes matriculados nas escolas da rede publica
de educacgédo basica, de forma concomitante e em articulagdo com a rede
publica de ensino.

6.6 Atender as escolas do campo na oferta de educacdo em tempo integral,
considerando as peculiaridades locais (BRASIL, 2010).

E possivel compreender que a presenca do tema como meta a ser cumprida e
com percentual a ser atingido no Plano Nacional de Educacéo para o decénio 2011—
2020 (PNE 2011/2020) é um avanco. No entanto, uma proposta de educacdo
integral ndo estéa limitada a criacdo de leis, mas na efetivacdo de politicas publicas,
para que a educacgdo em tempo integral ultrapasse os limites do mero cumprimento
legal e se torne viavel em sua execucdo e manutencdo enquanto uma politica

educacional, buscando consolidar a educacdo como um efetivo direito. Neste

® Informacdes coletadas diretamente na pagina da internet do governo federal nos enderecos.
Disponivel em:
<http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=490116>. Acesso em:
23 abr.2014 e <http://www.senado.gov.br/atividade/materia/detalhes.asp?p_cod_mate=108259>.
Acesso em: 23 abr. 2014.


http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=490116
http://www.senado.gov.br/atividade/materia/detalhes.asp?p_cod_mate=108259
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sentido, o direito & educacdo de qualidade constitui a condicdo basica para
ampliacdo dos demais direitos humanos e o exercicio e valorizacdo do processo
democrético na vida social.

A base legal da educacédo brasileira visa a educagdo em tempo integral e,
nessa perspectiva, espera—se que tais direitos assumam proporgdes crescentes no
contexto das politicas publicas. Sendo assim, € preciso questionar o que esta sendo
efetivamente debatido e estruturado pelos sistemas de ensino publico de forma a
atender a legislacdo e as demandas apresentadas pela educagéo do século XXI?

No pais, dois modelos de ampliacdo da jornada escolar vém se configurando
e Cavaliere (2009) os sintetiza em duas vertentes: “escolas de tempo integral”’, que
investe e propde mudancas no interior das escolas, com a presenca dos alunos
durante todo o dia, em turno integral, participando de varias atividades curriculares,
com oferta de alimentagédo e cuidados basicos; e o modelo de “alunos em tempo
integral” que propde a oferta de atividades diversificadas aos alunos no contraturno
escolar’, efeito de articulagdo com instituicdes e projetos da sociedade utilizando
espacos e profissionais ndo necessariamente da propria escola.

A partir do Seminario “Educacdo Integral e Integrada: reflexbes e
apontamentos”, realizado em dezembro de 2007, em Brasilia, promovido pela
Diretoria de Educacao Integral, Direitos Humanos e Cidadania (DEIDHUC) e pela
SECAD, foi proposto a um grupo de instituicbes publicas de ensino superior®,
representadas no seminario por docentes de suas Faculdades de Educacédo, a
elaboracdo de um projeto que investigasse as experiéncias de ampliacdo de jornada
escolar no ensino fundamental em curso no Brasil.

No projeto, o estudo foi dividido em duas etapas, a primeira quantitativa e a
outra de cunho qualitativo. A pesquisa quantitativa envolveu planejamento das
atividades, coleta de dados sistematizacdo dos resultados coletados e elaboracao
de relatérios com os resultados alcancados, que foi realizada nos anos de 2008 e

2009. A pesquisa qualitativa envolveu pesquisa de campo, sistematizacao e analise

® Termo que se refere o outro turno que nado o das aulas regulares.

1% A proposta foi feita as universidades ali representadas, sendo: Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UNIRIO); Universidade Federal do Parana (UFPR) e Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Posteriormente a Universidade de Brasilia (UnB) foi incorporada ao grupo (BRASIL, 2009).
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dos dados e elaboracéo do relatério e divulgacdo dos resultados da pesquisa, que
ocorreu em 2009.

A pesquisa quantitativa revela que o processo de ampliacdo de jornada
escolar continua em movimento e seus desafios sdo muitos, pois os indicadores
quantitativos comprovam que nos ultimos anos, especialmente no ano de 2008,
ocorreu um aumento significativo no niumero de municipios que ampliou a jornada
escolar, no entanto, essas experiéncias ainda tém muito a avancar.

A pesquisa elaborada pelo MEC/SECAD (BRASIL 2009; 2010), mapeou a
existéncia de 800 experiéncias’ de ampliacdo de jornada escolar em 504
municipios brasileiros pesquisados e mostra uma grande variedade no tipo de
atividade realizada no horario ampliado, mas a maior parte das experiéncias
apresenta o esporte como atividade principal, logo seguida das aulas de reforco
escolar. Na sequéncia, had também o desenvolvimento de aulas de musica, danca,
teatro, informatica e pelas oficinas tematicas, artesanato, tarefas de casa, entre
outras™?.

Na questdo da organizacdo do tempo, constatou-se que a proposta de
ampliacdo da jornada mais utilizada no Brasil atualmente € o contraturno escolar. O
levantamento das experiéncias em andamento mostra que 0S municipios das
grandes capitais como Sao Paulo e Belo Horizonte investem e optam por politicas
baseadas no modelo de aluno em tempo integral, com énfase na oferta de diferentes
atividades no contraturno, a partir da articulagdo com instituicbes multissetoriais,
utilizando espacos fisicos e profissionais que ndo os da prépria escola, buscando
proporcionar multiplas experiéncias ndo repetitivas e padronizadas (CAVALIERE,
2009).

A oferta de atividades no contraturno nao restringe a ampliacao da jornada ao
ambiente escolar, podendo desenvolver atividades em outros espacgos fisicos, para

além da escola, apontando a possibilidade de articulagéo intersetorial de instancias

1 O ntimero total de experiéncias (800) é bastante superior ao nUmero de municipios envolvidos na
pesquisa, o que indica um dinamismo das politicas e dos projetos de ampliagcdo de jornada
(BRASIL, 2009).

12 A partir do banco de dados da pesquisa, a categoria outras atividades estéo associadas, por
exemplo, ao meio ambiente, atividades pedagdgico-culturais que relacionam leitura e literatura,
atividades que envolvem o cultivo e cuidado de plantas na escola — horta e jardinagem. (BRASIL,
20009).
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do poder publico. Ao se analisar o banco de dados da pesquisa do MEC/SECAD, a
categoria “outros locais fora da escola” em que as experiéncias de jornada escolar
ampliada séo realizadas, percebe—se que a maioria ocorre em locais como
espacgos/centros culturais, municipais, educacionais, sociais e urbanos, além de
quadras comunitérias, associacdes, postos de saude, clubes, entre outros que
envolvem multiplos lugares e atores, que se estruturam em um trabalho em rede, na
gestao participativa e na corresponsabilizacéo pelo processo educativo.

Quando se refere a espacos/locais para a realizagéo de atividades, pode-se
afirmar, a partir dos dados apresentados pelas pesquisas do MEC/SECAD, que a
ampliacdo de jornada escolar tende a maximizar o aproveitamento dos espacos
escolares e também tem levado a utilizacdo de outros espacos da cidade,
vinculando a escola ao seu entorno, pensado como territério educativo.

A concepcao do territério como referéncia politico—pedagdgica, se caracteriza
através da realizacdo de atividades em outros espacos da cidade, ndo s6 como
espacos fisicos, que respondem ao problema da falta de lugar dentro da escola, mas
como espacos sociais e educativos (BRASIL, 2009, 2010).

Segundo Canario (2004), a construcdo de politicas e praticas educativas que
envolvam a localidade, sustenta—se na necessidade de passar de uma concepcao
de “territério escolar” para “territorio educativo”, que venha a questionar a hegemonia
da forma escolar. Ou seja, ultrapassar uma visao redutora de “territérios” limitados
as dimensdes escolares, a superacdao da forma escolar, através dos “territérios
educativos” onde se construam modalidades de interacdes e aprendizagens entre o
escolar e 0 ndo escolar.

Complementando essa ideia, que preconiza a educacado ndo apenas como
responsabilidade da escola, Gadotti, Padilha, Cabezudo apud Cavaliere e Mauricio

(2012), consideram que,

[...] a educagdo ndo deve ser vista como responsabilidade apenas da
comunidade escolar, mas também de uma “comunidade de aprendizagem”.
Nesse sentido, diluem-se as barreiras entre educacdo formal e ndo-formal e
incorpora-se o entorno da escola como espago educacional (p.9).

Esta visdo da Educacdo Integral se inspira também no movimento das

“cidades educadoras”, cujo documento central € a Carta de Barcelona de 1990, a
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qual reune seus principios orientadores, e se funda no principio da inter—
setorialidade, da educacdo permanente, isto €, a que se estabelece nos diferentes
ambitos de Governo, entre as politicas publicas de diferentes campos, em que
diferentes projetos sociais, econdmicos, culturais e esportivos se articulam,
buscando potencializar a oferta de processos educativos como forma de contribuir
para a melhoria da qualidade da educacéo.

Com relacdo ao espaco/local de realizacdo das atividades nos municipios
pesquisados pelo MEC/SECAD, ao contrario do exposto anteriormente com relagédo
ao movimento das “cidades educadoras” e da organizagdo em contraturno, a maior
parte da oferta de ampliacdo de jornada continua se mantendo dentro do espaco

escolar.

[...] Essa aparente contradicdo leva a supor uma combinacdo entre
possibilidades: tanto as escolas ndo contam com espacos adequados no
seu entorno onde possam realizar as atividades, como as representacfes
gue as equipes gestoras tém da escola, conservam a sala de aula e demais
espacos escolares como o locus por exceléncia para o desenvolvimento do
trabalho pedagogico (CAVALIERE; MAURICIO, 2012, p. 12).

Compreendendo—-se que a escola ndo € o Unico espaco formativo da

7z 7

sociedade, a sua acdo é necessaria e insubstituivel, mas ndo é suficiente para
atender as demandas da educacao integral. Assim, a escola é constantemente
desafiada a reconhecer os saberes da comunidade e dos diferentes atores sociais
que podem promover dialogos, trocas e transformacdes, tanto dos conteudos
escolares, quanto da vida social. E, nesse sentido, o desafio em questdo € o de
articular e coordenar o conjunto de esfor¢cos dos diferentes atores, politicas sociais e
equipamentos publicos, para efetivar uma politica publica de educacdo em tempo

integral, como afirma Arroyo (2000):

Fora da escola ha construgdo de sujeitos sociais, culturais, humanos. E se a
escola ndo estiver inserida nesses movimentos, onde 0 sujeito se constrai,
ela ndo se constrai (p. 269).

O que se destaca na citacdo de Arroyo € que fora da escola também ha

educacgdo. A educacgdo ndo esta por uma Unica via, mas por varias, tanto no social,
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quanto no cultural. O sujeito também se constitui enquanto sujeito, através do

contato com a sociedade.

1.3 Uma proposta educacdo em tempo integral enquanto politica publica

De acordo com todo o exposto, em termos politico—filosofico, as préaticas de
educacdo integral e/ou jornada ampliada desenvolvidas, de alguma maneira,
retratam a pluralidade de politicas, projetos e experimentos realizados seja ha
educacao publica, seja hos segmentos privados de ensino que vem se consolidando
pelo pais.

O que favorece a implementacao de politicas publicas em tempo integral é o
respaldo legal sobre a temética, pois encontramos uma legislacdo preocupada com
a questao, desde a Constituicdo Federal (CF) de 1988, passando pela LDB, pelo
PNE e pelo Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) com énfase no
FUNDEB. Pode—se afirmar que a ampliacdo do tempo de permanéncia das criancas
na escola, tem se mantido como um dos caminhos para a melhoria da qualidade da
educacao publica brasileira.

Precisamos de educacdo integral para todas as criancas e adolescentes
brasileiros, uma educacdo em seu sentido multidimensional e multissetorial. Nao
mais uma politica educacional centrada apenas em sistemas formais de ensino, mas
presente em outras politicas setoriais, como na cultura, no esporte, no meio
ambiente, no lazer e na saude. “Para a sociedade que nos toca a viver, uma politica
de educacdo fechada em si mesma perdeu seu sentido transformador.”
(CARVALHO, 2006, p.10).

Ao se delinear uma proposta de educagao integral, pressupbe—se a adogao
de uma nova concepc¢ao de educacgéo, um novo arranjo organizacional e pedagogico
gue aponta para além da jornada de quatro horas diarias de estudo, de forma a
atender as diferentes demandas de aprendizagens e formacgéo dos sujeitos. Faz—se

necessario pensar em uma educagdo que englobe atividades multiplas e néo
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somente as pedagogicas formais, através da integracdo do curriculo, do
planejamento integrado, do tempo escolar ampliado.

Todas as atividades propostas devem ser entendidas em sua dimensao
educativa e curricular, vistas assim como necessarias a formacéo integral do aluno.
Diferentes atividades — esportivas e de lazer, culturais, artisticas, de comunicacéo,
de educacdo ambiental, de inclusdo digital, entre outras — deixam de ser
consideradas extracurriculares ou extraclasse e passam a ser vistas como parte de
um projeto curricular transversal que oferece oportunidades para aprendizagens
significativas, que, conceitualmente integradas, podem colaborar no
desenvolvimento humano e na construcdo de uma educacdo socialmente mais
inclusiva e democratica.

N&o basta aumentar o tempo da jornada escolar de criangas, adolescentes e
jovens, € preciso pensar outra metodologia, outras formas de ensinar e aprender.
Para efetivacdo de uma educacédo integral, sdo necessarios investimentos a longo

prazo, planejado e estruturado enquanto politica publica.

Demanda de tempo traz como consequéncia a necessidade de espaco. [...]
Tempo e espacos implicam custos, que podem variar, contanto que nao se
sacrifiquem os objetivos mesmos da educacdo. E lugar comum dizer que
educacdo ndo é despesa, é investimento, porque ela traz retorno social e
econémico (MAURICIO, 2009, p. 26).

Segundo Arroyo (2000), precisamos estar atento as redes de politicas
existentes, que afirmam a cidadania, que afirmam os sujeitos e valorizam as praticas
gue se comprometem com o publico, com a inclusdo social, com o direito ao
conhecimento, a cultura, a vivéncia digna da condicdo humana. A educacdo em
tempo integral ndo deve se limitar a criacdo de leis; as propostas precisam ser
viaveis em sua execuc¢ao e manutencdo enquanto uma politica publica educacional

para o pais, buscando consolidar a educacdo como um efetivo direito.

As escolas, como as pessoas, existem situadas num tempo e num espaco
determinados. Inventar uma escola de tempo integral é inventar uma escola
de tempo integral brasileira. Essa invencdo, como todas as demais
invencdes humanas, sé pode acontecer porque, la no fundo, a impulsiona-
la, estd um misto daquele sonho genericamente humano da permanente
regeneracdo do tempo — esséncia universal da escola — como o
compromisso, ndo menos humano, da busca por uma sociedade justa
(CAVALIERE, 2002, p. 10).
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Neste sentido, o direito a educacdo de qualidade constitui condicdo basica
para ampliacdo dos demais direitos humanos, pois o direito a educacdo €
inseparavel da pluralidade dos demais direitos. Com isso, ha necessidade de se
pensar em politicas publicas de Estado que garantam ndo s6 a educacdo, mas
também a moradia, o trabalho, a salde, ou seja, a ndo exclusdo desses sujeitos

sociais e todos os demais direitos de uma vida mais humanizada.
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2 INDICADORES EDUCACIONAIS

Atualmente no Brasil, fazemos uso de uma série de dados estatistico nas
discussBes educacionais, tais como taxas, indices, indicadores, coeficientes, que
consistem em medidas, as mais objetivas possiveis, dos resultados de acbes em
busca de determinados objetivos.

Na década de 1990, ocorreu uma revaloriza¢do dos indicadores econdmicos,
sociais e gerenciais, na esfera das politicas publicas e na gestdo governamental.
Neste periodo, os indicadores passaram a ser discutidos e adotados em nivel
nacional, estadual e municipal. Ao final da década de 1990, fortaleceu—se a ideia da
utilizacdo dos indicadores sociais e gerenciais com a finalidade de apoiar o
monitoramento e a avaliagdo das acdes governamentais como um todo (RUA,
2004).

Com o proposito de acompanhamento e monitoramento das acfes
governamentais na educacéo, foi criado, no final da década de 1980 e efetivado a
partir de 1990 o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Basica (SAEB).

A partir de 2005, o SAEB passou a ser composto por duas avaliacdes:
Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (ANEB) e Avaliacdo Nacional do
Rendimento Escolar (ANRESC), desenvolvidas e conduzidas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A ANEB, que recebeu
o nome de SAEB em suas divulgacdes, produzia resultados para as Regides, 0s
Estados e as redes de ensino estaduais, municipais e privadas do pais. Ja a
ANRESC foi criada para ser mais extensa e detalhada do que a ANEB, com foco em
produzir informacdes sobre o ensino em cada municipio e em cada unidade escolar
do pais. Nas divulgacfes do governo, a ANRESC recebe o nome de Prova Brasil por
seu carater universal (GREMAUD, 2009).

A primeira edi¢cdo da Prova Brasil ocorreu em 2005 e, neste mesmo ano, as
duas avaliagbes, o SAEB e a Prova Brasil, foram realizadas separadamente. Em
2007, as duas avaliagOes se fundiram e passaram a constituir para as escolas uma

Unica avaliagdo externa de carater federal.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB — Lei 9.394/96)
introduziu dispositivos sobre avaliacdo, medida e controle na regulacao da qualidade

do ensino em escala nacional, em seu Artigo 9°, incisos V e VI, conforme segue:

Art. 9°. A Unido incumbir-se-a de:

[--]

V - coletar, analisar e disseminar informacdes sobre a educacéo;

VI - assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no
ensino fundamental, médio e superior, em colaboragédo com os sistemas de
ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do
ensino;

[...]

§ 2° Para o cumprimento do disposto nos incisos V a IX, a Uniao tera
acesso a todos os dados e informacdes necessarios de todos os
estabelecimentos e 6rgaos educacionais. (Brasil, 1996).

As avaliacbes externas sdo enfatizadas na LDB e influenciadas por
recomendacdes de 6rgaos internacionais nao ligados diretamente a educacao, como
Banco Mundial (BM) e o Fundo Monetario Internacional (FMI), que aliados aos
interesses do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), utilizam o rendimento do
aluno como um indicador de gestdo educacional com vistas a definicdo de objetivos
e prioridades na melhoria da qualidade do ensino.

Além das avaliagbes nacionais, passamos ainda por uma avaliacdo
internacional realizada pela Organizacédo para a Cooperacédo e o Desenvolvimento
Econémico (OCDE), que é o Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA).
Consiste em um exame realizado a cada trés anos nos paises da comunidade
europeia e nos paises convidados, aplicado por amostragem*3, em alunos na faixa
dos 15 anos, avaliando conteudos de linguagem, matematica e ciéncias. No Brasil, o
PISA foi implantado em 2000, por meio de um consorcio internacional, sendo
coordenado pelo INEP que traduz as questbes. Tal avaliacdo internacional
influenciou preponderantemente a criacdo do IDEB e o estabelecimento e projecao
das metas para a educacéo do Pais.

Em 2007, o INEP criou o IDEB que é destinado a medir o desenvolvimento
educacional de todas as redes escolares brasileiras, com o proposito de formulagéo

de politicas publicas de educacédo eficazes. O IDEB € mais um instrumento de

'3 E o0 processo pelo qual se obtém informag&o sobre um todo (populagdo), examinando-se apenas
uma parte do mesmo (amostra). A sele¢céo desta amostra pode ser aleatéria.
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avaliacdo e de acompanhamento das acbes desenvolvidas para o alcance das
metas educacionais fixadas estabelecidas no Termo de Adesdo ao Compromisso de
Todos pela Educac&o™*, eixo do Plano de Desenvolvimento da Educacéo™®, que trata
da educacéo basica no Brasil.

O IDEB é o resultado da combinacdo de dois fatores: o desempenho dos
alunos e o fluxo escolar. O desempenho é medido a cada dois anos, através da
pontuacado dos alunos em exames padronizados ao final do 5° e 9° anos do ensino
fundamental; e o fluxo escolar € a taxa média de aprovacdo dos alunos do
correspondente ano de escolaridade. A pontuacdo média € obtida através dos
resultados da Prova Brasil e a taxa média de aprovacdo pelos dados do Censo
Escolar.

A Prova Brasil consiste na Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar,
desenvolvida pelo INEP/MEC a partir de testes padronizados e questionarios
socioeconémicos. Os testes padronizados sdo aplicados a cada dois anos e avaliam
o desempenho dos alunos nas disciplinas de lingua portuguesa, com foco em leitura,
e matematica, com foco na resolucdo de problemas. Nos questionarios
socioecondmicos, os alunos fornecem informacdes sobre fatores de contextos que
podem estar associados ao desempenho. Os segmentos que compdem 0 universo
da Prova Brasil sdo as escolas publicas e urbanas nos 5° e 9° anos do ensino
fundamental.

O Censo Escolar é um instrumento de coleta de dados estatistico-
educacionais sobre estabelecimentos de ensino, matriculas, funcdes docente,
movimento de alunos e rendimento escolar. O levantamento dos dados € realizado
todos os anos e coordenado pelo INEP. As informagdes séo utilizadas para tragar
um panorama nacional da educacao béasica. Além disso, os resultados obtidos sobre

o rendimento (aprovacéo e reprovacdo) e movimento escolar (evaséao, transferéncia

O termo de adesdo é um documento gue contém 28 diretrizes do Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educagéo, que deverao ser implementadas por municipios, estados e o Distrito Federal
em seus sistemas de ensino, conforme o Decreto n°® 6.094, de 24 de abril de 2007. Ao assinar o
termo de adeséo, o prefeito assume o compromisso de, em parceria com o MEC e o governo
estadual, implementar as diretrizes estabelecidas e melhorar os indicadores educacionais.

> O Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE) foi aprovado pelo Presidente da Republica e pelo
Ministro da Educacdo em 24 de abril de 2007, com o objetivo de melhorar a Educacédo no Pais, em
um prazo de quinze anos. O PDE prevé varias acfes que deverdo ser desenvolvidas conjuntamente
pela Unido, estados e municipios.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6094.htm
http://www.educacional.com.br/abresite.asp?idPublicacao=44813
http://www.educacional.com.br/abresite.asp?idPublicacao=44813
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e falecimento) dos alunos do ensino fundamental combinados com a Prova Brasil
sao utilizados para calcular o indicador que serve de referéncia para as metas do
PDE, do MEC™.

Os indicadores séo sinais que revelam aspectos de determinada realidade e
que podem medir algo. Por exemplo, para saber se um determinado projeto traz
resultados para os alunos e para a escola, usamos varios indicadores como
guantitativo de alunos participando, a frequéncia dos alunos, nimero de matriculas
versus evasdo, notas nas avaliagcbes escolares. A variacdo dos indicadores nos
possibilita constatar mudancas.

Com um conjunto de indicadores, tem—se um quadro de sinais que possibilita
identificar o desenvolvimento e resultado de um referido projeto, ou programa e até
mesmo de uma escola. No entanto, ao se empregar medidas de resultados a
pesquisa, tais como frequéncia, sucesso nos testes padronizados, comportamento
dos alunos, entre outros, faz—se necessario assegurar que essas medidas sejam
confiaveis e precisas (BROOKE, 2008).

Ha diferentes compreensdes com relacdo a indicadores educacionais. Para
Brooke (2008), existem as medidas cognitivas que s&o os resultados educacionais
compostos por testes de leitura e matematica, e as medidas ndo—cognitivas que
incluem avaliacbes do comportamento dos alunos pelos professores, auto—
avaliacdes para captar as atitudes dos alunos e dados de frequéncia. Lahire (1997)
nomeia os dados estatisticos de “indicadores abstratos”, em que na maior parte das
vezes sdo coletados de maneira muito abstrata, ou seja, abstraidas de seus
contextos.

N&o se pode negar, que no momento atual da educacéo, os indicadores
estatisticos sdo uma referéncia obrigatéria no Brasil e ndo hd como ignora—los,
tendo em vista a repercussdo que causam nos sistemas de ensino em nivel
nacional. No entanto, para esta pesquisa, considera—se que somente 0 uso destes
conjuntos de indicadores, pode ndo abranger as questdes referentes a analise do
desenvolvimento académico de alunos participantes de um projeto de ampliacéo de

jornada escolar.

'® Informac®es contidas na pagina da internet, através do endereco eletrdnico. Disponivel em:
<<http://portal.inep.gov.br/basica-censo>
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Precisam ser considerados outros indicadores para além dos indices
estatisticos. Para tal, debrucei-me sobre os estudos de Brooke (2008) e Lahire
(1997), por trazerem reflexdes sobre as “medidas cognitivas e nao—cognitivas” e
“‘indicadores abstratos e ndo—abstratos”.

Os ‘“indicadores abstratos” (LAHIRE, 1997) e as “medidas cognitivas”
(BROOKE, 2008) sao tratados neste estudo de “indicadores objetivos” e foram
apoiados nos estudos de Brooke através da analise dos dados do IDEB e dos
resultados nos testes padronizados como a Prova Brasil e a avaliagdo externa
municipal.

Ha4 uma variedade grande de medidas que influenciam direta e/ou
indiretamente no resultado escolar dos alunos, tais como: background familiar,
caracteristicas individuais, frequéncia, comportamento, entre outros. Autores como
Brooke (2008), Gray (2008) e Lahire (1997), as conceituam enquanto medidas “n&o—
cognitivas” e ‘“indicadores n&o—abstratos”, que nao podem ser analisadas

estatisticamente.

Embora os resultados em exames e medidas similares sejam
indiscutivelmente importantes, ha, evidentemente, outros resultados
escolares que precisam ser considerados simultaneamente. E necessario
ter uma visdo mais ampla da educacgdo (GRAY, 2008, p. 258).

Neste estudo, as medidas “ndo—cognitivas” e os “indicadores ndo—abstratos”
foram chamados, de “indicadores ndo—objetivos”. Estes foram analisados através
das avaliacbes da escola como relatorios escolares, fichas que resumem os
resultados das avaliacfes, as proprias entrevistas com os profissionais da escola e
do projeto e os relatérios de frequéncia.

Nesse aspecto, Lahire (1997) considera e trata 0 aluno como um ser completo
e integral, que tem histéria, que vive em determinados lugares, que tem um meio e
iSSo para a pesquisa € muito revelador, € neste sentido que serdo abordados os

“‘indicadores nao-objetivos”.

[...] Portanto, é util alternar o mais frequentemente possivel abordagens
estatisticas, mais abstratas, e abordagens que fixam e interigam as
variaveis, os fatores em tecidos sociais especificos, em configuracdes
sociais singulares. Visamos, portanto, a alquimia das rela¢gbes concretas
entre tracos pertinentes contextualizados (LAHIRE, 1997, p. 37).
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O que se destaca na citagdo de Lahire é que, em determinado momento os
“‘indicadores objetivos”, chamados pelo autor de abstragdes estatisticas, precisam
ser contextualizados, privilegiando as praticas e suas modalidades em relacdo a
equivaléncia de indicadores abstratos.

O proposito dos estudos de Lahire (1997), ndo é fazer uma critica as
estatisticas, nem uma defesa dos “indicadores nao—abstratos”, o que se destaca é a
necessidade, em determinado momento, da contextualizacdo das abstracdes

estatisticas, para fazer com que a especificidade e a realidade transpareca melhor.
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3 DESVELANDO A REALIDADE DE UMA PROPOSTA DE AMPLIACAO DE
JORNADA

3.1 O texto e o contexto: a escola

A presente pesquisa foi desenvolvida em uma escola da rede de ensino
publico do municipio de Niterdi, localizado na regido metropolitana do Rio de
Janeiro. A Escola Municipal José de Anchieta fica no bairro do Caramujo, em uma
comunidade conhecida como Morro do Céu, onde se encontra um dos Depdsitos
Municipais de Lixo da cidade desde o final de 1983. E um local marcado por
caréncia social e econbmica, compondo o cenario tipico a ser beneficiado por
politicas publicas que favorecam a diminuicdo de desigualdades.

A Escola Municipal José de Anchieta foi inaugurada em 1977, portanto antes
de a area virar aterro sanitério. A escola comecgou com turmas pequenas, atendendo
apenas até o 5° ano do ensino fundamental (antiga 42 série) e hoje atende do 1° ao
9° ano do ensino fundamental regular (1° ao 4°ciclos’’). A escola se situa perto do
aterro. A area externa da escola € espacosa, o prédio esta no centro do terreno e a
sua volta ha um patio, uma quadra de esportes coberta e outras areas livres, onde
os alunos ficam no recreio. S8o 12 salas de aula; uma sala de leitura, como é
chamada a biblioteca, que tem um bom acervo de livros de literatura para os alunos,
além de livros didaticos; possui um laboratério de ciéncias; laboratorio de
informatica; sala de recursos'®, para atendimento aos alunos com necessidades
educativas especiais; uma cozinha e refeitério. Sao cerca de 500 alunos divididos
em dois turnos, manha e tarde. No primeiro turno funcionam turmas de 5° ao 9° ano.
No segundo estudam os alunos do 1° ao 4° ano. Com relagéo ao corpo docente, a

escola conta com 12 professores em regéncia nas turmas de 1° e 2° ciclos e mais 14

" A rede municipal de educacao de Niter6i é pedagogicamente organizada em ciclos: o 1°ciclo é
composto pelos 1°, 2° e 3° anos do ensino fundamental; o 2° ciclo é composto pelos 4° e 5° anos; 0
3° ciclo pelos 6° e 7° anos e 0 4° ciclo pelos 8° e 9° anos.

% A Sala de Recursos é um espaco adequado, com materiais pedagégicos adaptados para
atendimento aos alunos com Necessidade Educativas Especiais.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Aterro_sanit%C3%A1rio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Aterro_sanit%C3%A1rio
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professores de disciplinas que atuam nas turmas de 3° e 4° ciclos do ensino
fundamental regular. Além dos docentes a unidade também conta com a atuacéo de
uma diretora geral, uma diretora adjunta, duas pedagogas, duas professoras
coordenadoras de turno, duas professoras de sala de recurso®®, uma secretaria,
além dos profissionais de apoio, sendo: um agente administrativo, seis merendeiras,
seis auxiliares e servigos gerais, um porteiro e um vigia.

A decisdo por pesquisar essa escola municipal ocorreu por ser uma das
primeiras escolas do municipio de Niterdi a atuar com ampliacdo de jornada, através
do Programa Mais Educacao do governo federal, iniciado em 2008 e com o projeto
CLIN social, que atua em parceria direta com a escola desde 2009.

Diante da existéncia de duas experiéncias de ampliacdo de jornada na
escola-campo, o Programa Mais Educacdo do governo federal e o projeto CLIN
social, alguns critérios foram estabelecidos para definicdo do objeto desta pesquisa,
como o atendimento escolar diario de sete horas ou mais todos os dias da semana;
assiduidade regular e controle de frequéncia dos alunos; periodo de implantacéo por
quatro anos ininterruptos. O projeto que atende a maioria dos critérios estabelecidos
€ o CLIN social.

O Programa Mais Educacdo do governo federal ndo foi objeto de analise
nesta pesquisa, pois analisando alguns documentos escolares, como a listagem de
frequéncia dos alunos de ambos os projetos, para sele¢éo dos sujeitos da pesquisa,
foi possivel identificar que a participacdo dos alunos no Programa Mais Educacao é
transitoria, a frequéncia é irregular, ndo ha uma continuidade dos alunos de um ano
letivo para o outro, a ampliacdo da jornada escolar s6 acontece com duas horas
diarias no contraturno e seu funcionamento ndo acontece todos os dias da semana.
Assim, esses fatores inviabilizariam a analise dos efeitos da ampliacdo de jornada
na experiéncia escolar vivenciada pelos alunos, visto que ndo ha uma continuidade
na participagéo do Programa.

Cabe elucidar que o municipio de Niteroi, nos anos de 2012 e 2013, nao
esteve com uma politica propria de ampliacéo de jornada: ofereceu o Programa Mais

% 0 atendimento dos alunos com necessidades educativas especiais é desenvolvido por um
professor especifico, que elabora atividades que promovam e favorecam a aprendizagem, bem
como a inclusé@o desses alunos no ambiente escolar como um todo.
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Educacdo do governo federal em 28 escolas®® das 46 que possuem ensino
fundamental regular. Além disso, constituiu, em fevereiro de 2013, uma comissao
especial que realizou estudos, elaborou uma proposta pedagdgica para escolas de
ensino fundamental em tempo integral e no inicio de 2014 inaugurou duas escolas
de ensino fundamental em tempo integral. Assim, € preciso destacar que o projeto
de acao social da Companhia Municipal de Limpeza Urbana de Niteréi (CLIN), que &
objeto de analise desta pesquisa, ndo é uma politica municipal e seu modelo néo é o

adotado pela Secretaria/Fundacédo Municipal de Educacéao.

3.2 O projeto CLIN social

O projeto CLIN social foi criado em 2009 pela Companhia Municipal de
Limpeza Urbana de Niteréi, com o intuito de atender a 100 (cem) criancas que
estudam e moram na localidade do Morro do Céu, no bairro do Caramujo, realizando
no contraturno escolar, de segunda a sexta—feira, atividades esportivas e culturais, a
fim de estabelecer uma contrapartida social, visando contribuir com a formacéao
educacional e com o futuro de criancas e jovens daquela comunidade.

Essa contrapartida social que foi mencionada pela gestora do projeto em
entrevista e que também aparece no documento basico do projeto, refere—se pelo
fato da CLIN ter utilizado o Morro do Céu, por mais de 30 anos, para servir de
destinacéao final de quantidade superior a 20 mil toneladas/més de residuos gerados
pelo municipio. A atividade atraiu trabalhadores de catacéo de lixo que instalaram—
se na regido, alterando a paisagem local e produzindo impactos negativos por conta
do ndo tratamento adequado dos residuos, pois o0 aterro tinha caracteristicas de
lixdo.

A localidade do Morro do Céu é formada por classes sociais desiguais. Em
observacao pelo entorno da escola e ida até o lixao, pude constatar alternancia entre

moradias, pois ha condominios com casas de alto padrédo de construcdo, casas de

20 Até dezembro de 2013 o Programa Mais Educacao, do governo federal, contemplou 28 escolas da
rede municipal de ensino de Niteroi.
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construcdo de meédio padrdo e as moradias precarias que ndo sao providas de
infraestrutura basica, representada por parte das familias que viveram?! de catacéo
e venda de residuos do Aterro do Morro do Céu.

O projeto CLIN social tem a finalidade de dar oportunidade as criangas das
familias menos favorecidas da localidade, que estdo sob risco social, atuando de
forma preventiva, a fim de afastar a possibilidade das criancas retornarem ao lixao
para catacdo de lixo e até mesmo de participarem de atos ilicitos que venham a
comprometer o seu futuro. Isso pode ser conferido pelo depoimento da Gestora do
Projeto:

A CLIN esta buscando uma forma de minimizar os impactos pela utiliza¢éo
do Morro do Céu para fins de depésito de residuos, e é através desse
Projeto que busca construir uma nova estrutura social e cultural para as
criangas da regido.

O publico alvo do projeto sao criancas/adolescentes de 8 a 14 anos de idade,
em situacdo de risco social, da comunidade do Morro do Céu e que estejam
devidamente matriculadas na E. M. José de Anchieta. A indicacdo das criancas a
participarem do projeto, dentro das vagas previstas, fica a cargo da diretoria da
escola, sendo priorizadas as pertencentes a uma mesma familia, com irmao ja
cadastrado; integrantes de familia de baixa renda e maior risco de exclusdo social,
identificadas no Bolsa Familia, no Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil
(PETI) e no Beneficio de Presta¢do Continuada.

No desenvolvimento do projeto, sdo oferecidas atividades esportivas, culturais
e socioeducativas: natacdo, voleibol, basquetebol, ténis, futebol, jiu jitisu e jogos
cooperativos; e arte educacdo — musica, artes plasticas, educacdo ambiental, oficina
literdria com jogos pedagogicos e oficinas de socializacdo, além das atividades de
higiene e saude, com uma carga horaria de 20 horas semanais. Todos 0s alunos
passam por todas as atividades oferecidas. Os espacgos fisicos utilizados sao clubes
na cidade de Niteroi, sendo que em 2009 e 2010 o projeto aconteceu na Associagao
Atlética Banco do Brasil (AABB), no bairro de S&o Francisco, e nos anos de 2011 a

2013 no Clube Canto do Rio, no bairro de Sdo Domingo.

? Digo viveram, porque atualmente a CLIN vem atuando de maneira mais préxima a comunidade do
Morro do Céu, realizando cadastro de pessoas que podem atuar como catadores e recicladores,
visando assim, o afastamento de menores do local.
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O quadro de profissionais € composto por professores de educacéo fisica,
pedagogo, musicos, terapeuta ocupacional, monitores e estagiarios nas areas de
educacdo fisica e servico social. Sendo todos, atualmente, contratados pela
empresa CLIN.

Desde sua implantacao, o projeto CLIN social passou por algumas mudancas.
Em 2009 e 2010, o projeto funcionou com a colaboracdo de alguns parceiros, como
o Programa Integracdo AABB Comunidade, instituido pelo Banco do Brasil, que
disponibilizava infraestrutura, material esportivo, pedagdgico, de higiene, de artes e
uniforme; a FME que disponibilizava alimentacdo para os alunos participantes e
contratacdo de alguns professores para as atividades pedagodgicas de reforco
escolar; a SETRERJ, com a doacéo de dois 6nibus; cabendo a CLIN, a contratacao
de outros profissionais necessarios a execuc¢ao do projeto.

Em 2011, findou—se a parceria com AABB Comunidade e com isso, a diretoria
do Clube Canto do Rio disponibilizou a se¢do dos espacos fisicos do clube para a
realizacdo das atividades; neste periodo a FME contribuiu com mobiliarios para dar
suporte a infraestrutura, os materiais pedagogicos, materiais esportivos, uniformes,
alimentacdo e contratacdo de alguns profissionais; cabendo a CLIN a manutencdo
do transporte e de outros profissionais necessarios ao projeto.

No final do primeiro semestre de 2012, a CLIN foi comunicada pelos
parceiros, que a partir do segundo semestre ndo mais poderia contar com as suas
parcerias. A FME, por motivos burocraticos, mesmo sendo beneficiada pelo
atendimento de seus alunos, e o Clube Canto do Rio, por razdes financeiras?.

Mesmo com o término das parcerias, a CLIN decidiu pelo prosseguimento do
projeto CLIN social, e também de outras ac¢des ambientais, culturais e sociais,
realizando entdo uma Reunido de Diretoria e do Conselho Administrativo®, que por
unanimidade, aprovaram as Atas referentes a esses eventos. Essas aprovacgoes
geraram a Resolugdo n°01/2012, que cria normas para execucao dos projetos a

serem realizados pela CLIN.

?2 Esta informagcao sobre a comunicagao, que aconteceu via oficio, consta no documento da
companhia, intitulado de Projeto Basico CLIN social de 2012.

8 O Estatuto da CLIN, de setembro de 2013, determina que acdes ou medidas desta envergadura
devam ser validadas pelos 6rgdos da Administracdo da Companhia, ou seja, o Conselho de
Administracé@o e a Diretoria.
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Atualmente, o CLIN social ndo conta com parceiros financeiros na execugao
do projeto. E mantido economicamente pela propria Companhia, que arca com a
contratacdo do clube, de profissionais, meio de transporte, alimentacdo, materiais
pedagdgicos e materiais esportivos. Nao que outras parcerias ndo possam ser
estabelecidas para execugdo de seus projetos, pois como mesmo prevé na
Resolucao n°01/2012,

A CLIN podera efetivar parcerias com organizacgdes, instituicGes Publicas e
Privadas, empresas e outras razBes sociais, a fim de obter condi¢Bes
técnicas e financeiras para execuc¢do dos Programas Socioambientais.

A CLIN podera contratar m&o de obra especializada, local, equipamentos,
veiculos e imdveis, comprar alimentos e outros que sejam necessarios para
perfeito desenvolvimento dos Programas e Projetos de que trata esta
Resolucéo (CLIN, 2012).

Além do CLIN social, a companhia conta também com o projeto Vozes da
CLIN, que é um Coral dos funcionéarios que foi criado em abril de 2008 pela Equipe
da Divisdo de Servico Social da CLIN, visando integracdo e aproximac¢ao dos

funcionérios de diferentes setores da Companhia.

3.3 Os sujeitos da pesquisa

Os alunos que frequentam a Escola Municipal José de Anchieta sdo, em sua
maioria, aqueles das familias pobres que moram no Morro do Céu. Sao criancas de
grupos vulneraveis que vivem em uma regido empobrecida da cidade de Niterdi, que
convivem com o lixdo municipal, em alguns casos, sobrevivem com recursos e
possibilidades retirados do lixo, voltando-se para a escola como o melhor

eguipamento publico disponivel que concentra as atividades comunitarias.

As dificuldades encontram-se no fato de que as comunidades que mais
necessitam da integracdo da escola com o seu entorno sédo as comunidades
populares, situadas, em geral, em regibes empobrecidas, sem recursos e
equipamentos urbanos, publicos ou privados, o que faz com que a busca
por novos espacos e parceiros socioeducacionais, que possam irrigar a
escola e liga-la a vida comunitéria, represente uma dificuldade as vezes
incontornavel (CAVALIERE, 2011, p. 113).
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Para a selecdo dos alunos para a pesquisa, foi considerado o fato de estar
participando do projeto de ampliacdo de jornada por no minimo trés anos,
compreendido no periodo de 2009 a 2013. Apds andlise da listagem de frequéncia
dos alunos no projeto e com o cruzamento dos dados nas listagens de 2009 até
2013, identificou-se um total de 33 alunos que frequentaram o projeto CLIN social
por um periodo minimo de trés anos®. No entanto, como o objetivo desta pesquisa é
de analisar a repercussao da ampliacdo de jornada vivenciada por esses alunos,
buscaram-se informacgdes a respeito de quais e quantos destes 33 alunos realizaram
as avaliagbes externas municipais.

No levantamento dos dados, obtidos através da listagem de alunos que
realizaram os testes padronizados produzidos pela Secretaria de Educacdo nos
anos letivos de 2010 a 2012, foi identificada a existéncia de 13 alunos que estdo no
projeto hd no minimo trés anos e fizeram, no 5° ano de escolaridade, alguma
avaliacdo externa, além dos registros das avaliacbes internas da escola, que
também foram objeto de investigacdo e andlise. Além destes 13 alunos, que em
2013 encontravam-se nos 5°, 6° e 7° anos de escolaridade, agrupados em quatro
turmas diferentes, foi possivel identificar 2 alunos que estavam no projeto CLIN
social ha somente dois anos, 2012 e 2013, mas que também realizaram avaliacao
externa municipal e mesmo com participacdo minima de dois anos no projeto, eles
também participaram da pesquisa. Sendo assim, a presente pesquisa buscou
compreender quais os efeitos que a ampliacdo de jornada trouxe para 0 processo
formativo de 15 alunos do ensino fundamental regular que participaram do projeto
CLIN social.

Em acordo com os propésitos do Estudo de Caso, utilizou-se, nesta
pesquisa, a entrevista semiestruturada. Esta modalidade permite ao entrevistador
obter informacdes, dados e opinides por meio de uma conversagéao livre, com pouca

atencdo e maior flexibilidade a um roteiro prévio de perguntas, na medida em que se

* Em cinco anos de funcionamento, o projeto CLIN social atendeu a 251 alunos da Escola Municipal
José de Anchieta.

%> Na busca dos dados para realizar esta pesquisa, ndo foi possivel encontrar em 2013 nenhum aluno
gue estivesse participando do projeto desde a sua implantacdo em 2009. O projeto CLIN social
comecou a atender em 2009, 92 alunos da escola. Desses 92 alunos, somente 88 participaram do
projeto até 2010, 1 aluno ficou até 2011 e somente 3 alunos fizeram o projeto somente no ano de
2009.
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pode alterar a ordem das mesmas e se tem ampla liberdade para fazer intervencoes,
de acordo com o0 andamento da entrevista (MARTINS, 2008).

Foram feitas entrevistas semiestruturadas, com a Gestora do Projeto CLIN
social, com a Coordenadora da FME, com a Diretora, Pedagoga e Coordenadora de
turno da Unidade Escolar, e também com os 15 alunos participantes da pesquisa.
Além das entrevistas com os alunos, foram analisados os relatérios descritivos até o
5° ano e conceitos atribuidos nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica nos
6° e 7° anos do ensino fundamental.

Para a realizacdo da entrevista foi explicado a cada profissional e aluno a
finalidade da mesma. Os profissionais e responsaveis pelos alunos, tendo em vista
que sdo menores de 18 anos de idade, assinaram um termo de autorizacao
(APENDICES A, B, C) concordando com a participa¢io na pesquisa.

Neste momento, considero importante para o leitor conhecer um pouco o
perfil dos 5 profissionais que participaram da pesquisa. Procurei saber um pouco
sobre seu perfil académico e sua atuacao profissional, uma vez que estes aspectos
poderiam influenciar suas respostas no momento das entrevistas.

No entanto, para resguardar a identidade dos mesmos, os profissionais seréo
caracterizados pelo nome atribuido a sua fungéo, seja na escola, na secretaria de
educacao ou no projeto.

A Diretora trabalha na escola ha 28 anos, é professora do 1° ao 5° ano, e
atualmente estd cursando graduacdo em normal superior. De 1986 a 1999 esteve
em regéncia de turma, em seguida de 2000 a 2006 atuou como professora de sala
de leitura e professora da sala de informatica. Em 2006 assumiu enquanto diretora
adjunta e em 2008 passou a diretora geral e ocupa o cargo até a presente data.
Cabe ressaltar que a escolha de diretores nas unidades de educacdo do municipio
de Niterdi ocorre através de consulta direta a comunidade escolar, ou seja, processo
eleitoral.

Ha na unidade duas Pedagogas, mas a entrevistada foi a atuante com 0s
alunos envolvidos na pesquisa, que sdo em sua maioria do 6° e 7° anos e estudam
no turno da manha. A Pedagoga entrou na escola em 2001, quando foi chamada
pelo concurso publico que prestou para professora de ensino fundamental e foi

lotada na E. M. José de Anchieta, onde atuou até 2004 com alunos do 3° ano do
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ensino fundamental regular. Em 2005 foi convocada para assumir enquanto
Pedagoga, em decorréncia de outro concurso publico que realizou em 2003, e
solicitou lotagdo na mesma Unidade de Educacao por haver vaga para tal cargo.

No projeto inicial desta pesquisa, a Coordenadora de turno da escola nao
seria entrevistada, no entanto, diante a dificuldade encontrada para a realizacéo de
entrevistas com os professores de lingua portuguesa e matematica®® atuantes com
os alunos do 6° e 7° anos, optei por entrevista-la, pois, em observacdo direta no
cotidiano da escola, pude perceber o quanto esta profissional conhece e sabe de
cada aluno matriculado naquela unidade de educacgéo. A Coordenadora € professora
de 1° ao 5° ano, esta na escola desde 2007. A parir de 2009, tornou-se
coordenadora de turno da escola no periodo da manhd e no turno da tarde atua
como professora da sala de recurso.

A responsavel pelo do Projeto CLIN social, objeto de andlise desta pesquisa,
€ a Chefe da Divisdo de Servico Social da Companhia Municipal de Limpeza Urbana
de Niterdi. Atua ha 15 anos na empresa, formada em Servico Social pela
Universidade Federal Fluminense (UFF) com mestrado em Politica Social, pela
mesma Universidade. E a gestora do projeto deste sua implantagcdo em 2009.

Assim como a Coordenadora de turno, a entrevista com Coordenadora do 1°
e 2° ciclos da FME, nédo estava prevista no inicio do projeto de pesquisa. No entanto,
no decorrer deste estudo, um contato se fez necessario, em funcéo de alguns dados
sobre a avaliagdo externa municipal que nédo foi possivel coletar na escola. Sendo
assim, foi realizada uma entrevista com a Coordenadora do 1° e 2° ciclos da FME,
gue era a equipe responsavel pela aplicacdo da avaliacdo externa municipal pela
Secretaria de Educacédo. A Coordenadora é professora de 1° ao 5° ano, entrou na
rede municipal através de concurso publico em 2005. Em 2006 foi convidada para
integrar a Equipe de Promocéao da Leitura da FME. No segundo semestre de 2007
foi convidada para compor a equipe de 1° e 2° ciclos e pelo periodo de 2009 a 2012,
atuou enquanto Assessora da Presidéncia da FME, coordenando a equipe de 1° e 2°

ciclos. E formada em Letras, Portugués/Inglés pela UFF, possui ps—graduacgéo em

% No periodo de realizacéo das entrevistas na escola, a professora de lingua portuguesa estava de
licenca médica, com seu retorno, no final do ano letivo, ndo conseguimos conciliar uma data e um
tempo possivel para entrevista. J& o professor de matematica néo teve interesse em participar da
pesquisa.
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Orientacdo Educacional pela Universidade Céandido Mendes e atualmente esta
cursando Mestrado em educacédo na Faculdade de Formacdo de Professores da

Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

3.4 Arelacéao: escola e projeto

Conforme exposto anteriormente, a participacdo dos alunos da E. M. José de
Anchieta no projeto CLIN, se d& pela necessidade de se estabelecer uma
contrapartida social com a comunidade do Morro do Céu.

No entanto, cabe trazer a este estudo, como se procede a relacdo entre a
escola e o desenvolvimento do projeto, uma vez que todas as atividades sao
desenvolvidas no contraturno escolar e em espacos fisico fora da escola.

Como exposto anteriormente, a projeto CLIN social funciona em parceria
direta com a escola desde 2009. A participacdo dos alunos no projeto é vista de
forma muito positiva pelos profissionais da escola. Em consulta ao Projeto Politico
Pedagogico da unidade, que foi atualizado em 2012, encontramos referéncia as
acOes de educacdo integral desenvolvidas pela escola através Programa Mais

Educacao e do projeto CLIN social.

Eu acho importante o projeto para os alunos da escola, pois ele evita que as
criangas figuem o tempo todo aqui pelas ruas da comunidade, sem ter o que
fazer e acabam se envolvendo na criminalidade (Pedagoga da escola).

Eu acho assim, um projeto bom. No inicio teve muitas falhas, como no caso
das criangas que vinham muito cansadas, ndo queriam fazer as atividades
da escola, mas eu acho que foi uma adaptagdo de inicio, porque depois
melhorou. E um ganho, porque tira as criangas aqui do morro, ndo ficam por
aqui soltas, e no projeto elas fazem atividade fisica, tem reforco escolar e
isso € muito bom. (Coordenadora de turno)

O projeto é muito importante porque mostra para estas criangas daqui da
comunidade que ha vida fora do Morro do Céu, que existem outras coisas a
serem feitas além de so jogar futebol e soltar pipa, que € o que eles fazem o
tempo todo por ai pelas ruas. N6s aqui da escola, consideramos o projeto
como parte da escola que na revisdo do PPP ele foi incluido (Diretora).
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A equipe do Servigo Social da CLIN, que é chefiada pela gestora do projeto,
tem uma agenda de reunifes quinzenais com a direcdo da E. M. José de Anchieta,
além de reunido mensal com toda a equipe de profissionais que atuam no projeto.

No que se refere a esta relacdo, foi possivel constatar em algumas

entrevistas, que este vinculo com a escola se da pela diretora.

No inicio do projeto, em 2009 e no primeiro semestre de 2010 eu tive sim
contato com representantes da FME que acompanhavam mais de perto o
desenvolvimento do projeto e a participacao dos alunos. Tanto que no final
de 2009, nos foi pedido um relatério da participacdo dos alunos que
enviamos para FME (Pedagoga da escola).

Pelo que eu vejo e sei, todo contato com as pessoas do projeto se dé
através da diretora da escola. As vezes eles vem aqui para conversar sobre
um aluno ou outro, mas sempre com a dire¢cdo (Coordenadora de turno).
Temos sim um contato com a coordenacéo do projeto. Inclusive a pedagoga
de 14, j& participou de algumas reunides de planejamento na escola. Hoje,
Nnossos contatos diarios séo com 0s monitores que acompanham os alunos
no transporte. Eles que me passam as informacdes, as adverténcias e
ocorridos (Diretora).

Foi perguntado se conheciam o projeto, se ja haviam visitado o local e como
sabiam das atividades desenvolvidas:

Nunca fui ao local onde séo desenvolvidas as atividades, sei das a¢des ou
pela diretora ou pelos alunos, quando acontece algo muito diferente eles
(alunos) chegam na escola muito empolgados (Coordenadora de turno).
N&o, nunca fui até o Clube ver o projeto. Sei das atividades que sao
desenvolvidas, dos eventos que eles fazem ou pela diretora ou pela
Coordenadora do turno (Pedagoga da escola).

Com relacdo aos 15 alunos participantes da pesquisa, quando foi perguntado
se gostavam do projeto, todos imediatamente responderam que sim. Quando
perguntado sobre o que mais gostavam no projeto, 7 responderam que tudo; 4
disseram da aula de danca; 1 da aula de natacdo; 2 aula de futsal e 1 do jiu jitsu.
Quando foi perguntado se eles achavam que as atividades que faziam no projeto
ajudavam nas atividades escolares, 5 ndo souberam responder; 7 disseram que sim,
pois quando tem duvida em alguma matéria, levam o caderno e mostram para a
Pedagoga do projeto, que senta com eles e explica; 2 disseram que ndo, que nao
véem relagdo com o que fazem no projeto com os deveres da escola; e 1 aluno

respondeu:
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Ah sim, porque quando faco bagunca na escola ou a diretora recebe queixa
minha do projeto, eu fico suspenso, ai eu tenho que me comportar aqui e 1a
no projeto, sendo eu fico sem ir (A13).

Analisando os documentos de criagdo do projeto, ha a descricdo de alguns

objetivos especificos, como:

1. Melhorar o rendimento escolar a partir do desenvolvimento de atividades
de complemento educacional, socioeducativas, culturais, desportivas e de
saude;

2. reduzir o indice de evasao das escolas integradas ao projeto;

3. envolver as familia em atividades socioeducativas que visem o
desenvolvimento integral de seus filhos;

4. proporcionar aos integrantes do projeto a oportunidade do aprendizado
musical, artes plasticas e acesso a modalidades esportivas que exigem
disciplina, dedicag&o, compromisso e responsabilidade;

5. estimular através de exercicios pertinentes a formacdo de equipes,
valorizando a ag¢do conjunta, do respeito e do reconhecimento das
gualidades do companheiro;

6. criar condicGes de atratividade que evitem a ida das criancas para as
ruas (CLIN, 2009, p. 4).

Diante destes objetivos, para acompanhar os resultados do projeto, faz—se
necessario uma parceria e um contato direto e frequente com os dados e acdes
desenvolvidas pela escola, principalmente ao que refere o item 1, pois os meios de
verificacdo do rendimento seria a comparacao do da avaliacdo dos professores da
escola e do projeto.

Ao buscar dados e registros, junto ao projeto CLIN social, com relacdo ao
rendimento escolar dos alunos, fui informada que todas as questbes referentes ao
rendimento ficam a cargo da escola, que isso s6 € passado para os profissionais do
projeto de forma verbal, em reunido com a diretora, que coloca se o aluno esta

melhor ou ndo na escola.

Nosso acompanhamento dos resultados do projeto fica muito a cargo das
respostas positivas ou negativas que obtemos da direcdo da escola.
Tentamos sim articular as acbes para dar sequencia as questdes
curriculares desenvolvidas pela escola, mas isso ainda esta longe de ser
efetivado (Gestora do projeto CLIN).

Diante da falta desses registros por parte do projeto, os relatérios avaliativos
dos alunos, que séo instrumentos de coleta de dados deste estudo, serdo descritos

e analisados no capitulo 4 desta dissertagao.
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Em observagao direta ao desenvolvimento das atividades na escola e no
projeto, pude perceber que a parceria tdo necessaria e importante para analise do
desenvolvimento dos alunos, entre a escola e o projeto, s6 se da através de
informes basicos do cotidiano e com relagdo as questbes de disciplina e
comportamento. Nao ha uma preocupacdo com a articulacdo entre as multiplas
atividades desenvolvidas pelo projeto e as atividades pedagdgicas formais
desenvolvidas pela escola, através da integracdo do curriculo, de um planejamento
integrado, diante a oportunidade de oferta desse tempo escolar ampliado.

Com base na definicdo de conceitos de alguns autores como Cavaliere (2002,
2009, 2012), Mauricio (2009, 2012) e Coelho (2009), o projeto CLIN social pode ser
caracterizado como proposta de ampliacdo de jornada, com uma ampliacdo de
tempo e de ofertas educativas, pois suas a¢des nao promovem uma reestruturacao
escolar para ser considerado como tempo integral.

Mas, é notorio, que todas as acdes propostas e desenvolvidas pelo projeto,
buscam, diante a oferta de diferentes atividades — esportivas e de lazer, culturais,
artisticas, de educagcédo ambiental, de higiene e saude, entre outras —, colaborar para
0 desenvolvimento humano e para a constru¢cao de uma educacgéo socialmente mais
inclusiva e democratica para as criancas do Morro do Céu.

Para ilustrar o cotidiano vivido pelos alunos da E. M. José de Anchieta segue
abaixo alguns registros fotogréaficos do local onde residem e também esta localizada
a escola, além do registro de algumas atividades realizadas no projeto CLIN social.

Fotografia 1 — Lixdo no Morro do Céu, 2010

0\ _‘q“ \
Fonte: Disponivel em: <http://almadebrasileiro.blogspot.com/2010/04/lixao-do-morro-do-ceu-
em-caramujo.html>
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Fotografia 2 — MAC, Niterdi, 2012 Fotografia 3 — Clube Canto do Rio

2013

Fonte: A autora.

Fonte: A autora.

Fotografia 4 — Fundacdo Oswaldo Cruz, 2012

Fotografia 5 — Camara Vereadores, Niteroi
2012

Fonte: Acervo da Gestora do Projeto CLIN Fonte: Acervo da Gestora do Projeto CLIN



Fotografia 6 — Escola Municipal José de Anchieta e Lixdo Morro do Céu
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Fonte: Acervo da Escola, 2011.
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4 INDICADORES OBJETIVOS E NAO-OBJETIVOS

Conforme apontado no segundo capitulo desta pesquisa, os indicadores sédo
sinais que revelam aspectos de determinada realidade. Com um conjunto deles,
tem—se um quadro de sinais que possibilita identificar o desenvolvimento de um
referido projeto, ou programa e até mesmo de uma escola.

O que se propde neste capitulo é a analise dos dados da pesquisa a partir
dos estudos de Brooke (2008) e Lahire (1997), com relagcdo a indicadores
educacionais. As “medidas cognitivas” e os “indicadores abstratos”, serdo tratados
como “indicadores objetivos”, ja as “medidas ndo—cognitivas” e os “indicadores nao—

abstratos” serdo chamados de “indicadores ndo—objetivos”.

4.1 Procedimentos Metodologicos

Dando sequéncia ao apontado na introducdo com relacdo aos procedimentos
metodoldgicos, 0 que subsidiou esta pesquisa foi o estudo de caso instrumental,
estratégia de pesquisa que se insere na classificacdo proposta por Stake,
mencionada por André (2005), que descreve, discute e analisa a complexidade de
um caso concreto de ampliacdo de jornada, ofertado a alguns alunos de uma escola
da rede municipal de ensino de Niterdi, através do projeto CLIN social.

Para se chegar ao foco da pesquisa, que € a andlise da repercussdo da
ampliacdo da jornada escolar, a partir da sistematizagéo dos resultados escolares de
alunos participantes do projeto, a abordagem metodolégica adotada foi a coleta e
analise de dados e informagfes. Para se atingir os propdsitos do estudo e a
compreensao da situacao investigada, Bassey apud André (2005, p. 51), “considera
que ha trés grandes meétodos de coleta de dados nos estudos de caso: fazer
perguntas (e ouvir atentamente), observar eventos (e prestar atencdo no que

acontece) e ler documentos”.
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Sendo assim, as técnicas de coletas de dados utilizadas no desenvolvimento
deste estudo foram:

e Entrevista semiestruturada, que foi realizada de maneira individual, com
uso de um gravador (com a concordancia dos entrevistados) e com uso de um
roteiro prévio de perguntas (APENDICES D, E, F, G, H). Esta modalidade permite
ao entrevistador obter informacdes, dados e opinides por meio de uma
conversacao livre, com pouca atencdo e maior flexibilidade ao roteiro prévio de
perguntas, na medida em que se pode alterar a ordem das mesmas e se tem
ampla liberdade para fazer intervencdes, de acordo com o andamento da entrevista
(MARTINS, 2008).

Os sujeitos entrevistados foram: a Gestora do Projeto CLIN social; a
Coordenadora da FME, responsavel pela avaliacdo externa municipal; a Diretora,
Pedagoga e Coordenadora de turno da escola; e os 15 alunos participantes da
pesquisa.

e Observacao, que foi utilizada como uma das técnicas de coleta de dados e
informacdes a respeito da comunidade do Morro do Céu, das acdes desenvolvidas
pelo projeto CLIN social, a participacdo dos alunos, as instalag@es fisicas da E. M.
José de Anchieta e do local onde o projeto acontece. A observacdo serviu apenas
como complemento as fontes dos dados coletados através dos documentos da
escola, do projeto e dos alunos.

e Pesquisa documental, que foi adotada para o levantamento de materiais
nao editados, tais com: instrumentos legais que normatizam a organizacdo da
educacao integral em jornada ampliada no municipio pesquisado, além daqueles de
ambito federal; documentos internos da escola pesquisada, como o PPP, listagem
de inscricdo e frequéncia dos alunos participantes do projeto CLIN social e do
Programa Mais Educacéo; documentos que normatizam o projeto CLIN social, como
0 projeto béasico, as resolugdes internas e o estatuto da empresa; levantamento das
pastas individuais dos 15 alunos participantes da pesquisa, para analise do contexto
escolar e dos registros avaliativos individuais de cada aluno, elaborado pelo
professor regente da escola; documentos a respeito dos resultados das avaliagbes

externas municipais, além dos dados do resultado da escola na Prova Brasil e IDEB.
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A realizacdo da pesquisa documental foi necessaria para um melhor
entendimento do caso pesquisado e também para corroborar evidéncias coletas nas
entrevistas e na observacao, possibilitando a cofiabilidade das informacdes, atraves
da triangulacéo dos dados e dos resultados (MARTINS, 2008).

e Analise de Conteudo esteve presente nas varias fases da pesquisa,
tornando—se mais sistematica e mais formal apdés o encerramento da coleta de
dados. Desde o inicio do estudo foram utilizados procedimentos analiticos com
relacdo aos materiais levantados na pesquisa documental, pois analisando alguns
escritos, decisfes foram tomadas com relacdo as areas a serem mais exploradas,
aspectos que mereceram mais atencdo e outros que puderam ser descartados
(ANDRE, 2005).

A fase mais formal de analise dos contetudos ocorreu quando a coleta dos
dados estava praticamente concluida, que consistiu em examinar, classificar e
categorizar os dados, opinides e informacdes coletadas. Conforme exposto no
segundo capitulo desta pesquisa, o dados coletados sobre a experiéncia vivenciada
pelos alunos participantes de um projeto de ampliagdo de jornada, que é o objetivo
desta pesquisa, serdo analisados a partir de duas categorias de indicadores, que
serao tratados de “indicadores objetivos” e “indicadores ndao—objetivos”, como base
nos estudos tedricos de Brooke (2008) e Lahire (1997).

4.2 Os indicadores objetivos

Os “indicadores objetivos” foram analisados a partir dos dados do IDEB, do
resultado do desempenho nos testes padronizados como a Prova Brasil e a
avaliacdo externa municipal.

Todos os dados encontrados, referentes aos testes padronizados, dizem
respeito ao desenvolvimento da escola. Nao foi possivel identificar as notas ou
guantitativos de acertos ou média, de cada aluno, sujeito desta pesquisa. Os Unicos

documentos encontrados com especificacdo de cada aluno foram as listagens de
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qguem realizou os testes padronizados da Prova Brasil em 2011 e a avaliagao
externa municipal em 2012, que auxiliaram na selecéo dos sujeitos.

Dos 15 alunos selecionados, que estdo no projeto ha no minimo trés anos e
em algum periodo realizou alguma avaliacdo externa, seja nacional ou municipal,
podemos identificar que: 6 alunos fizeram a Prova Brasil em 2011 e 9 fizeram a
avaliacdo externa municipal em 2012, periodo em gque cursavam o 5° ano do ensino
fundamental regular.

Na busca por dados a respeito de indicadores objetivos referentes ao
desenvolvimento dos alunos da E. M. José de Anchieta, podemos observar que a
escola vem gradativamente aumentando seus indices no IDEB de 2,6 em 2005 para
4,0 em 2011. Superando as metas projetadas em todos os anos. Com relacdo a
Rede Municipal de Ensino, podemos observar que em 2011, o resultado do IDEB

municipal ndo atingiu a meta projetada de 4,7 para aquele ano.

Quadro 2 — IDEB observado e metas projetadas do 5° ano da E. M. José de
Anchieta e da Rede Municipal de Ensino de Niteroi

Metas Projetadas
IDEB Observado 42 série /5° ano* J

2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021

Municipio 3.9 4.4‘D 4.61:r 4.6l 4.0 4.3 4.7 5.0 53 55 5.8 6.1

E M José de 2.6 3.93 3.11]. 4'Oﬂ' 2.6 2.9 3.3 3.6 3.9 4.2 4.5 4.8

Anchieta

Fonte: A autora, a partir dos dados do IDEB, 2005 a 2012, INEP.

O indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) é um indicador
educacional que relaciona as informacdes de rendimento escolar (taxa de
aprovacao) e desempenho (proficiéncias) em exames padronizados, como a Prova
Brasil. Como o IDEB da escola pesquisada vem gradativamente superando as
metas projetadas, cabe uma analise dos dados referentes as taxas de aprovacao e

as notas da Prova Brasil.
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Quadro 3 — Notas na Prova Brasil do 5° ano dos alunos da E. M. José de Anchieta
de 2005 a 2011

Nota na Prova Brasil - 42 série / 5° ano*

E. M. José de Anchieta 2005 2007 2009 2011
Matematica 156,26 179,97 174,54 193,23

Fonte: A autora, a partir dos dados do portal INEP, 2005 a 2012.

A nota da Prova Brasil € uma média que mostra em que ponto da escala de 0
a 500 os alunos da escola estdo nas disciplinas de portugués e matematica. Os
alunos sédo distribuidos em 4 niveis em uma escala de proficiéncia: insuficiente,
bésico, proficiente e avancado. Para o 5° ano do Ensino Fundamental, os alunos nos
niveis proficiente e avancado sdo aqueles que obtiveram desempenho igual ou
superior a 200 pontos em Portugués e 225 pontos em Matemética. Apesar dos
alunos nédo terem alcancado resultado proficiente ao longo dos anos, os resultados

foram crescentes de 2005 para 2011, como se vé no grafico abaixo.

Grafico 1 — Notas na Prova Brasil do 5° ano dos alunos da E. M. José de
Anchieta de 2005 a 2011

Nota da Prova Brasil 42 série / 5° ano
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No que se refere a taxa de aprovagdo, que representa um indicador de

rendimento (P), podemos analisar a seguinte situacdo com relacédo aos alunos do 1°

ao 5° ano da escola em questao.

Gréfico 2 — Taxa de Aprovacédo do 1° ao 5° ano dos alunos da E. M. José de
Anchieta de 2005 a 2011

Taxa de Aprovagao - 1° ao 5° ano
E. M. José de Anchieta

Taxa de Aprovagdo

HM1°ano HE2°ano K3°ano HE4°ano M5°ano

Quadro 4 — Taxa de Aprovacédo do 1° ao 5° ano dos alunos da E. M. José de
Anchieta de 2005 a 2011

E. M. José de Anchieta Fluxo 1° ano 2°ano 3°ano  4°ano 5° ano
84,6 91,1 83,7 69,4 87,5 93,3
74,6 82,6 76,1 61,5 82,2 73,7
88,4 100,0 97,9 79,0 94,3 81,1
73,3 80,0 87,4 447 94,4 76,4

Fonte: A autora, a partir dos dados do portal INEP, 2005 a 2012.

Diante aos dados pesquisados e expostos, com relacdo aos indicadores
objetivos da E. M. José de Anchieta, podemos observar que o IDEB da instituicdo

vem gradativamente aumentando em virtude do crescimento das notas da Prova
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Brasil e na atencdo as médias das taxas de aprovagdo em alguns anos escolares,
gue sdao visiveis nos anos de 2007 e 2011.

A Rede Municipal de Ensino de Niter6i é pedagogicamente organizada em
ciclos desde 1998, em seu processo de avaliacdo, hd a progresséo continuada dos
alunos durante os anos do mesmo ciclo, s6 havendo retencdo no ultimo ano de

todos os ciclos, ou seja, no caso do 1° e 2° ciclos (1° ao 5° ano do ensino

fundamental), s6 ha retencdo no 3° e no 5° anos.

Art. 31: A promocdo e a classificacdo no ensino fundamental, da Rede
Municipal de Ensino preveem:

| — Progresséao Continuada durante os anos de um mesmo Ciclo do Ensino
Fundamental Regular e durante os semestres de cada ciclo da EJA, ndo
havendo permanéncia dos alunos nos anos e/ou semestres do respectivo
ciclo, excetuando-se casos de infrequéncia;

Il — possibilidade de permanéncia, ao final de cada Ciclo, por insatisfatério
aproveitamento escolar;

lIl — recuperacéo paralela ao longo de cada Ciclo;

IV — oferta de dependéncia para os alunos que tiveram Progressao Parcial
ao final do 3° e do 4° ciclos, que serd oferecida pela FME em local
especifico (NITEROI, 2011).

Isso explica as baixas taxas de aprovacédo presentes nos 3° e 5° anos,
comparando—se aos demais anos de escolaridade, conforme gréafico sobre a taxa de
aprovacao dos alunos do 1° ao 5° anos do ensino fundamental da E. M. José de
Anchieta.

Cabe esclarecer que todos os dados (IDEB, nota da Prova Brasil e Taxa de
Aprovacao) s6 foram analisados do 5° ano do ensino fundamental porque foi neste
ano de escolaridade que os sujeitos da pesquisa realizaram alguma avaliacao
externa, seja a nivel nacional ou municipal.

Em relacdo aos resultados das avaliagbes externas municipais, aplicadas no
ano de 2012, podemos analisar os dados de acordo com os resultados das 5 turmas
de 5° ano existentes na escola naquele periodo. Dos 9 alunos, sujeitos desta
pesquisa, que realizaram esta avaliacdo municipal, 5 estavam na turma 5A e 4 na
turma 5B.

Como se V€ no gréfico e tabela abaixo, os alunos do 5° ano da E. M. José de
Anchieta tiveram um maximo de 54,5% de acertos na prova de portugués e 58,4%

na prova de matematica. Sendo este maximo atingido somente pela turma 5B, onde
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estavam matriculados 4 alunos dos 15 participantes da pesquisa. Podemos observar
também, que em todas as cinco turmas, a porcentagem de acertos na prova de

portugués € um pouco maior do que na de matematica.

Gréfico 3 — Média da Avaliacao Externa Municipal dos alunos do 5° ano da E.
M. José de Anchieta do ano letivo de 2012

Avaliagao externa Municipal 2012 - 5° ano
E. M. José de Anchieta
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Quadro 5 — Média da Avaliacado Externa Municipal dos alunos do 5° ano da E. M.

José de Anchieta do ano letivo de 2012

Média da Avaliacdo Externa Municipal 2012 - 5° ano*

Turmas S5A 5B 5C 5D 5E
Portugués 46,6% 54,5% 42,6% 53,8% 38,7%
Matematica 40,9% 58,4% 39,2% 44.7% 32,9%

Fonte: A autora, a partir dos dados obtidos junto a Coordenacao de 1° e 2° ciclos da FME.

Os dados das correcbes das provas aplicadas pelo municipio sdo
apresentados por turma e separados por escola, porque segundo a Coordenadora

da equipe de 1° e 2° ciclos da Fundacdo Municipal de Educacdo?®’, as avaliagdes

" No periodo de 2009 a 2012, a equipe responsavel pela avaliacdo externa municipal, foi a
Coordenacao de 1° e 2° Ciclos da FME. Em 2013, a equipe foi substituida em virtude da mudanca
de governo na Prefeitura de Niterai.



69

foram aplicadas aos alunos para que eles ja comecassem a se familiarizar com
aguele modelo de avaliacéo, elas ndo eram aplicadas com intuito de ranqueamento.

Segundo a Coordenadora da FME, todos os testes foram organizados por
descritores®® e com marcacdo de cartdo—resposta, obedecendo ao mesmo niimero
de questdes e proposta da Prova Brasil. A aplicagéo era agendada previamente com
as escolas, aplicada pelo professor regente e os testes tabulados por um integrante
da coordenacéo de 1° e 2° ciclos da FME que fazia a devolugéo dos resultados.

De fato, a divulgacédo do resultado da avaliacdo externa municipal, ocorreu
apenas com o desempenho geral da turma e ndo com o resultado individual de cada
aluno. Os resultados foram entregues diretamente a professora regente da turma,

com o intuito de andlise e estudos nas reunides de planejamento.

ApoOs correcdo de cada teste, fizemos tabulacdes e organizamos os
resultados por turma. O resultado de cada turma foi entregue ao professor
regente daquela turma naquele ano, para que se familiarizasse com os
resultados e identificasse o que poderia ser modificado e melhorado no
planejamento para seu grupo (Coordenadora da FME).

Me lembro sim da entrega dos resultados as professoras das turmas. Na
ocasido a Pedagoga fez uso de alguns materiais na reunido de
planejamento, mas os arquivos ficaram com as proprias professoras
(Diretora).

Fizemos em reunido de planejamento, na época, acho que chegamos a
usar duas reunides, um estudo sobre o desempenho das turmas. Foi muito
interessante, pois os professores queriam que os outros colegas olhassem
o resultado da sua turma e discutisse o que poderia ser feito, principalmente
porque elas se preocuparam bastante com as questdes dos descritores e na
forma como a prova foi elaborada (Pedagoga da escola).

De acordo com Oliveira (2013), é necessario que se reflita sobre as testagens
de larga escala e a possibilidade de se transformar os resultados em subsidios
importantes para auxiliar as acdes, tanto em nivel de sistema quanto de unidade
escolar.

A maneira de disponibilizacao dos resultados das avaliagbes externas, serem
através do desenvolvimento das turmas e da escola, dificulta qualquer tentativa de
investigar o rendimento escolar dos alunos participantes do projeto CLIN social nos
testes padronizados. Ficando esta analise para o préoximo tépico dos indicadores

nao-objetivos.

%8 O descritor é o detalhamento de uma habilidade cognitiva, em graus de complexidade, que esta
sempre associada a um contelido que o estudante deve dominar na etapa de ensino em analise.
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4.3 Indicadores ndo—objetivos

Na andlise dos indicadores ndo—objetivos através dos registros avaliativos
individuais de cada sujeito desta pesquisa, busco, segundo Lahire (1997),
desconstruir a realidade que os indicadores objetivos haviam homogeneizado, pois
esta etapa da pesquisa foi conduzida com a preocupacéo particular de se fazer uma
reflexdo em cada relatério avaliativo.

Os relatorios avaliativos individuais dos alunos referem—se ao resultado do
processo das avaliacfes escolares elaboradas pelos professores durante o ano
letivo. Foi definido o uso deste documento, pois € um instrumento cumulativo de
informacdes, elaborado pela prépria professora regente, além de documento oficial
da escola, assinado por todos da equipe pedagdgica a qual o responsavel toma
ciéncia do resultado escolar.

Para andlise dos relatorios avaliativos fez—se necessario um entendimento de
como se procede a avaliacdo dos alunos na rede municipal de ensino de Niterdi. De
acordo com a legislacgdo municipal, mais especificamente a Portaria FME
n°087/2011 que Institui a Proposta Pedagodgica que fundamenta o trabalho
pedagogico das Unidades Municipais de Educacédo, podemos identificar as normas e
procedimentos adotados pela E. M. José de Anchieta, nos registros avaliativos
analisados.

Art. 26: A avaliacdo da Rede Municipal de Ensino serd caracterizada por
trés niveis complementares, de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagao Basica, Resolugao n°04/2010, sendo:

| — avaliagdo da aprendizagem, realizada nas salas de aula, devera ter
como referencia, o conjunto de conhecimentos, habilidades e competéncias,
atitudes, valores e emoc¢des que 0s sujeitos do processo educativo projetam
para si de modo integrado e articulado com os principios definidos para a
Educacdo da Rede Municipal, redimensionados para cada uma de suas
etapas, bem como no projeto politico-pedagdgico da escola.

Il — avaliacdo institucional interna da Unidade de Educacéo, que deve ser
prevista no Projeto Politico Pedagdgico e no Plano de Acao Anual, com
vistas a rever o conjunto de objetivos e metas que foram tracados pela
Unidade de Educacéo.

lll — avaliagdo da rede municipal de ensino, que ocorrera periodicamente,
sendo organizada e realizada pela FME, podendo atuar em parceria com
orgaos externos a Unidade de Educacao, com vistas a analisar resultados
em termos de desempenho dos alunos da rede, taxas de retencdo, evasao
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e indicadores que permitam a analise de eficiéncia e eficacia do sistema de
ensino.

Paragrafo Unico: nos trés niveis complementares de avaliacao, devera ser
estabelecido um equilibrio entre os processos avaliativos diagndsticos e
formativos, que visam acompanhar o desenvolvimento e o progresso dos
alunos, das Unidades de Educacéo e da Rede de Ensino Municipal.

[...]

Art. 29: No nivel da avaliagdo da aprendizagem, o registro avaliativo dos
alunos do 1° e 2° Ciclos sera organizado de trés formas:

I - Ao longo do processo, por meio de instrumento cumulativo de
informacdes que subsidiem a elaboracéo da ficha avaliativa individual e do
Relatério Avaliativo.

Il — Em forma de ficha avaliativa individual, em documento disponivel no
Sistema de Gestdo, a ser preenchida pelos Professores Regentes dos
Grupos de Referencia, ao final de cada trimestre para alunos do ensino
fundamental regular e ao final de cada bimestre para alunos da Educacédo
de Jovens e Adultos, devendo ser consolidada ate a data limite do CAP-
cI®.

Il - Em forma de Relatério Avaliativo do aluno, a ser construido em
documento disponivel no Sistema de Gestdo, ao final de cada Periodo
Letivo, para alunos do ensino fundamental regular e ao final de cada
Semestre Letivo, para alunos da EJA, com Parecer Conclusivo a ser
elaborado ao final de cada Ciclo.

Art. 30: Quanto aos alunos dos 3° e 4° ciclos o nivel de avaliagdo da
aprendizagem sera organizado de trés formas:

| — Ao longo do processo, por meio de exercicios avaliativos, provas,
trabalhos em grupo, pesquisas, seminérios, fichas de avaliacdo e auto-
avaliacdo do aluno ou qualquer outro instrumento cumulativo de
informacdes.

Il — Em forma de ficha avaliativa individual, em documento disponivel no
Sistema de Gestdo, a ser preenchida pelos Professores de todas as
disciplinas, ao final do trimestre para alunos do ensino fundamental regular
e ao final de cada bimestre para alunos da Educacgéo de Jovens e Adultos,
devendo ser consolidada ate a data limite do CAP-CI.

Il — Em ata, disponivel no Sistema de Gestdo, ao final de cada trimestre,
com conceitos atribuidos ao rendimento escolar dos alunos do Ensino
Fundamental Regular e ao final de cada bimestre, para os alunos da EJA,
de acordo com os indicadores das fichas avaliativas, sendo:

a) A — nivel alto de aproveitamento

b) B — nivel bom de aproveitamento

¢) C — nivel satisfatério de aproveitamento

d) D — nivel insatisfatério de aproveitamento

e) E — nivel baixo de aproveitamento

Paragrafo Gnico: A partir do nivel insatisfatério de aproveitamento escolar,
ao final dos 3°e 4° ciclos, o aluno podera ter Progressdo Parcial, com
possibilidade de dependéncia em até duas disciplinas; em mais de duas
disciplinas o aluno permanecera no ciclo, excluindo-se desse computo as
disciplinas de Artes, Educacéo Fisica, Lingua Inglesa e Lingua Espanhola.
Art. 31: A promocdo e a classificacdo no ensino fundamental, da Rede
Municipal de Ensino preveem:

| — Progressdo Continuada durante os anos de um mesmo Ciclo do Ensino
Fundamental Regular e durante os semestres de cada ciclo da EJA, ndo
havendo permanéncia dos alunos nos anos e/ou semestres do respectivo
ciclo, excetuando-se casos de infrequéncia;

? CAP-CI refere-se ao Conselho de Avaliacdo e Planejamento do Ciclo, mas especificamente, o

Conselho de Classe.
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Il — possibilidade de permanéncia, ao final de cada Ciclo, por insatisfatorio
aproveitamento escolar;

lIl — recuperacgédo paralela ao longo de cada Ciclo;

IV — oferta de dependéncia para os alunos que tiveram Progressao Parcial
ao final do 3° e do 4° ciclos, que sera oferecida pela FME em local
especifico. (NITEROI, 2011).

4.3.1 Perfil dos alunos

Sobre o perfil e historico escolar dos 15 alunos selecionados para esta
pesquisa, que participam do projeto CLIN social ha no minimo trés anos e neste
periodo de participacao, realizaram alguma avaliacao externa seja em nivel nacional
ou municipal, sdo: 6 meninas e 9 meninos, com idade entre 12 e 16 anos: oito com
13, seis com 12 e um com 16 anos de idade. Dos 15 alunos, 10 moram no Morro do
Céu e 5 no Caramujo. Em relacdo ao Programa Bolsa Familia, 7 alunos sao
beneficiados e 8 ndo participam do programa.

No entanto, para resguardar a identidade dos mesmos, os 15 alunos seréo
identificados pela letra A, inicial da palavra Alunos, seguida de um numero, por
exemplo: Al, A2, A3, e assim sucessivamente.

e Aluno Al — Menino de 13 anos que estuda na E. M. José de Anchieta
desde o 1° ano do ensino fundamental, com repeténcia escolar por trés anos — no 3°
ano e no 5° ano. E beneficiario do Programa Bolsa Familia do Governo Federal. “Eu
gostava da escola no comec¢o, agora tem muito dever.” (A1). Em analise dos
documentos escolares, € um aluno frequente no inicio de sua escolarizacao, apos a
primeira repeténcia no 3° ano, comecou a apresentar um indice de 86% de
frequéncia ao final do 1° ciclo e 84% ao final do 2° ciclo®. “E um aluno que precisa
muito da escola, € muito faltoso, a diretora luta para ele ir para o projeto e vir para a
escola, senéo ele fica por ai, pela rua.” (Coordenadora de turno).

Al néo foi alfabetizado no 1° ano, apresentou muitas dificuldades em leitura,

escrita e calculos matematicos no decorrer do 1° ciclo e foi retido em 2009, ao final

% Ha nas pastas de documentacéo dos alunos, uma ficha com percentual de frequéncia que é
calculado ao final de cada ciclo, ou seja, ao final do 1°, 2° e 3° anos - 1° ciclo e ao final do 4° e 5°
anos - 2° ciclo.
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do 3° ano®. Em 2010 foi promovido ao ciclo subsequente, sendo retido novamente
em 2012 e 2013, ao final do 2° ciclo, no 5° ano.

Nas questbes comportamentais ha registros de muita dificuldade em se
relacionar com alunos e professores, além de ndo respeitar o espago escolar e suas
regras.

Em seu relatorio descritivo do ano letivo de 2012, ha relatos de participacéo
em aulas de reforco: “Devido as dificuldades observadas, o aluno, frequentou aulas
de referéncia (reforco escolar). Porém, foram minimos os avangos em sua
aprendizagem.” Segundo a Pedagoga da escola, essas aulas foram realizadas no
préprio turno escolar em que o0s alunos passavam por processos de
reagrupamentos.

De acordo a Portaria FME n°087/2011, que regulamenta a Proposta

Pedagogica da Rede Municipal de Ensino, os reagrupamentos significam,

Art. 11: O aluno podera passar por processos de Reagrupamento, a ser
organizado e realizado pelos Professores dos Grupos de Referencia, com a
finalidade de promover acdes pedagdgicas que favorecam seu
desenvolvimento cognitivo, cultural, social e afetivo.

8§ 1% O Reagrupamento podera ocorrer entre todos os Grupos de
Referencia do Ciclo e/ou entre os Ciclos, com periodicidade e horarios
definidos no Plano de Trabalho dos Ciclos, podendo ser diario, semanal,
quinzenal ou mensal.

[...]

Art. 12: O Reagrupamento devera ser realizado a partir:

| - da avaliagdo continua do trabalho pedagdgico desenvolvido, da
regularidade dos encaminhamentos e dos resultados alcangados;

Il - do planejamento de propostas de atividades diversificadas, com
estratégias metodolégicas a serem adotadas, levando-se em conta a
diversidade de conhecimentos e ritmos de desenvolvimento dos alunos
envolvidos. (NITEROI, 2011).

Al entrou no projeto CLIN social em 2010. No entanto, ndo ha, em nenhum
dos 6 relatorios descritivos analisados do aluno, qualquer mencédo as acdes
desenvolvidas pelo projeto, ou até mesmo a sua participagdo no mesmo. Os Unicos
documentos referentes ao projeto CLIN social sdo duas fichas de comunicagéo aos
responsaveis de pequenos acidentes na pratica de esportes, uma de novembro de
2012 e outra de abril de 2013.

% Pela organizacgdo pedagégica da rede municipal em ciclos, apesar de constar nos relatérios de Al
muita dificuldade na aprendizagem logo no 1° ano escolar, ele s6 foi retido ao final do 1° ciclo, ou
seja, ao final do 3° ano de escolaridade.
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Quando foi perguntado na entrevista se ele gostava de participar do projeto, 0

que mais gostava e o que ndo gostava, Al respondeu:

Eu ndo queria entrar no projeto, sé entrei porque Dona (falou o nome da
Diretora) insistiu muito. Quando eu cheguei la naquele clube, com aquela
piscina e professor pra ensinar, ai eu gostei. Eu ndo gosto quando tem
dever pra gente escrever e ler. Eles |4 me ajudam porgue eu nao fico na rua
de tarde.

O que pode ser observado nos relatérios avaliativos do aluno é que no ano
em que entrou para o projeto, em 2010, ha um registro de avan¢o no processo de
leitura e escrita e no final do mesmo ano ele foi promovido ao ciclo subsequente.

e Aluno A2 — é um menino de 12 anos que mora no Morro do Céu. Comecou
a estudar na E. M. José de Anchieta em 2011, no 4° ano do ensino fundamental.
Cursou o 1°, 2° e 3° anos em uma escola particular no proprio bairro do Caramuijo.
N&o é um aluno beneficiario do Programa Bolsa Familia.

Analisando os documentos escolares, € um aluno com um indice de 94% de
frequéncia no 1° ciclo e 96% no 2° ciclo, apresenta um bom desenvolvimento
pedagogico nas areas de lingua portuguesa e matematica, segundo registro nos

relatérios avaliativos do 4° e 5° anos.

Na area de portugués, |é, interpreta e produz varios tipos de texto com
clareza e coeréncia, onde questiona, busca informagfes e faz comentérios
pertinentes aos assuntos estudados. Na &rea de matematica, realiza com
autonomia célculos envolvendo as quatro operag®es [...] (2012, 5° ano).

Ao final do ano letivo de 2013, no 6° ano, A2 teve conceito C - nivel
satisfatorio de aproveitamento, na disciplina de lingua portuguesa e conceito B —
nivel bom de aproveitamento em matematica. Ndo ha retencdo em nenhum ano de
escolaridade e nem mesmo ao final dos ciclos.

A2 comecou a participar do projeto CLIN social em 2011, no mesmo ano em
foi matriculado na escola José de Anchieta. Quando perguntado sobre o projeto,
respondeu: “Eu entrei para o projeto porque eu achei interessante, eu quis entrar. O
gue eu mais gosto é do futsal, ndo tem uma coisa que eu n&do gosto no projeto. Acho

que o projeto me ajuda muito nas atividades da escola”.
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N&o ha, em nenhum dos 3 relatdrios descritivos analisados do aluno, qualquer
mencao as acdes desenvolvidas pelo projeto, ou até mesmo a sua participacdo no
mesmo.

e Aluno A3 - é uma menina de 12 anos que mora no Caramujo. A aluna é
beneficiaria do Programa Bolsa Familia do Governo Federal. Foi matriculada na E.
M. José de Anchieta em 2009, no 2° ano do ensino fundamental. Cursou o 1° ano
em uma creche particular no préprio bairro, onde concluiu com bom rendimento.

Até o ano de 2011, quando a aluna cursava o 4° ano do ensino
fundamental, A3 era uma aluna com de 96% de indice de frequéncia. No ano de
2012, apresentou problemas sérios de saude a partir do segundo semestre e sé
obteve 72% de frequéncia, o que nao prejudicou seu aproveitamento pedagdgico,
segundo relatério descritivo deste ano.

Com relacdo ao seu desenvolvimento educacional, encontramos as seguintes

expressdes em seus relatorios avaliativos:

Apresenta-se com excelente rendimento escolar, revelando ter
sistematizado os conceitos trabalhados ao longo do periodo (2009, 2° ano).
A aluna apresenta-se com excelente rendimento escolar, participa de todas
as atividades propostas demonstrando envolvimento, interesse e autonomia
na elaboracdo dos trabalhos, revelando ter sistematizado e consolidado os
conceitos trabalhados ao longo do periodo (2010, 3° ano).

Em 2011, no 4° ano e em 2012, no 5° ano, também ha registros de destaque
e sucesso nas atividades propostas em diferentes areas, tanto na leitura e escrita,
guanto as questdes matematicas. Em 2013, ao final do 6° ano, obteve conceitos B —
nivel bom de aproveitamento nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica.

Na entrevista, quando foi perguntado se a participagdo no projeto a ajudava
nas atividades escolares, ela respondeu: “Acho que nao, sempre fui uma boa aluna”.

A3 comecou a participar do projeto CLIN social em 2010 e ndo h4, em
nenhum relatorio descritivo da aluna em questdo, qualquer mencdo a sua

participac&o no projeto.

Eu entrei para o projeto porque minha mée trabalha o dia todo e as vezes
ndo da pra eu ficar com a minha avo. Eu gosto muito do projeto, mas o que
eu mais gosto mesmo é da aula de danca. Quando fiquei doente em 2012
eu fiquei muito triste por ndo poder ir no projeto e agora em 2013 eu néo
posso fazer todas as atividades de esporte.
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e Aluno A4 — é um menino de 12 anos que mora no Morro do Céu. E
beneficiario do Programa Bolsa Familia do Governo Federal. Estuda na E. M. José
de Anchieta desde 2008, quando foi matriculado no 1° ano do ensino fundamental. E
um aluno frequente, no 1° ciclo teve uma média de 98% de frequéncia as aulas e no
2° ciclo 97%.

Em relacdo ao seu rendimento escolar, vimos que o aluno néo foi retido em
nenhum ano de escolaridade e nem ao final de nenhum ciclo. Mas, analisando seus
relatérios avaliativos, foi possivel identificar que no 1° ciclo (1°, 2° e 3° anos),
apresentou dificuldades na leitura e escrita, mas segundo 0s registros, participava
de todas as atividades propostas demonstrando envolvimento e interesse. Em 2011,
no 4° ano e em 2012, no 5° ano, o aluno muito se esforgcou para a obtencdo dos
resultados satisfatorios e apresentou um comportamento agressivo com os colegas.
Em 2013, no 6° ano, obteve conceitos C — nivel satisfatério de aproveitamento, nas
disciplinas de lingua portuguesa e matematica.

A4 comecou a participar do projeto CLIN social em 2012, quando cursava o 5°
ano. E um dos alunos que, no periodo de realizacio desta pesquisa, s6 participava
do projeto de ampliacdo de jornada ha dois anos, mas realizou em 2012, quando
estava no 5° ano a avaliacdo externa municipal.

N&o foi identificado em nenhum relatério descritivo referéncia a participacéo
do aluno no projeto CLIN social, ha somente junto aos documentos escolares, duas
adverténcias, uma de marco e outra de maio de 2013, em decorréncia de
agressividade e xingamentos a outros alunos e professores do projeto.

Quando perguntado por que ele entrou no projeto, o0 que mais gostava no

projeto e 0 que nao gostava, respondeu:

Porque meus amigos falaram que era bom e também porque 14 onde eu
moro, de tarde, ndo tava bom pra mim ficar em casa sozinho , porque minha
mae trabalha até cinco horas, ai eu ia da escola pra casa e pra mim nao
ficar sozinho 1a, ela também quis me colocar no projeto. Eu gosto de tudo no
projeto.

Na entrevista, quando foi perguntado se a participacdo no projeto ajudava nas
atividades escolares, ele respondeu: “De certa forma sim, porque a Pedagoga as

vezes passa dever, ela faz perguntas e vocé tem que responder”.
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e Aluno A5 — € um menino de 12 anos que mora no Morro do Céu. Nao é
um aluno beneficiario do Programa Bolsa Familia. Foi matriculado na E. M. José de
Anchieta em 2010, no 3° ano, apos ter sido reprovado no ano anterior em outra
escola da rede municipal de ensino de Niterdi. Cursou 0 1° e 2° anos em uma escola
da rede estadual do Rio de Janeiro, no bairro do Caramujo, tendo sido aprovado nos
dois anos cursados.

Com relacéo a frequéncia escolar, ha registro no relatorio avaliativo de 2009
(ano que foi reprovado no 3° ano) a seguinte frase: “Aluno faltoso”, mas ndo ha um
percentual de frequéncia e nem de faltas. Ja no periodo de 2010 a 2012, apresentou
um indice de 97% de frequéncia na E. M. José de Anchieta.

Entrou para o projeto CLIN social em 2010, no mesmo ano em que foi
matriculado na escola. Nos relatorios descritivos de avaliacdo, ndo ha nenhuma
menc¢éo a participagdo do aluno ao projeto. Os Unicos documentos referentes ao
projeto CLIN social sdo duas fichas de comunicagdo aos responsaveis, uma de um
pequeno acidente enquanto brincava com um amigo, de novembro de 2012; e outra
de comportamento inadequado durante as aulas, de maio de 2013.

Quando perguntado por que comecou a participar do projeto e se gostava, ele
responde: “Porque o projeto € muito bom, sdo varias atividades e pra gente assim,
gue moramos em comunidade tira a gente de ficar no meio da rua. Eu gosto de tudo
que fago no projeto”.

Analisando os relatorios descritivos de A5, percebe—se um avanco no seu
desenvolvimento com a troca de escola e no mesmo ano com sua entrada no
projeto. No relatério de 2010, no 3° ano sendo cursado na E. M. José de Anchieta,

encontramos a seguinte descricao:

No inicio do periodo, o aluno apresentou inUmeras dificuldades diante da
realizacdo das atividades propostas, principalmente por ndo conseguir
interpretar o que era pedido [...]. No final do ano comecgou a desenvolver-se
satisfatoriamente, superando algumas dificuldades de interpretacdo, que
atualmente realiza com certa independéncia. [...] O aluno chega ao final do
periodo superando algumas dificuldades de escrita e interpretacdo com
mais autonomia e independéncia.

Em 2011, no 4° ano e em 2012, no 5° ano, ha relatos de um satisfatorio

desenvolvimento na diferentes disciplinas propostas. Em 2013, no 6° ano, obteve
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conceito C — nivel satisfatério de aproveitamento, nas disciplinas de lingua
portuguesa e conceito B — nivel bom de aproveitamento em matematica.

e Aluno A6 — é um menino de 12 anos que mora no Morro do Céu. E um
aluno beneficiario do Programa Bolsa Familia. Estuda na E. M. José de Anchieta
desde 2008, quando foi matriculado no 1° ano do ensino fundamental.

Entre o periodo de 2008 a 2010, no 1° ciclo, o um aluno apresentou um indice
de 87% de frequéncia. No 2° ciclo, nos anos de 2011 e 2012 apresentou um total de
93% de frequéncia.

Com relacdo ao seu rendimento escolar, vimos que o aluno néo foi retido em
nenhum ano de escolaridade e nem ao final de nenhum ciclo. Nos seus 5 relatérios
analisados, encontramos algumas frases como: “O aluno alcangou um bom
rendimento escolar, atingindo os objetivos propostos para este periodo do ciclo
(2009, 2° ano)”. “O aluno apresenta um bom rendimento escolar (2010, 3° ano)”. Ha
referéncias que no ano letivo de 2012, 5° ano, o aluno participou das aulas de
refor¢co escolar em matematica, com uma melhora no aprendizado. Em 2013, no 6°
ano, obteve conceito C — nivel satisfatério de aproveitamento, nas disciplinas de
lingua portuguesa e matematica.

O que se percebe nos relatérios de A6, é a questdo de comportamento e

relacionamento,

Apresenta um comportamento agitado, sem a concentracdo necessaria
durante a execucdo de suas tarefas. Fala, canta, ri, p6e apelidos nos
colegas, tudo enquanto faz suas atividades. Mesmo assim, desenvolve-se
bem cognitivamente (2009, 2° ano).

Relaciona-se bem com os professores, mas ainda necessita ser trabalhado
em relacdo ao relacionamento com os colegas (2010, 3° ano).

O aluno apresenta comportamento agitado e anda pela sala de aula, ndo
respeitando os momentos de explicacdo das atividades pedagdgicas pela
professora e em outros momentos em que a turma necessita de siléncio
(2012, 5° ano).

Comecou a participar do projeto CLIN social em 2010. Nos relatorios
avaliativos, ndo ha nenhum registro quanto a participacdo do aluno no projeto. O
unico documento referente ao projeto CLIN social, na pasta de documentacdo do

aluno, é uma ficha de comunicacdo aos responséaveis, de maio de 2013, relatando

adverténcia por comportamento inadequado durante as aulas.
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Na entrevista, quando perguntado por que comecou a participar do projeto, do
que mais gostava e do que n&o gostava com relagao ao projeto, respondeu: “Entrei
no projeto porque minha mae quis, mas depois eu gostei. Gosto muito de fazer jiu
jitsu e do professor”.

e Aluno A7 — é um menino de 13 anos que mora no Caramujo. Nao é
beneficiado pelo Programa Bolsa Familia. Foi matriculado na E. M. José de
Anchieta em 2010, no 3° ano do ensino fundamental. Cursou o0 1° e 2° anos em
uma escola da rede estadual do Rio de Janeiro, no bairro do Caramujo.

Com relacdo ao seu rendimento escolar, vimos que o aluno néo foi retido em
nenhum ano de escolaridade e nem ao final de nenhum ciclo. Sua pequena
distorcdo na idade com relacdo ao ano de escolaridade, se explica por ter sido
matriculado no 1° ano do ensino fundamental com 7 anos.

No final do 1° ciclo, o aluno obteve 93% de frequéncia as aulas e no final do
2°ciclo este indice foi de 96%.

Em relacdo ao seu desenvolvimento educacional, nos 3 relatorios descritivos
de A7 analisados, do 3°, 4° e 5° anos, encontramos a frase: “O aluno apresenta um
excelente rendimento escolar, participa de todas as atividades com envolvimento,
interesse e autonomia [...]”. No entanto, outra questdo que se repete muito nos
relatérios do aluno é com relacdo ao comportamento em aula e relacionamento com

0S amigos.

Seu comportamento oscilava muito; ora acompanhava o que estava sendo
proposto, ora influenciava-se com outras criancas para acabar se
desentendendo com elas (2011, 4° ano).

Em relagdo a socializagdo, apresenta ainda dificuldades em cumprir regras,
demonstrando agressividade em situacdes conflitantes e até usando de
meios fisicos para alcancar o que deseja [...] (2012, 5° ano).

Em 2013, no 6° ano, obteve conceito C — nivel satisfatdrio de aproveitamento,
nas disciplinas de lingua portuguesa e conceitos B — nivel bom de aproveitamento
em matematica.

Comecgou a participar do projeto CLIN social no mesmo ano que foi
matriculado na escola, em 2010. Os Unicos documentos referentes ao projeto CLIN
social, na pasta de documentacéo do aluno, sao dois relatorios bem detalhados de
briga e confusdes com outros colegas, um de abril e outro de outubro de 2012. N&o
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h& nenhum registro nos relatérios, com relacdo a melhora ou qualquer mudanca de
comportamento por estar participando do projeto.

No inicio da pesquisa A7 se mostrou muito arisco e foi o ultimo aluno a
entregar o termo de participacdo assinado pelo responséavel, s6 participando da
entrevista depois que sua irma contou do que se tratava. Quando perguntado por
gque comecou a participar do projeto, do que mais gosta e do que nao gosta,
respondeu: “Entrei porque nao tinha ninguém pra mim ficar de tarde. Eu gosto de
tudo e eu ndo gosto é de alguns meninos que implicam muito.”

e Aluno A8 — é uma menina de 12 anos que mora no Caramujo. Nao é
beneficiaria do Programa Bolsa Familia. E irma do aluno A7 e como o irm&o, foi
matriculada na E. M. José de Anchieta em 2010, no 3° ano do ensino fundamental.
Foi matriculada no 1° ano do ensino fundamental com 6 anos de idade em 2008,
mesmo ano da matricula inicial do irm&o A7. Cursou o0 1° e 2° anos em uma escola
da rede estadual do Rio de Janeiro, no bairro do Caramujo.

No final do 1° ciclo, a aluna obteve 96% de frequéncia as aulas e no final do
2°ciclo este indice foi 98%.

Com relacdo ao seu rendimento escolar, vimos que a aluna néo foi retida em
nenhum ano de escolaridade e nem ao final de nenhum ciclo, apresentando um
excelente desenvolvimento educacional nos 3°, 4° e 5° anos. Em 2013, no 6° ano,
obteve conceito B — nivel bom de aproveitamento, nas disciplinas de lingua
portuguesa e conceito A — nivel alto de aproveitamento em matematica.

Em relacdo ao seu comportamento e relacionamento, sé ha elogios e registro
de cooperacdo com o0s colegas que apresentam dificuldades, especialmente na
disciplina de matematica.

Comecou a participar do projeto CLIN social, assim como seu irmdo, em
2010. Mas nao ha nenhum registro de sua participacéo nos relatérios avaliativos.

Na entrevista, A8 se mostrou muito receptiva, com um vocabulario amplo e
bem articulado nas respostas. Quando perguntado por que comegou a participar do

projeto, do que mais gosta e do que néo gosta, respondeu:

Comecei no projeto logo que vim estudar aqui na escola. Algumas meninas
ja participavam e sé me falavam coisas boas, ai eu pedi para minha mae e
ela deixou. Eu gosto muito de tudo, mas prefiro mesmo a aula de danca.
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Meu irméo é que ndo gosta, ele teve que vir para o projeto porque ai ele
ndo tinha mais com quem ficar. Acho que eu nao gosto de nada, tudo é
divertido.

Quando foi perguntado se a participagdo no projeto ajudava nas atividades
escolares, ela respondeu: “Ah sim, eu gosto muito de matematica, sabe, ai eu ajudo
meus colegas no que eles ndo sabem e aprendo mais”.

e Aluno A9 — é um menino de 13 anos que mora no Caramujo. Nao é
beneficiario do Programa Bolsa Familia. Estuda na E. M. José de Anchieta desde
2008, quando foi matriculado no 1° ano do ensino fundamental.

Em relagdo ao seu rendimento escolar, o aluno ndo teve retengdo em seu
processo de escolarizacdo. Em 2009, no 2° ano, teve um excelente desenvolvimento
educacional. Nos relatérios descritivos de 2010 (3° ano) e 2011 (4° ano), apresentou
um bom resultado escolar, mas surgem relatos de distragdo, “Geralmente nao
concretiza todas as atividades propostas, pois se distrai facilmente com estimulos
internos e externos. Em atividades orais demonstra grande desenvoltura e raciocinio
rapido” (2011, 4° ano). Nos 5 relatérios do aluno analisados, encontramos destaque
nas atividades matematicas. Em 2013, no 6° ano, obteve conceito C — nivel
satisfatorio de aproveitamento, nas disciplinas de lingua portuguesa e conceitos B —
nivel bom de aproveitamento em matematica.

Com relacao a frequéncia, A9 € um aluno com um percentual de 92% ao final
do 1° ciclo e 93% ao final do 2° ciclo.

Comecou a participar do projeto CLIN social em 2010, mas nenhum relatério
avaliativo faz mencao a sua participacdo no projeto. Em seus documentos escolares,
ha uma ficha do CLIN social de comunicacdo aos responsaveis do ocorrido de um
pequeno acidente em que machucou a mao diretita enquanto fazia atividade
esportiva, de novembro de 2012.

Na entrevista, quando perguntado por que comecgou a participar do projeto; do
gue mais gostava, do que nao gostava com relacdo ao projeto; e se a participacao
ajudava nas atividades escolares, respondeu: “Eu comecei no projeto porque eu
quis, achei legal o pessoal contando sobre as coisas la no clube. Eu gosto de tudo.

Acho que ndo me ajuda nao, eu nao fago dever 1a”.
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e Aluno A10 — é uma menina de 13 anos que mora no Morro do Céu. E
beneficiaria do Programa Bolsa Familia do Governo Federal. Estuda na E. M. José
de Anchieta desde o 1° ano do ensino fundamental, no ano de 2007. A10 é a outra
aluna que so6 esta no projeto de ampliacdo de jornada pelo periodo de dois anos,
mas realizou em 2011, quando estava no 5° ano, a Prova Brasil.

Com relacdo a frequéncia, A10 é uma aluna com um percentual de 94% ao
final do 1° ciclo e 91% ao final do 2° ciclo.

Em relacdo ao seu rendimento escolar, a aluna néo teve retencdo em seu
processo de escolarizacdo. No entanto, em todos os seus relatérios do 1° ao 5° ano,
apresentou desenvolvimento satisfatorio. Nos anos finais de ciclo, ou seja, 3° e 5°
anos (2009 e 2011), A10 participou de aulas de reforco escolar sistematicamente.
Em 2012, no 6° ano, obteve conceito C — nivel satisfatério de aproveitamento, nas
disciplinas de lingua portuguesa em matematica. No 7° ano, cursado em 2013,
obteve conceito D — nivel insatisfatério de aproveitamento, nas disciplinas de lingua
portuguesa e conceito C — nivel satisfatério de aproveitamento em matematica. De
acordo com a Portaria FME 087/2011, “[...] a partir do conceito D — nivel
insatisfatorio de aproveitamento escolar, ao final dos 3°e 4° ciclos, o aluno podera ter
Progresséo Parcial, com possibilidade de dependéncia em até duas disciplinas [...]".
No caso de Al0Q, por estar cursando o 7° ano, final do 3° ciclo, a aluna obteve
conceito D em Portugués e Histéria, sendo aprovado parcialmente® para o 8° ano,
devendo cursar a Progressao Parcial nas duas disciplinas.

A10 entrou para o projeto CLIN social em 2012, quando cursava na E. M.
José de Anchieta 0 6° ano. Ndo ha com identificar registros sobre a participacdo da
aluna no projeto, pois a partir do 6° ano de escolaridade, os registros avaliativos dos
alunos sdo substituidos por conceitos aplicados a cada uma das nove disciplinas
cursadas. No entanto, encontramos em seus documentos escolares, uma ficha de
comunicacao aos responsaveis de desacato ao professor do projeto de novembro de
2012.

Na entrevista, quando perguntado por que comecou a participar do projeto, do

que mais gostava, do que ndo gostava com relagao ao projeto, respondeu: “Comecei

% Aprovado Parcialmente, termo utilizado em sua ficha de conceitos do 7° ano.
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por causa das minhas amigas. Eu gosto das aulas de danca. O que eu ndo gosto &
que fico muito cansada de noite”.

e Aluno All — é uma menina de 13 anos que mora no Morro do Céu. Nao é
beneficiaria do Programa Bolsa Familia. Foi matriculada na E. M. José de Anchieta
em 2010, no 4° ano do ensino fundamental. Cursou do 1° ao 3° ano em outra escola
da rede municipal de ensino de Niterdi, no bairro de Icarai.

No ano de 2009, a aluna foi retida ao final do 3° ano por faltas, sendo
matriculada novamente em 2010 no 3° ano novamente da E. M. José de Anchieta.
No entanto, em marco de 2010 a aluna passou por processo de reclassificagéo>
estando apto, em 2010, a cursar o 4° ano. Em seus relatorios avaliativos do 4° e 5°
anos (2010 e 2011) apresentou desenvolvimento satisfatério. Em 2012, no 6° ano,
obteve conceito C — nivel satisfatério de aproveitamento, nas disciplinas de lingua
portuguesa e matematica. No 7° ano, em 2013, apresentou conceito C — nivel
satisfatorio de aproveitamento, na disciplina de lingua portuguesa e conceitos B —
nivel bom de aproveitamento em matematica.

N&o foi possivel a verificacdo do percentual de frequéncia de A1l ao final do
1° ciclo, pois a escola em gue cursou este periodo escolar ndo informou em sua
documentacdo. Ja com relagdo 2° ciclo, A11 é uma aluna com um percentual de
87% de frequéncia as aulas.

Comecgou a participar do projeto CLIN social no mesmo ano que foi
matriculada na escola, em 2010. Nao ha nenhum registro nos relatorios, com relacdo
a sua participacao no projeto.

Na entrevista, quando perguntado por que comecou a participar do projeto; do
gue mais gostava, do que ndo gostava com relacdo ao projeto; e se a participacao

ajudava nas atividades escolares, respondeu:

Ah, sei |4, chamaram a gente, ai eu entrei, ai depois eu fiquei, gostei. Eu
gosto de tudo no projeto, o que eu nao gosto é de tomar bronca. A (falou o
nome da Pedagoga do projeto) passa dever e quando a gente ndo sabe
eles vai e explica, vai ajudando como eles pode.

% Reclassificacéo é o meio pelo qual o aluno passa por novo processo de avaliacéo, durante os trinta
primeiros dias de aula cursados. Sendo aprovado, é inserido no ano de escolaridade subsequente,
com regularizagéo de sua vida escolar nos termos do Art. 23, 8 1° da LDB n°9394/96 e nos Art. 43 e
44 da Portaria FME n°087/2011.
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e Aluno Al2 — é uma menina de 13 anos que mora no Caramujo, mas
especificamente em outra comunidade chamada Jardim Figueira. E beneficiaria do
Programa Bolsa Familia do Governo Federal. Comecou a estudar na E. M. José de
Anchieta em 2009, no 3° ano do ensino fundamental. Cursou o 1° e 2° anos em
outra escola da rede municipal de ensino de Niteroi, no bairro de Santa Barbara.

Em relacdo ao seu rendimento escolar, vimos que a aluna n&o foi retida em
nenhum ano de escolaridade e nem ao final de nenhum ciclo. Mas, analisando seus
relatorios avaliativos, foi possivel identificar que no 2° ano (2008), apresentou
dificuldades no processo de aquisi¢ao de leitura e escrita, mas segundo 0s registros,
participava de todas as atividades propostas demonstrando interesse e atencédo. Em
2009, no 3° ano e em 2010, no 4° ano, ha registros de muito esfor¢co da aluna nas
guestdes de leitura e escrita obtendo resultados satisfatorios. Ao final de 2011, no 5°
ano, participou de reforco escolar sistematicamente, superando as dificuldades
encontradas e foi aprovada para o 6° ano com um “rendimento satisfatério”. Em
2012, no 6° ano, obteve conceito D — nivel insatisfatorio de aproveitamento na
disciplina de lingua portuguesa e conceito C — nivel satisfatorio de aproveitamento
em matemética. No 7° ano, em 2013, apresentou conceito C — nivel satisfatorio de
aproveitamento em lingua portuguesa e conceito A - nivel alto de aproveitamento em
matemaética.

Em relagdo a frequéncia escolar, ao final do 1° ciclo Al12 obteve um
percentual de 80% de frequéncia, o0 que gerou por parte da outra escola em que
estudou 0 1° e 2° anos, uma comunicagéo ao Conselho Tutelar; e com relagdo ao 2°
ciclo, apresentou 91% de frequéncia.

Entrou para o projeto CLIN social em 2010 e ndo ha nenhum registro nos
relatérios, com relacdo a sua participacao no projeto.

Quando perguntado a Al12, por que comecou a participar do projeto; do que
ela mais gostava, do que ndo gostava com relacdo ao projeto; e se a participagao

ajudava nas atividades escolares, respondeu:

Eu entrei pro projeto pra aliviar a cabeca, assim, pra esquecer um
pouquinho dos acontecimentos que acontecia aqui na comunidade, das
mortes, das coisas ruins. Eu gosto de tudo no projeto. Na aula de (falou o
nome da Pedagoga do projeto) as vezes elas explica a gente o dever de
casa e isso ajuda.
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e Aluno A13 — € um menino de 16 anos que mora no Morro do Céu. Néo é
beneficiario do Programa Bolsa Familia. E irm&do de A15. Estuda na E. M. José de
Anchieta dés de 2004, quando foi matriculado no 1° ano do ensino fundamental, em
seus registros escolares, encontramos repeténcia escolar por trés anos — uma vez
no 3° ano e duas vezes no 5° ano. “Eu gosto da escola, gosto de ficar aqui, ajudar,
mas tem hora que nao consigo aprender as coisas.” (A13).

Em analise dos documentos escolares, € um aluno frequente no seu processo
de escolarizacao, apresentado um indice de frequéncia de 90% a 99% no final do 1°
e 2° ciclos. Os anos de repeténcia nao influenciaram na sua frequéncia as aulas.

A13 néo foi alfabetizado no decorrer do 1° ciclo, sendo retido em 2006, ao
final do 3° ano. Em 2007, ao cursar novamente o 3° ano, concluiu o ciclo, sendo
aprovado a cursar o 4° ano, com a seguinte observacao redigida em seu relatorio:
“‘Recomenda-se desenvolver a autonomia para que seja concluido o processo de
alfabetizacdo” (2007, 3° ano). Em 2008, pela situacdo de nédo retencdo entre os
anos de um mesmo ciclo, regulamentada pela Proposta Pedagodgica da rede
municipal de ensino, A13 foi aprovado com a seguinte situacéo registrada: “Ainda
ndo domina 0os mecanismos da leitura e da escrita, revelando que o processo de
alfabetizacao e letramento nao esta consolidado” (2008, 4° ano). Em 2009, cursou
pela primeira vez o 5° ano e neste ano de escolaridade permaneceu por mais dois
anos, 2010 e 2011. Durante estes trés anos que cursou o 5° ano, encontramos
registros de participacdo em aulas sistematicas de reforco escolar e de processos de
reagrupamentos, mas nos trés relatérios consta “apresentou rendimento
insatisfatorio em todas as disciplinas”. Em 2011, foi promovido ao ciclo subsequente,
com “rendimento satisfatério”. Em 2012, no 6° ano, obteve conceitos D — nivel
insatisfatorio de aproveitamento nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica.
Em 2013, apresentou conceito D — nivel insatisfatério de aproveitamento na
disciplina de lingua portuguesa e conceito C — nivel satisfatorio de aproveitamento
em matematica.

A13 entrou no projeto CLIN social em 2011. No entanto, ndo ha, em nenhum
dos relatorios descritivos analisados do aluno, qualquer mencdo as acles
desenvolvidas pelo projeto, ou até mesmo a sua participagdo no mesmo. Os Unicos

documentos referentes ao projeto CLIN social séo trés fichas de comunicacdo aos
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responsaveis, sendo uma de briga com o aluno A7 em outubro de 2012; outra sobre
um pequeno acidente na pratica de esportes em abril de 2013; e a outra de
adverténcia por apresentar um comportamento agressivo com um professor, de abril
de 2013.

Durante todos os contatos com o campo de pesquisa, A13 sempre foi muito
prestativo e atencioso. Na entrevista, quando perguntado por que comegou a
participar do projeto, do que mais gostava, do que ndo gostava com relacdo ao

projeto, A13 respondeu:

Eu gosto muito do projeto, gosto de ir pra |4, de fazer as coisas, de ficar |a.
Eu gosto de tudo. Eu aprendo la outras coisas, eu vejo coisas que eu ndo
vejo aqui na escola, eu conheci o teatro, eu nado na piscina, eu conheci o
museu, eu atravessei a ponte, eu fui no cinema e eu faco um monte coisa
la. Mas sabe tia, eu queria também que o projeto me ensinasse assim,
outras coisas pra eu fazer, coisas assim pra eu trabalhar.

e Aluno Al4 — é uma menina de 13 anos que mora no Morro do Céu. E
beneficiaria do Programa Bolsa Familia. Foi matriculada na E. M. José de Anchieta
em 2008, no 2° ano do ensino fundamental. Cursou 0 1° ano em uma escola
particular no préprio bairro.

Al4 é uma aluna com um indice de 96% de frequéncia no 1° ciclo e 97% no
2° ciclo. Apresenta um excelente desenvolvimento pedagdgico em todas as areas do
conhecimento, conforme registro nos seus quatro relatorios analisados. Ao final do
ano letivo de 2012, no 6° ano, Al4 teve conceito B — nivel bom de aproveitamento,
na disciplina de lingua portuguesa e conceito A — nivel alto de aproveitamento em
matematica. Em 2013, obteve conceito C — nivel satisfatério de aproveitamento em
lingua portuguesa e conceito A — nivel alto de aproveitamento em matematica. Nao
hé& retencdo em nenhum ano de escolaridade e nem mesmo ao final dos ciclos.

Comecou a participar do projeto CLIN social em 2010. Nao ha, em nenhum
relatério descritivo da aluna, qualquer mencédo as a¢des desenvolvidas pelo projeto
ou até mesmo a sua participa¢cdo no mesmo.

Quando perguntado sobre o projeto, quando comecou a participar; do que
mais gostava, do que ndo gostava com relacdo ao projeto; e se a participacao
ajudava nas atividades escolares, A14 respondeu:
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Eu fui no primeiro dia, ai eu me interessei, gostei da aulas que tinha, ai eu
fiquei. Eu gosto mais da aula de danca. Dificil ter uma coisa que eu ndo
gosto no projeto. O projeto me ajuda com as coisa da escola sim, porque a
(falou 0 nome da Pedagoga do projeto), fica assim, sempre “enchendo
nosso saco”, assim, pra gente fazer os deveres, estudar pras provas e
guando eu tenho prova peco a tia (falou 0 nome da Pedagoga do projeto)
pra me ajudar.

e Aluno A15 — é um menino de 13 anos que mora no Morro do Céu. E irméo
do aluno A13. N&o é beneficiario do Programa Bolsa Familia. Foi matriculado na E.
M. José de Anchieta em 2007, no 1° ano do ensino fundamental.

Em relacdo ao seu rendimento escolar, vimos que o aluno foi retido ao final do
3° ciclo, 7° ano. Al nao foi alfabetizado no 1° ano, apresentou muitas dificuldades
em leitura, escrita e calculos matematicos no decorrer do 1° ciclo. No 4° e 5° anos do
2° ciclos, participou de maneira sistematica as aulas de reforco escolar e dos
reagrupamentos, o que possibilitou a visualizagdo de melhores resultados e
aprovacao ao ciclo subsequente, ou seja, ao 6° ano. Nos 6° e 7° anos, A13 obteve
conceitos D — nivel insatisfatério de aproveitamento nas disciplinas de lingua
portuguesa e matematica, o que gerou a retencéo no final do 3° ciclo.

O que mais se destaca nos seus relatérios avaliativos, sdo as questfes
comportamentais ha registros de muita dificuldade em se relacionar com alunos e
professores; mau comportamento; agressdes verbais a professores e fisicas aos
colegas; além de ndo respeitar 0 espaco escolar e suas regras.

Em relacdo a frequéncia escolar, ao final do 1° ciclo Al5 obteve um
percentual de 85% de frequéncia e com relagdo ao 2° ciclo, apresentou 87% de
frequéncia.

Entrou para o projeto CLIN em 2010, junto com seu irmdo A13. N&o ha, em
nenhum dos relatérios descritivos analisados do aluno, qualquer mencéo as acdes
desenvolvidas pelo projeto, ou até mesmo a sua participagdo no mesmo. Os Unicos
documentos referentes ao projeto CLIN social séo trés fichas de comunicacdo aos
responsaveis a respeito de agressividades e xingamentos aos professores do
projeto, chegando ser suspenso do projeto por trés dias. As fichas sédo datadas de
abril de 2012, marco de 2013 e agosto de 2013.

Nos momentos da pesquisa, pude perceber um comportamento muito arredio

e agressivo. Quando o chamei para a entrevista pela primeira vez, se negou e disse:
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“Ah, chama meu irm&o, vocé sé vive com ele”. S6 consegui entrevistas A15 em um
segundo momento quando fui concluir as entrevistas na escola. Quando perguntado
sobre o projeto, quando comecou a participar; do que mais gostava, do que néo
gostava com relacdo ao projeto; e se a participagdo ajudava nas atividades
escolares, A15 respondeu: “Eu vim porque minha m&e me colocou, pra vé se eu
melhoro, mas eu ndo tenho que melhorar nada. Gosto do projeto, mas eu gosto é de
jogar futebol e ndo gosto daquela Pedagoga chata, ndo faco nada que ela manda eu

fazer”.

4.3.2 Andlise dos indicadores nao—objetivos

Em resumo, a partir da descricdo do perfil dos alunos, o que podemos
observar em relacdo ao indicador frequéncia é que a participacdo no projeto néao
modificou o indice de frequéncia as aulas, pois dos 15 alunos pesquisados: 12
alunos sempre tiveram um bom indice de frequéncia as aulas; 2 alunos que no inicio
de sua escolarizacdo apresentaram indices ruins, melhoraram no anos seguinte em
gue foram reprovados por faltas; e 1 aluno que sempre teve uma frequéncia ruim,
motivo que foi inscrito no projeto pela Direcdo da escola, permanece infrequente as
aulas e ao projeto.

Em relacdo aos indicadores, a partir da andlise e interpretacdo dos dados
levantados através dos relatorios e conceitos atribuidos aos alunos para verificacao
de mudanca de rendimento escolar por participacdo em um projeto de ampliagéo de
jornada, podemos identificar que os alunos que no inicio de sua escolarizacédo
receberam conceitos bons, elogios em seu processo de aprendizagem,
permaneceram com 0S Mesmos conceitos no decorrer de seus registros em anos
posteriores. Os alunos que em seus relatorios eram considerados razoaveis no seu
rendimento escolar, permaneceram também razoaveis nos anos seguintes, ou seja,
ndo identificamos qualquer influéncia por parte da ampliagdo de jornada na questédo

de melhoria no rendimento escolar.
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Sobre a questdo, Brooke (2008, p. 192), aponta algumas conclusdes de
estudos que mostram que, “[...] para alunos individuais, o desempenho inicial € um
bom preditor de desempenhos futuros [...]".

Ao término da analise dos registros avaliativos, percebe—se que ha uma
padronizacdo nas escritas dos relatérios, que acabam sendo construidos a partir de
conceitos, ou seja, ha uma aplicacdo de conceitos aos alunos de maneira implicita,
pois em todos os relatérios analisados encontramos alguma das seguintes
expressoes: “excelente desempenho” ou “bom aproveitamento escolar” ou
“resultados satisfatério de aproveitamento” ou “n&o atingiu os objetivos propostos”.

Com relacdo a outros dados de indicadores nao-objetivos, percebemos,
através das entrevistas com os profissionais da escola e com registros em relatorios,
gue ndo houveram mudancas nas as questdes comportamentais por participarem do

projeto,

Mudanga no comportamento porque participam do projeto? N&o vejo néo,
muito pelo contrario eles chegam até mais agitados (Coordenadora de
turno).

Olha, nenhum professor me relata mudanca de comportamento porque o
aluno esta no projeto ndo. Os que sao agitados permanecem agitados e 0s
gue sao calmos permanecem calmos (Pedagoga da escola).

Eles s6 mudam o comportamento quando fazem algo errado e eu digo que
vao ficar sem ir ao do projeto...ai, eles ficar tranquilinhos por um periodo,
mas a participagdo no projeto CLIN ndo mudou o comportamento deles ndo
(Diretora).

No entanto, foi perguntado o que elas viam de positivo com relacdo a
participacéo dos alunos no projeto CLIN social,

O projeto é muito bom para os alunos daqui, s6 pelo fato deles néo ficarem
ai pela rua, pois la no projeto, os alunos estdo num lugar seguro, bem
acompanhados, bem assistidos, entdo tém esse ponto positivo (Pedagoga
da escola).

O que eu percebo é que os alunos que participam do projeto, eles ficam
mais juntos, muitas das vezes nem sdo da mesma turma, mas estdo sempre
brincando junto, se defendem, se procuram no recreio (Coordenadora de
turno).

Olha, eu vejo que eles mudaram com relacéo a se preocupar com o outro,
porque as vezes um aluno que é do projeto, falta assim, dois dias seguidos,
0s outros colegas me procuram, ou a mim ou a secretaria da escola, e
pedem para ligar para saber porque esta faltando. Sabe que as vezes nem
eu dou falta e os outros alunos que me avisam (Diretora).
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O que podemos analisar a partir dos depoimentos dos profissionais da escola,
€ que alguns aspectos, como: companheirismo, unido e pertencimento, ndo séo
vistos pela escola como mudancas de comportamentos, pois ndo se referem aos
padroes de posturas esperados e estabelecidos pela escola, mas ndo podemos
ignoréd—los, pois sdo comportamentos, atitudes e relacfes construidas sem que
nenhuma intencdo pedagdgica tenha sido visada, sem que nenhuma acdo de

transmissao tenha sido pensada como tal (LAHIRE, 1997).
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CONSIDERACOES FINAIS

A proposta deste capitulo ndo tem sentido de conclusdo, mas sim de
consideracdes sobre: que resultados as atividades de ampliagéo da jornada escolar
trazem a escola e aos alunos? Todas as etapas de desenvolvimento deste estudo
buscaram atender ao objetivo geral da pesquisa que foi de investigar a repercussao
de um projeto de ampliacdo da jornada escolar vivenciada por alunos do ensino
fundamental regular, que nele permaneceram por trés anos.

Nesse sentido, resgatando as indagacdes basicas que deram origem aos
objetivos que fundamentam este trabalho, serdo apresentadas algumas apreciacdes
e reflexdes nas consideragoes finais.

A ampliacdo de jornada ofertada a esses alunos se da através do projeto
CLIN, que se propfe a uma contrapartida social, visando contribuir com a formacéo
educacional e com o futuro de criancas e jovens da comunidade do Morro do Céu, o
que na pratica inclui conhecimentos ligados a cultura, artes e esportes. A pratica
educativa encontrada na realidade revela que ndo ha4 uma preocupagdo com a
articulacdo entre as multiplas atividades desenvolvidas pelo projeto e as atividades
pedagogicas formais desenvolvidas pela escola, através da integracdo do curriculo,
de um planejamento integrado, diante da oportunidade de oferta desse tempo
escolar ampliado.

O projeto CLIN social apresenta caracteristicas de um modelo como “aluno

em tempo integral”’, que consiste em,

oferta de atividades diversificadas aos alunos no turno alternativo ao da
escola, fruto da articulacdo com instituicbes multissetoriais, utilizando
espacos e agentes que nao os da propria escola, pretendendo propiciar
experiéncias multiplas e ndo padronizadas (CAVALIERE, 2009, p. 52).

Foi possivel perceber que o processo de implantacdo deste projeto de
ampliacdo de jornada estd permeado de boas intengbes, no entanto alguns
elementos basicos como a articulacdo pedagogica entre as a¢gbes desenvolvidas no
projeto e o curriculo basico da escola, buscando atender a um dos objetivos

expostos no documento basico do proprio projeto CLIN, que visa: “Melhorar o
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rendimento escolar a partir do desenvolvimento de atividades de complemento
educacional, socioeducativas, culturais, desportivas e de saude”; esta longe de ser
efetivado.

O que observamos em relagdo ao projeto CLIN social é que a ampliacdo de
jornada ndo seria um momento para ensino de contetdos, mas uma oportunidade
para oferta de atividades de cultura, artes, lazer e esportes. O ato de “sair da escola”
e ir até outro espaco, que € o que os alunos fazem diariamente para irem ao clube, e
esporadicamente para participarem de alguma outra atividade, € entendido como
momento significativo de ampliacéo de repertorio cultural e social das criangas.

Para as criancas do Morro do Céu, esta ampliacdo de repertério cultural e
social gera aprendizagens que ndo aparecem de forma explicita nos registros sobre
os desenvolvimentos escolares, porque ndo h4 como mensura-las. Mas permitem
vivenciar experiéncias para além do seu local restrito de moradia, tendo acesso a
bens que criam uma insercdo que estas criancas ndo teriam de outra forma que néao
pelo projeto.

Ndo se pode desconsiderar que estas situagcdes, ndo formais de
aprendizagens, constituem investimento nas formacdo social dos alunos. Para
Lahire (1997, p. 341),

[...] construimos conhecimentos sem que nenhuma intencao pedagdgica
tenha sido visada, sem que nenhuma acgdo de transmissdo tenha sido
pensada como tal. Quantos conhecimentos e habilidades construimos sem
saber, sem que alguém nos tenha dito: “Veja, hoje n6s vamos aprender a
fazer isso ou aquilo...”?

Neste aspecto, Anisio Teixeira, defendia a educacdo em tempo integral,
ressaltando que a qualidade do ensino e/ou aprendizagem est4d associada a
quantidade do tempo diario de escolarizacdo e as possibilidades de oferta pela
escola de muito mais do que o simples aprender a ler, escrever e contar, surgindo

como uma alternativa de qualidade de uma educacéo transformadora.

[...] desejamos que a escola eduque. Forme habitos, forme atitudes, cultive
aspiracfes, prepare realmente a crianca para a sua civilizacdo — esta
civilizacéo tao dificil por ser uma civilizagao técnica e industrial e ainda mais
dificil e complexa e por estar em mutacdo permanente (TEIXEIRA, 1994, p.
174).
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No capitulo 4, em que apresentamos a analise dos indicadores dos alunos,
apontamos que ndao houveram mudancas nos indicadores objetivos com a entrada
dos alunos no projeto de ampliacdo de jornada. Mas, ndo podemos aqui negar, que,
de alguma forma, a participagcdo e a permanéncia nesta ampliacdo de jornada
trouxeram, de alguma maneira, relagées positivas e outros aprendizados que estéo
para além da escola, como aprendizados de vida, de oportunidades e de formacgéao

para a cidadania. E isso pode ser conferido no depoimento de A13:

Eu aprendo la outras coisas, eu vejo coisas que eu nao vejo aqui na escola,
eu conheci o teatro, eu nado na piscina, eu conheci 0 museu, eu atravessei
a ponte, eu fui no cinema e eu fago um monte coisa la. Mas sabe tia, eu
gueria também que o projeto me ensinasse assim, outras coisas pra eu
fazer, coisas assim pra eu trabalhar.

No geral, as falas das entrevistas reforcam o gosto e interesse dos alunos em
frequentar o ambiente do projeto. Demonstram que o0 desenvolvimento da
experiéncia de ampliacdo de jornada trouxe impactos positivos devido a oferta de

atividades diversas no contraturno escolar.

L& no projeto eu aprendi o que é teatro, quando tinha aula de teatro eu néo
entendia nada, ndo sabia o que era aquilo tudo de falar. Mas quando eu fui
la conhecer o teatro tia...eu entendi tudo que o professor dizia que era pra
gente fazer para os outros verem... eu gostei de conhecer aquele lugar (A4).
Eu ndo queria entrar no projeto, sé entrei porque Dona (falou o nome da
Diretora) insistiu muito. Quando eu cheguei la naquele clube, com aquela
piscina e professor pra ensinar, ai eu gostei. Eu ndo gosto quando tem
dever pra gente escrever e ler. Eles la me ajudam porque eu nao fico na rua
de tarde (Al).

Outros depoimentos apontam aspectos como interesse, autoestima,
envolvimento, unido e companheirismo como resultados positivos decorrentes da

participacéo dos alunos nas atividades do projeto.

Eu entrei para o projeto porque eu achei interessante, eu quis entrar. O que
eu mais gosto é do futsal, ndo tem uma coisa que eu ndo gosto no projeto
(A2).

Vocé conhece tia aquela piscina de |4, onde a gente faz aula? E a gente
nada naquela piscina grande e azulzinha, a mesma que todo mundo vai
ficar depois no fim de semana (A12).
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No tocante aos resultados positivos, a ampliagdo de jornada vem
proporcionando mudancas no aspecto comportamental dos alunos que dela

participam. Nao me refiro a questdo de portar—se em relagcédo as regras e disciplina,

7

que é o comportamento esperado da escola. Mas sim, de como proceder com

relacdo ao outro e a si mesmao.

O que eu percebo é que os alunos que participam do projeto, eles ficam
mais juntos, muitas das vezes nem sdo da mesma turma, mas estdo sempre
brincando junto, se defendem, se procuram no recreio (Coordenadora de
turno).

Olha, eu vejo que eles mudaram com relacéo a se preocupar com 0 outro,
porque as vezes um aluno que é do projeto, falta assim, dois dias seguido,
0s outros colegas me procuram, ou a mim ou a secretaria da escola, e
pedem para ligar para saber por que esta faltando. Sabe que as vezes nem
eu dou falta e os outros alunos que me avisam (Diretora).

Acredito que uma proposta de ampliacdo de jornada ndo deve estar
associada exclusivamente a possibilidade de elevar os indicadores educacionais,

visto que, “naturalmente, nem todas essas variagcdes podem ser analisadas de forma
estatisticamente” (GRAY, 2008, p. 258).

Ao mesmo tempo em que enfatizamos a importancia dos resultados, o leitor
deve observar que desempenho académico é apenas um resultado, e
espera-se que a educacao escolar produza muitos outros [...] os resultados
deveriam ser avaliados de forma ampla. Para que ndo pareca que o
desempenho académico seja a Unica tarefa das escolas (BROOKE, 2008, p.
36).

Embora os resultados em exames e medidas similares sejam
indiscutivelmente importantes, ha, evidentemente, outros resultados
escolares que precisam ser considerados simultaneamente. E necessario
ter uma visdo mais ampla da educagédo (GRAY, 2008, p. 258).

A ampliacdo da jornada escolar deve possibilitar o desenvolvimento de outras
atividades complementares, que devam estar conectadas as disciplinas basicas da
escola, visando o processo formativo do aluno, de maneira que essas acdes néo
passem a ideia de preenchimento do tempo. Assim, ampliar o tempo de
permanéncia da crianca na escola significa também uma chance de pensar numa
educacdo que forme ou pelo menos possibilite uma formacéo integral. Nao se trata
de idealismo, trata—se de repensar e buscar uma nova concepc¢do de escola, nao

mais restrita a mera instrugao.
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E preciso lembrar que o projeto CLIN social ndo € uma politica municipal e
seu modelo ndo € o adotado pela Secretaria/Fundacao Municipal de Educacao. O
gue analisamos e estudamos nesta pesquisa € uma experiéncia limitada que atende
somente a uma escola da rede municipal de ensino.

Diante da realidade pesquisada, das entrevistas realizadas, da convivéncia
com os alunos e com o campo da pesquisa, pude constatar que o projeto de
ampliacdo de jornada CLIN social esta longe de ser um projeto de tempo integral,
mas ndo podemos desconsiderar as outras aprendizagens que proporcionam a
alguns alunos da E. M. José de Anchieta, fazendo com que vivenciem outra
realidade diferente do que vivem cotidianamente no Morro do Céu. Mas, € notério,
gue todas as acdes propostas e desenvolvidas pelo projeto, buscam, diante da
oferta de diferentes atividades — esportivas e de lazer, culturais, artisticas, de
educacdo ambiental, de higiene e saude, entre outras —, colaborar para o
desenvolvimento humano e para a construcdo de uma educacao socialmente mais

inclusiva e democratica para as crian¢as daquela comunidade.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisador responsavel: Prof. Tatiana Ribeiro dos Santos Esteves

Titulo da pesquisa — Mais Tempo de Escola: estudo sobre o desempenho dos
alunos participantes do projeto CLIN social de ampliacdo de jornada escolar

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Universidade do Estado do
Rio de Janeiro — UERJ

Nome do Voluntario: Idade: anos

Caro participante:

Gostariamos de convidado (a) a participar como voluntario da pesquisa
intitulada “Mais Tempo de Escola: estudo sobre o desempenho dos alunos
participantes de um projeto de ampliagado de jornada escolar”, da aluna de Mestrado
em Educacao da Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ, Tatiana Ribeiro
dos Santos Esteves.

Esta pesquisa tem como objetivo investigar o desempenho escolar de alunos
do ensino fundamental regular, que permaneceram trés anos em ampliacdo de
jornada. Sua forma de participacdo na pesquisa consiste em: fornecimento de
informacfes pessoais, informacdes escolares e entrevistas. Seu nome nao sera
utilizado em qualquer fase da pesquisa o0 que garante seu anonimato.

Gostariamos de deixar claro que sua participacdo € voluntaria e que podera
recusar-se a participar ou retirar seu consentimento, ou ainda descontinuar sua
participacdo se assim, o preferir.

Desde j4 agradecemos sua atencdo e participacdo e colocamo-nos a
disposicéo para maiores informacdes.

Em caso de duvida(s) e outros esclarecimentos sobre esta pesquisa vocé
podera entrar em contato como Tatiana Ribeiro dos Santos Esteves — Tel: XXXXX

Eu, , RG n° ,
confirmo que a pesquisadora Tatiana Ribeiro dos Santos Esteves, explicou-me os
objetivos desta pesquisa, bem como, a forma de participacdo. Eu li e compreendi
este termo de consentimento, portanto, eu concordo em dar meu consentimento
para participar como voluntario desta pesquisa.

Niteroi, de de 20 )

Assinatura do participante
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Escola Municipal José de Anchieta
Niterdéi, 01 de agosto de 2013.
Sr. Responsavel,

Gostariamos de informar que a aluna de Mestrado em Educacdo da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ, Tatiana Ribeiro dos Santos
Esteves, esta realizando uma pesquisa com alunos da escola e participantes do
projeto de ampliacdo de jornada CLIN social, intitulada “Mais Tempo de Escola:
estudo sobre o desempenho dos alunos participantes de um projeto de ampliacéo de
jornada escolar’. O objetivo deste trabalho € investigar o desempenho escolar de
alunos do ensino fundamental regular, que permaneceram trés anos em ampliacao
de jornada. A pesquisa sera realizada no horario normal das aulas e as criancas
participardo de entrevistas.

Pedimos sua autorizacdo para que o aluno
possa participar dessa atividade. Gostariamos de esclarecer que a participacdo €
voluntaria, ndo havendo nenhum tipo de prejuizo ao aluno que ndo participar.
Ressaltamos que sera mantido o anonimato do aluno e os dados que forem obtidos
serdo tratados de forma confidencial.

Para qualquer informacdo sobre as atividades, por favor, entre em contato
com Tatiana Ribeiro dos Santos Esteves — Tel: XXXXXXXX ou com a direcdo da
Escola.

Obrigada pela colaboracéao,

Atenciosamente,

Pesquisador Responsavel

Autorizo a
participar das atividades de pesquisa sobre o desempenho dos alunos participantes
do projeto CLIN social, realizadas na escola pela aluna de Mestrado em Educacao
da UERJ.

Responséavel Aluno
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APENDICE C - TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Eu , RG n° ,
responsavel pelo Aluno ,

depois de conhecer e entender os objetivos, procedimentos metodolégicos, riscos e
beneficios da pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do uso da
imagem e/ou depoimento, especificados no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, AUTORIZO, através do presente termo, a pesquisadora Tatiana Ribeiro
dos Santos Esteves do projeto de pesquisa intitulado “Mais Tempo de Escola:
estudo sobre o desempenho dos alunos participantes de um projeto de ampliacéo de
jornada escolar” a realizar as fotos que se facam necesséarias e/ou a colher

depoimento sem quaisquer 6nus financeiros a nenhuma das partes.

Ao mesmo tempo, libero a utilizacdo destas fotos e/ou depoimentos para fins
cientificos e de estudos em favor da pesquisadora da pesquisa, acima especificada,
obedecendo ao que esté previsto na Lei N° 10.406/02 — Codigo Civil Brasileiro e na
Lei N.°© 8.069/ 1990 - Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA.

Niterai, de de 20

Pesquisador responsavel

Sujeito da Pesquisa

Responséavel Legal (Caso o sujeito seja menor de idade)
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A DIRETORA DA ESCOLA

1) Qual sua formacdo académica?

2) Ha quanto tempo atua na rede municipal de ensino?
3) Ha quanto tempo atua na escola?

4) Ha quanto tempo estd no exercicio desta funcao?

5) Quanto tempo a politica de ampliacdo de jornada esta empregada na escola?
De que forma?

6) Quais as turmas da escola que participam da ampliacao de jornada?

7) Qual critério de escolha das turmas ou dos alunos?

8) A escola tem Projeto Politico Pedagoégico?

9) Como é a parceria entre a escola e o projeto CLIN social?

10) O que vocé acha do projeto?

11) Como acontece o contato entre os profissionais do projeto e os da escola?
12) Quais sao os resultados que a ampliacao de jornada provoca?

13) Que resultados vocé observa em relagcdo ao desempenho dos alunos que
participam da ampliacdo de jornada no projeto CLIN social?

14) Com ampliagdo de jornada, o rendimento dos alunos melhorou? Em que
aspectos?

15) Com relacdo a avaliacdo interna da escola, como é organizada? Quem
organiza? Qual periodicidade é aplicada?

16) Com relacdo a avaliacdo externa municipal, como funciona? Qual a
periodicidade? Como s&o organizados os resultados?

17) Os resultados da avaliacdo externa municipal sédo devolvidos para a escola?

18)Vocé gostaria de acrescentar alguma informacdo que considera importante e
gue néo foi abordada nesta entrevista?
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APENDICE E — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A COORDENADORA DE
TURNO E PEDAGOGA DA ESCOLA

1) Qual sua formacédo académica?

2) Ha quanto tempo atua na rede municipal de ensino?

3) Ha quanto tempo atua na escola?

4) Ha quanto tempo estd no exercicio desta fun¢ao?

5) Vocé conhece o projeto CLIN social?

6) O que vocé acha do projeto?

7) Como é a parceria entre a escola e o projeto CLIN social?

8) Como acontece o contato entre os profissionais do projeto e os da escola?

9) Ha uma articulacdo entre os profissionais do projeto e os da escola, com
relacdo ao desenvolvimento pedagdgico dos alunos participantes?

10)Que resultados vocé observa em relacdo ao desempenho dos alunos que
participam da ampliacdo de jornada no projeto CLIN social?

11) Com ampliacdo de jornada, o rendimento dos alunos melhorou? Em que
aspectos?

12) Com relacdo a avaliacdo interna da escola, como € organizada? Quem
organiza? Qual periodicidade é aplicada?

13) Com relacdo a avaliacdo externa municipal, como funciona? Qual a
periodicidade? Como séo organizados os resultados?

14) Os resultados da avaliacdo externa municipal sédo devolvidos para a escola?

15)Vocé gostaria de acrescentar alguma informacdo que considera importante e
gue nao foi abordada nesta entrevista?
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APENDICE F - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A COORDENADORA DA
FUNDACAO MUNICIPAL DE EDUCACAO

1) Qual sua formacédo académica?

2) Ha quanto tempo atua na rede municipal de ensino?
3) Ha quanto tempo atua na FME?

4) Ha quanto tempo estd no exercicio desta fun¢ao?

5) Quando a FME comecou a aplicar avaliacbes externas municipais aos seus
alunos?

6) Como sao organizadas as avaliacdes?

7) Qual o intuito na aplicagéo dessas avaliagbes?

8) Qual periodicidade €é aplicada?

9) Como sao organizados os resultados?

10) Para quem e como sdao disponibilizados os resultados dessas avaliacbes?

11) Vocé gostaria de acrescentar alguma informacgéao que considera importante e
gue néo foi abordada nesta entrevista?



106

APENDICE G — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A GESTORA DO PROJETO

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

CLIN SOCIAL

Qual sua formacao académica?

Ha quanto tempo atua na Companhia?

Ha quanto tempo esta no exercicio desta funcdo?

Qual a finalidade do projeto CLIN social?

Como comecou o projeto?

Que atividades sao desenvolvidas?

Quais sao os profissionais que atuam no projeto?

Como é a parceria entre a escola e o projeto CLIN social?

Como acontece o contato entre os profissionais do projeto e os da escola?

10) Quais séo os resultados que a ampliacao de jornada provoca?

11) Que resultados vocé observa em relacdo ao desempenho dos alunos que

participam da ampliacdo de jornada no projeto?

12) Como acontece o acompanhamento do rendimento escolar dos alunos que

participam do projeto?

13) O projeto conta com alguma ajuda financeira na sua execuc¢do, além dos

recursos da CLIN?

14) A CLIN desenvolve outros projetos além do CLIN social? Se a resposta for

positiva, quais?

15) Vocé gostaria de acrescentar alguma informacéo que considera importante e

gue néo foi abordada nesta entrevista?



APENDICE H — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS ALUNOS

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Desde quando vocé participa do projeto?

Por que vocé comecou a participar do projeto?

Gosta de participar do projeto?

O que vocé mais gosta no projeto?

O que vocé nao gosta no projeto?

Onde vocé mora?

Desde quando vocé estuda na E. M. José de Anchieta?
Gosta da escola em que estuda?

Vocé acha que a sua escola é boa? Por qué?

10) O que vocé mais gosta na escola? E o que menos gosta?

11) Tem dificuldade em alguma disciplina? Em qual?

12) Em que o projeto te ajuda nas atividades escolares?

13) Vocé acha que aprende mais coisa ha escola porque participa do projeto?

14) Tem alguma coisa que vocé quer dizer além do que perguntei?
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