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RESUMO

SILVA, Cintia de Assis Ricardo da. Escola de tempo integral e jornada ampliada: fatores e
possibilidades que favorecem a democracia no cotidiano escolar. 2015. 124f. Dissertacao
(Mestrado em Educacéo) — Faculdade de Formagéo de Professores, Universidade do Estado
do Rio de Janeiro, S&do Gongalo, 2015.

O presente texto corresponde a uma dissertacdo de Mestrado, e é a materializacéo,
através da escrita, de uma pesquisa em uma escola publica, um Centro Integrado de Educacéo
Publica (CIEP), no municipio do Rio de Janeiro. Visibiliza as pistas que os sujeitos de uma
escola de horéario integral trazem e que sdo sobremaneira significativas para um breve
entendimento acerca das relagdes estabelecidas na escola que podem indicar uma perspectiva
democratica de escola. Trata de uma imersao no cotidiano escolar de uma escola publica de
horario integral, e os fatores e possibilidades de exercicios de participagdo, didlogo,
experiéncias que contribuem para ampliacdo e compartilhamento dos conhecimentos dos
sujeitos envolvidos. Traz um breve panorama da educagdo em tempo integral no Brasil,
explicitando algumas politicas publicas de ampliacdo de tempo escolar, cuja énfase se da no
contexto atual na rede municipal do Rio de Janeiro. Ressalta a democracia no cenario
brasileiro, na educacdo e no cotidiano escolar. Trata ainda de evidenciar as instancias desta
escola como espagos de poténcia para a democracia. Essas instancias sdo instituidas e
instituintes, tanto as que sdo para toda a rede como o caso do Conselho Escola Comunidade
(CEC) e da Aula, quanto as que os sujeitos da escola criaram e consolidaram, como o Grupo
de Estudos. O desenvolvimento da pesquisa teve como objetivo geral: investigar como 0s
sujeitos (professores, gestores, estudantes, funcionarios e responsaveis) de uma escola de
tempo integral veem e exercem acBes democraticas nas diferentes instancias da instituicao.
Ao considerar este cotidiano escolar como espagotempo de exercicios democréaticos foram
enfatizadas as pistas acerca da participacdo da comunidade escolar nas decisdes e acdes; as
relacbes construidas entre os sujeitos; e o que de diferente, de interessante caracteriza este
CIEP, trazendo perspectivas do que pode ser mudado. As ac¢Ges foram aproximadas de leituras
de uma democracia de baixa intensidade, em que a representatividade é fator preponderante, e
uma democracia de alta intensidade, onde ha representatividade, porém ha maior participacao
dos sujeitos envolvidos. A metodologia utilizada foi a Pesquisa Qualitativa, com abordagem
nos/dos/com os cotidianos. Foram feitas entrevistas semi-estruturadas, e a partir delas um
mapa dialégico. Os resultados indicam que ha, no interior desta escola, préticas que séo
hierarquizantes, que vdo em direcdo ao ndo dialogo, a participacdo reduzida dos sujeitos na
vida da escola, que fortalecem a democracia de baixa intensidade. Porém ha, também, muitas
praticas voltadas para a horizontalizacdo das relacdes, dos saberes, em prol de transformacdes
com vias a uma escola de tempo integral que contribua para a formagdo humana dos que
constituem este grupo, aproximando da perspectiva da democracia de alta intensidade. O fator
mais tempo, por ser uma escola de horario integral, pressupde mais didlogos, mais projetos
compartilhados, com ac¢des que priorizem a qualidade social da educacdo, e encaminhamentos
para a transformacdo desta escola em algo que ela j& €, porém, com mais participacdo, mais
experiéncias e exercicios democraticos.

Palavras-chave: Democracia. Escola de tempo integral. Cotidiano escolar.



ABSTRACT

SILVA, Cintia de Assis Ricardo da. Full time school and extended program: facts and
possibilities which promote democracy in everyday life at school. 2015. 124f. Dissertacao
(Mestrado em Educacéo) — Faculdade de Formagéo de Professores, Universidade do Estado
do Rio de Janeiro, S&do Gongalo, 2015.

This paper, which corresponds to a Master Degree dissertation, is the materialization
through writing of a research in a public school, also known as Public Education Integrated
Center (PEIC), in Rio de Janeiro. It enlightens clues that are brought by subjects from a full
time school and which are meaningful for understanding the relationships established at
school that might indicate a democratic perspective. The research is an immersion in everyday
life at a full time public school and in the facts and possibilities of participation, dialog and
experiences that contribute to widen and share the knowledge of the subjects involved. It
brings a brief panorama of full time education in Brazil, pointing out some public policies for
extended programs, whose focus is on the current context in Rio de Janeiro municipality. It
shows democracy in Brazilian scenario, in education and in everyday life at school. It also
shows the instances of this school as potential democracy spaces. These instances build and
are built at the same time, as it is possible to observe from the School Community Council
(SCC) and Class, to the creation and consolidation as Studying Group. The development of
the research aimed at: investigating how subjects at a full time school (teachers, managers,
other school employees, students and parents) see and understand democratic actions in
different instances of the institution. When considering this everyday life at school as space-
time of democratic actions, clues of the school community participation in decision making
were emphasized; the relationships built among subjects; and which different and interesting
elements features this PEIC, bringing perspectives of what may be changed. The actions have
been related to a low intensity democracy, in which representativeness is a preponderant
factor, and to a high intensity democracy, in which there is representativeness, but with wider
participation of the subjects involved. The methodology applied was the Qualitative Research,
with focus on everyday life. The research applied semi-structured interviews and, from them,
a dialogical map was made. The results indicate that there are, inside this school, practices
which are hierarchical and which are non-dialogical, reducing the participation of the subjects
in the school procedures and promoting a low intensity democracy. On the other hand, there
are many practices focused on horizontal relationships, on different knowledge, in favor of
transforming the full time school into a place that contributes to the human formation of those
who are part of this community, trying to get closer to a high intensity democracy. The
extended program, as it a full time school, presuppose more dialog, more shared projects,
actions which prioritize social quality of education and attempts to transform this school into
something it already is, but with more participation, more experiences and more democracy.

Key words: Democracy. Full time school. Everyday life at school.
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INTRODUCAO

Eu ando pelo mundo

Prestando atencdo em cores

Cores que eu nem sei 0 nome

Cores de Almodovar, cores de Frida Kahlo
Cores

Passeio pelo escuro

Eu presto muita atengdo

A0 que meu irmao ouve...

(Adriana Calcanhoto)

Se escrever é uma forma de inscrever-se no mundo, de marcar a minha presenca no
mundo, dou inicio a este texto apresentando algumas lembrancas, memorias que a todo
instante me fazem afirmar que sou’ sujeito da minha vida, da minha histéria.

Minhas andangas pelo mundo tém sido atravessadas por encontros em lugares
distintos, com pessoas diversas e objetivos variados, mas sempre vejo que ha o Outro. Com
esse Outro, estabeleco uma relacdo biunivoca e simbi6tica: se por um lado, ele me constitui,
por outro, ele é constituido por mim.

Nessas minhas andancas, as escolas ocupam um lugar mais do que especial, pois me
fazem pensar na questdo do tempo, tanto na perspectiva cronoldgica de passado, presente e
futuro, quanto no tempo que diz respeito a minha constru¢cdo como sujeito: crescimento,
demoras, expectativas, correrias do dia a dia, necessidades de aproveitar esta ou aquela
oportunidade.

A vida de poucos recursos sempre me impulsionou a procurar por possibilidades de
uma vida melhor e sempre acreditei na escola como a Unica chave para se conseguir para tal
intento.

Ingressei na escola aos sete anos, ja sabendo ler e escrever, pois meu irmdo mais velho me

ensinara em casa usando jornais como material didatico. Comprovando através de um teste a

! Cintia de Assis Ricardo da Silva, professora atuante nas séries iniciais do ensino fundamental, por quinze anos
como professora regente de turmas do 1° ao 5° ano e, de 2008 até os dias atuais (2015) ministra aulas de
educacdo fisica no ensino fundamental da Rede municipal do Rio de Janeiro e no ensino médio da Rede
Estadual do Rio de Janeiro. Mestranda do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, da Faculdade de Formag&o de Professores, Processos Formativos e Desigualdades
Sociais.
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minha intimidade com a leitura e a escrita, a equipe pedagogica da escola decidiu que eu
cursaria a primeira serie.

Ao terminar o ensino fundamental, optei por fazer o curso normal. Fiz concurso,
passei e comecei a estudar no Colégio Estadual Professor José Accioli, em Marechal Hermes.

Uma situacdo que me chamou a atengdo nessa época foi a instru¢do dada por alguns
professores do curso de que deveriamos estar com tudo pronto para o0 ensino (cartazes,
matrizes, quadros, instrumentos musicais, banco de palavras, textos, etc.). No estagio, porém,
a professora Dasy minha primeira professora, trabalhava de uma forma diferente: os alunos,
além de terem a liberdade de fazer escolhas, participavam da confec¢do de materiais a serem
utilizados nas aulas.

Concluido o curso, prestei concurso para magistério do Estado do Rio de Janeiro.
Aprovada, fui trabalhar em CIEPs com a carga horaria de quarenta horas semanais. Trabalhei
por cinco anos na Baixada Fluminense, nos municipios de Belford Roxo e Nova Iguagu.

Naquela época, experimentei um projeto de educacdo integral em escola de tempo
integral que, ao meu ver, proporcionava aos estudantes e aos professores espagos e tempos
formativos com uma perspectiva de educacgdo integral voltada para praticas emancipadoras,
com multiplas possibilidades de producdo de conhecimento e de participacéo dos atores da/na
escola. Os alunos permaneciam na escola das oito da manha até as dezessete horas com a
seguinte rotina escolar: aula regular com os professores (conteudos curriculares — portugués,
matematica, ciéncias, outros); aulas de educacdo fisica, estudo dirigido que consistia em
atividades diferenciadas que funcionavam como um reforco escolar (utilizavam-se recursos
diferentes dos da aula, para despertar interesse nos alunos, desafia-los, sem, no entanto, cansa-
los); sala de video, com professor destinado para essa atividade especificamente e horario que
contemplasse discusséo sobre o tema abordado, producédo e registro dos encaminhamentos dos
filmes, documentarios e desenhos aminados que foram vistos nesse espaco (a sala de video);
animacao cultural exercida por um “animador cultural”, morador da regido, e que desenvolvia
com as turmas atividades tais como aulas-passeio, mostras de danca e foruns sobre variados
assuntos entre os alunos.

A nés, professores, era garantido o horario de planejamento, que consistia numa
reunido diaria de cerca de duas horas com a professora orientadora (P.O.) e um grupo de
professores, geralmente das mesmas séries ou séries proximas. Esses encontros, a meu ver,
tinham por objetivo ndo s6 o controle sobre o processo pedagdgico, com discussdes acerca da
adequacdo do trabalho as orientacOes da Secretaria Extraordinaria de Educagdo, mas também

proporcionar ao corpo docente um momento de reflexdo coletiva acerca das atividades
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exercidas no ambito da escola. A P.O. cabia supervisionar os cadernos de planejamento, 0s
diarios de classe, os modelos de avaliacédo, a fim de que, ciente do contetdo desses materiais,
pudesse proporcionar uma formacao continuada a equipe docente. Nessas reunifes, podiamos
tirar duvidas, pedir sugestdes e conhecer as concepgdes de educacgdo integral e tempo integral
que estavam no escopo do projeto pedagdgico daquela modalidade de escola.

Recordo que o horario escolar prolongado era um fator importantissimo para que eu
realmente desse conta dos compromissos pedagdgicos junto com o grupo de professores. Nos
trés anos em que trabalhei com turmas de primeira série, pude ouvir e contar muitas
experiéncias relacionadas aos processos escolares. Acredito que foi durante esse tempo que
consegui fazer muitas reflexdes sobre a minha pratica e sobre o sentido que a escola fazia para
0s alunos e para os professores.

Nos outros dois anos, a realidade do CIEP foi outra. Ndo foi uma simples mudanca,
porém. O quadro que se desenhou era muito pior do que o de antes. Precisamos todos — eu e
os outros professores também -, sair da escola, pois a mesma havia sido municipalizada®. A
escola para onde fui transferida nao foi propriamente escolhida. Ao contrario: fui transferida a
minha revelia pela Metropolitana que, de forma arbitraria, alocou-me num CIEP, também
localizado no municipio de Belford Roxo, no bairro Barro Vermelho, em uma comunidade
chamada Gog6 da Ema. Na escola, de horario reduzido, havia somente os professores das
turmas e o animador cultural. Naquele ano, trabalhei com uma turma de 12 série do ensino
fundamental. A infraestrutura precéaria e o pouco sortimento de atividades diferenciadas,
comprometeu sensivelmente o trabalho na escola. Trocando ideia com duas amigas que
também haviam sido transferidas para a mesma escola, percebi que poderiamos desenvolver
melhor o nosso trabalho, se atuassemos em grupo. Como a unidade escolar, além de todos 0s
problemas ja mencionados, ainda ndo contava com P.O., resolvemos entdo nos reunir
sistematicamente, para construirmos nosso projeto de trabalho. Com o apoio da direcgéo,
conseguimos tornar o trabalho menos penoso, 0 que demonstrou a importancia do
engajamento do corpo docente em prol do bom andamento dos trabalhos pedagdgicos.

Localizada numa regido de precariissimos recursos, a escola nada mais era do que um
reflexo do seu entorno, o que se constituia num obstaculo para um bom desenvolvimento das
praticas educativas. Entretanto, jamais esquecerei que foi 14 que aprendi que as instancias
escolares podem se constituir num espaco democratico, onde a comunidade escolar pensava e

decidia em conjunto as estratégias para superar as dificuldades, incluindo a falta de

2 Muitos CIEPs e escolas que, até entdo, eram de responsabilidade da rede estadual de ensino e atendiam ao
ensino fundamental foram absorvidas pela gestdo do municipio em que estavam localizadas.
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professores, escassez de materiais e distancia fisica entre a escola e a regido central do
municipio e a falta de interesse por parte do sistema.

Naquela época, eu estava cursando Licenciatura em Pedagogia na Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e foi um periodo bastante produtivo, porque pude ampliar as
ideias acerca da docéncia através de leituras significativas e do compartilhamento de
experiéncias com colegas de turma e professores. Foram experiéncias boas que me fizeram
pensar nas diferencas e nas desigualdades tdo presentes no cotidiano da escola e no trabalho a
ser realizado pelos professores.

Sempre que passeio pelas minhas memorias e relembro aquela época, eu ainda me
pergunto por que fui trabalhar tdo distante de casa, por que me submeti as forcas da
Metropolitana® sem lutar por outros caminhos e por que permaneci em uma escola com
condicBes tdo adversas ao que tinha vivenciado antes. Tenho respostas e ndo ha o peso da
culpa. Quando fiz o concurso, minha mée havia falecido pouco tempo antes. Eu tinha vinte e
um anos e, sem ter como me sustentar, estava desesperada por trabalho. Eu me candidatei a
inlmeras vagas de emprego e a sensacdo que eu tinha era que as possibilidades do mercado de
trabalho estavam brincando de pique-esconde comigo, pois ndo conseguia encontrar uma
sequer. Ingressar para o0 servico publico seria a solucdo para os meus problemas e a
oportunidade de exercer minha profissdo de professora. Por oferecer um nimero maior de
vagas, o municipio de Belford Roxo foi o meu escolhido. Tendo passado em uma colocagédo
muito boa, certamente eu poderia até ter passado num concurso para 0 municipio do Rio de
Janeiro, mas, naquele momento, decidi que ndo podia arriscar. A outra razdo que me fez optar
por Belford Roxo foi o fato de poder trabalhar com minhas duas amigas, as trés na mesma
unidade escolar. Além de compartilhar a rotina profissional com minhas amigas, eu poderia
desfrutar da companhia das duas na ida e na volta da escola. Um outro fator que contribuiu
para a minha escolha foi o fato de a escola de Belford Roxo oferecer um nimero expressivo
de vagas. Permaneci naquele CIEP até abril de mil novecentos e noventa e nove, quando fui
aprovada em concurso para a prefeitura do Rio de Janeiro, com carga horaria menor (22h e 30
min), o que me possibilitou terminar o curso de Pedagogia de maneira mais organizada.

A matricula com carga horaria menor trouxe algumas vantagens, como a de concluir o
curso de Pedagogia, como disse anteriormente, além de poder trabalhar proximo a minha
residéncia. A desvantagem era que, por razGes Obvias, a carga horéria reduzida limitava a

minha préatica pedagdgica diaria, além de diminuir o contato com as outras pessoas da escola.

% Orgao local, responsavel pelo gerenciamento de questdes referentes a educagéo do Estado do Rio de Janeiro,
como organizacao de pessoal (lotacdo, remog&o) nas unidades escolares de determinada regido.
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Em alguns momentos, na escola carioca, senti que havia certa animosidade quando se falava
em ouvir os alunos e a comunidade. Alguns diziam que cabia a nos, educadores, dotados de
formacdo académica na area, a funcao de escolher o melhor para os alunos. Afinal, alegavam,
“familia na escola atrapalha”. No tocante a participacdo da familia na escola, encontro hoje
respaldo em Alves (2003):

(...) o importante é perceber que devemos estudar as escolas em sua realidade, como
elas sdo, sem julgamentos a priori de valor e, principalmente, buscando a
compreensdo de que o que nela se faz e se cria precisa ser visto como uma saida
possivel, naquele contexto, encontrada pelos sujeitos que nela trabalham, estudam e
vao levar seus filhos (ALVES, 2003, p. 64).

Assim, mesmo procurando entender os sentimentos diversos de alguns dos professores
que trabalhavam comigo, jamais perdi de vista a crenca no coletivo por um lado e, por outro,
e no valor e poténcia que cada sujeito tem e pode trazer para o interior da escola.

Foi nesse periodo que, trabalhando com uma turma de deficientes auditivos, detectei
as politicas e as praticas antidemocraticas na escola. Percebia que as desigualdades eram
presentes na vida ndo sé da maioria dos meus alunos, mas também dos outros. Desprovido de
maturidade e de conhecimento académico, como alegavam muitos dos meus colegas, o corpo
discente da escola, praticamente ndo participava das acbes pedagogicas e das decisGes
tomadas no &mbito escolar.

Um exemplo de préatica antidemocratica era o fato de que o ensino de Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS) se restringia aos alunos deficientes auditivos, ou seja, aqueles
que efetivamente precisavam dela para se comunicar. Ao se ampliar o ensino de LIBRAS para
0 restante do alunado, no meu entender, aproximar-se-iam todos 0s grupos integrantes da
comunidade escolar: alunos surdos, alunos ndo surdos, professores, direcdo e demais
funcionérios. Sempre que eu propunha oficinas de LIBRAS para as outras criangas e para 0s
demais sujeitos da escola, alegava-se falta de tempo, de espaco e de interesse em conhecer e
praticar a cultura do outro que, apesar de presente no cotidiano escolar, permanecia a margem
das praticas pedagogicas.

Estimulada pelas necessidades e pelas experiéncias vividas na escola, resolvi cursar a
licenciatura em Educacdo Fisica, para conhecer outras possibilidades de trabalho baseadas em
praticas corporais, como jogos, dangas, etc. Eu tinha a consciéncia de que a relacdo ensino-
aprendizagem daquele nicho tdo especial do alunado ndo podia se restringir a oralidade e a

escrita convencionais, inserindo, dessa forma, atividades ludicas nas préticas pedagogicas.
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Comecei a lecionar educacéo fisica em dois mil e sete, na rede estadual de ensino do
Rio de Janeiro. Os anos de trabalho nessa escola foram muito enriquecedores, pois coloquei
em pratica o que sabia sobre a necessidade do didlogo, da parceria com as turmas e da
construcdo de um projeto que atendesse a todos os alunos. Composto de uma diversidade
significativa de sujeitos, o alunado da escola incluia adultos economicamente ativos que,
mesmo depois de um dia estafante de trabalho, ainda encontravam disposicdo para enfrentar
um turno escolar.

O trabalho desenvolvido por mim em parceria com os alunos e alguns professores nao
se restringiu a sala de aula e ao uso de apostilas, contrariando a recomendac¢éo da coordenacao
da escola. Fizemos projetos baseados nos saberes de todos os envolvidos: oficinas de praticas
corporais (dancas, capoeira), de jogos e brincadeiras, de aproveitamento de alimentos e muitas
outras acles que, certamente, converteram-se em aprendizagem tanto para os alunos quanto
para nés, professores.

No ano de dois mil e dez, ingressei no programa de pés-graduacdo em Educacéo
Fisica Escolar na Universidade Federal Fluminense (UFF), assumindo, entdo, minhas funcbes
de professora-pesquisadora. Tanto as leituras de textos académicos como as discussfes em
sala de aula me abriram um caminho para a reflexdo acerca de cotidiano, corporeidade,
diferenca, multiplicidade, educacdo e democracia.

Fui convidada para participar do Grupo de Pesquisa Educacdo Fisica Escolar:
Experiéncias Ludicas e Artisticas: Corporeidades (ELAC), o que me estimulou a apresentar
de trabalhos em eventos muito importantes para meu crescimento como professora e
pesquisadora, como 0 Seminario de Educacdo de Jovens e Adultos (SEEJA) em dois mil e
dez, o Encontro Nacional de Didéatica e Pratica de Ensino (ENDIPE) no ano de dois mil e
doze, o IV Congresso Internacional Cotidiano Dialogos sobre Dialogos no mesmo ano, entre
outros.

Mais do que ter trabalhos aceitos para apresentacdo em eventos, para mim, manter o
vinculo com o grupo s6 fortaleceu a minha vontade de desenvolver um trabalho de qualidade,
a fazer questionamentos em relacdo a verdades estabelecidas e a logica vigente. S&o essas as
parcerias que rendem os melhores frutos.

Comecei a olhar para mim mesma e para o trabalho docente como um provavel
potencial de conhecimento, como um movimento em busca do entendimento do que é ser
professor, do que é ser sujeito critico da escola, do que € ser uma cidadd que atua em varias
posicdes no jogo da educagédo na escola. O convite para integrar o0 grupo de pesquisa me fez

perceber a importancia da escrita, das narrativas dos sujeitos sobre o cotidiano escolar e sobre
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compartilhar as ideias, as angustias, as duvidas. Tornar-me membro daquele grupo de
pesquisa ratificou uma concepcdo de que, sem considerar o coletivo, as diferencas, as
similitudes, as experiéncias e as possibilidades dos sujeitos envolvidos, os processos
democréticos ndo se perfazem.

Também em dois mil e dez, apds aprovacdo em concurso para prefeitura do Rio de
Janeiro, tomei posse em uma matricula de 16 horas, na disciplina Educacdo Fisica. A escola
escolhida foi o CIEP Moinhos de Ventos*, onde atuo com turmas do primeiro segmento do
ensino fundamental (do primeiro ao quinto ano). O que norteou pela escolha por esse CIEP,
tanto para a hora extra na matricula anterior, em mil novecentos e noventa e nove, quanto para
a matricula atual, foram as minhas experiéncias positivas nesse tipo de projeto escolar, além
de ser préximo de casa.

Atualmente, além de trabalhar com turmas do primeiro segmento do ensino
fundamental, também atuo no Conselho Escola Comunidade, além de organizar, junto com a
equipe, o Grupo de Estudos e o Cine Debate CIEP em Cena, concebidos e geridos pelos
professores da escola. Estes dois ultimos tém como objetivos a ampliacdo de espacos de
discussdo, a participagdo dos sujeitos no interior da escola e a formacdo continuada dos
professores. Também permanec¢o no grupo de pesquisa ELAC, da UFF.

A outra matricula, citada anteriormente, ¢ de educacao fisica, na rede estadual de
ensino, com a carga horéaria de dezesseis horas semanais, da qual estive afastada por licenca
para estudos, por um ano (de outubro de dois mil e treze até outubro de dois mil e catorze). A
decisdo de me afastar da rede publica estadual ndo foi outra sendo a necessidade de tempo
para me dedicar ao mestrado.

O meu ingresso para mestrado em Educacdo da UERJ/FFP ndo é apenas a realizacao
de um sonho pessoal, mas, sobretudo, a possibilidade de levantar questdes e refletir sobre a
minha condicgéo de professora e pesquisadora e sobre o potencial da escola e dos sujeitos que
nela atuam em relacdo ao enfrentamento das desigualdades sociais. Uma das coisas que me
suscitaram reflexdes foi o fato de eu trabalhar a maior parte dos vinte anos de magistério em
escolas de tempo integral e perceber quanto essa experiéncia me fornece elementos para este
estudo. Foi trabalhando, numa escola de tempo integral que pude observar com olhos de
pesquisadora as oportunidades democraticas no/do interior da escola, os limites e
possibilidades de participacdo do coletivo na construcdo das bases para um projeto

democratico de sociedade. Dentre os questionamentos que faco com base na minha

* Nome ficticio dado ao CIEP onde a pesquisa foi realizada, com finalidade de preservar as identidades dos
colaboradores e colaboradoras do estudo.
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experiéncia nos CIEPs em Belford Roxo e nas escolas em que atuo hoje destaco as seguintes

questdes de estudo:

e O fato de ser escola de tempo integral facilitava (e facilita hoje) a participacdo dos
sujeitos da escola?

e Como era (e é hoje) feita a escolha dos sujeitos (professores, alunos, funcionarios,
responsaveis) para o ingresso numa escola de tempo integral? O que diferenciava (e
diferencia hoje) a escola de outras cuja comunidade os entrevistados ja integraram.

e O que fazia (e faz hoje) com que 0s sujeitos permanecessem (ou permanegam) na
escola? Havia (e ha hoje) espacos/instancias onde os sujeitos participam da vida da

escola?

As perguntas tém possibilitado o encaminhamento da pesquisa empreendida com os
sujeitos do CIEP, onde atuo como professora, podendo se desdobrar em pistas acerca da
democracia na escola.

O exercicio da democracia no espaco escolar sofre interferéncia da multiplicidade de
sujeitos que |4 estdo, diferengas de cunho cultural, afetivo e referentes também a histéria de
vida de cada individuo que compde aquela coletividade. Ha instancias e espacos de encontro
que podem favorecer a democratizacdo no interior da instituicdo escolar, como abaixo

discrimino:

O Conselho Escola Comunidade (CEC) que realiza reunides periddicas.

O Grémio Escolar, que legitima a participacdo de estudantes nas tomadas de

decisGes na escola.

e Os Centros de Estudos, que integra o calendario da Prefeitura para discussées de
ambito pedagdgico.

e Os Conselhos de Classe (COC), cuja énfase é a avaliagdo do desempenho
académico das turmas, do desenvolvimento dos alunos e do andamento do
funcionamento da escola.

e O Horario Complementar (HC) dos professores que é o momento em que ndo

estdo em turma e sim realizando planejamentos individuais ou coletivos, projetos

de estudos, organizacao de materiais, correcdo de trabalhos etc.,
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e Por fim, a Aula, que é a instancia em que os alunos sdo organizados por ano
escolar e exercem atividades com vistas & realizacdo sistematica do processo de

aprendizagem e ensino.

A escola pode ser considerada um espago privilegiado de encontros, de oportunidade
de socializagdo de saberes, de afetos e de interesses das pessoas que |4 estdo. Acreditamos que
esses encontros podem possibilitar o estabelecimento de relacBes horizontalizadas, pautadas
no respeito as diferencas, no dialogo entre 0s sujeitos e as instancias, no desejo do bem
comum de sujeitos unicos, singulares, mas vivendo em coletividade. Destacamos, assim, 0
desejo de investigar as relagdes estabelecidas entre esses sujeitos, se exercem e Como exercem
acOes democréaticas nas diversas instancias que, como espagos destinados a formacdo de
todos, sdo constitutivos da institui¢do escolar.

Discutir a questdo da democracia na escola € pensar nas nossas perspectivas de
transformacdo social a partir do nosso l6cus de trabalho, a partir das a¢fes cotidianas que
favorecem o dialogo ndo sé para as escolhas futuras, mas para aquelas que se fazem sempre.
Os agentes das agdes cotidianas da escola sdo 0s sujeitos que participam do seu dia a dia e que
trazem para o ambito escolar toda a sua experiéncia, seja esta adquirida individual ou
coletivamente. Organizada conforme o0s grupos e as instancias que a compdem, a comunidade
escolar podera favorecer uma representatividade democréatica dos anseios, das necessidades e
das potencialidades dos sujeitos que a movem. Entendemos a democracia Como um processo
vivo e dinamico, em que os individuos tém possibilidades de fazer escolhas, de optar por
formas diferentes de olhar e viver 0 mundo. Esse processo atravessa a vida dos sujeitos da
escola, de forma a ensejar uma convivéncia harmdnica entre 0s grupos e as pessoas, 0 que
possibilitara que as acdes escolares atinjam 0s seus objetivos.

Nos espacos de encontro da escola, promovem-se discussdes acerca de varios temas,
dentre eles, alguns mecanismos sociais e escolares excludentes como por exemplo, avaliagdes
externas que desconsideram as caracteristicas individuais dos alunos, o tempo dado para a
resolucdo das situacGes propostas e até mesmo as posturas dos agentes que aplicam as
avaliacdes, que parecem agir mecanicamente em todas as etapas do processo, desde a entrega
da prova até o seu recolhimento. Tais acfes podem ser vistas como mecanismos que
possibilitam a opressdo e a desqualificacdo dos sujeitos da escola, contribuindo para o
individualismo e competitividade desde a tenra idade, dificultando o desenvolvimento de

praticas democraticas. Nossas acdes em relacdo a tais mecanismos nao se limitam a debates.
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Atuamos em consonancia com uma perspectiva democratica, tentando promover uma atitude
mais otimista, para que a escola forme, de fato, sujeitos emancipados.

A ampliacdo do tempo é fator que deve ser considerado como pressuposto para o
estudo, pois consideramos que as relagcdes que se estabelecem ao longo do dia ou do ano
podem se aprofundar. Isso porque além de concentrar uma maior extensdo de tempo,
cronologicamente falando, consolidam-se novas formas de organizacdo temporal, alternancias
de espacos, atividades e profissionais que o tempo mais longo pode permitir.

Acredito que um trabalho coerente a partir de uma jornada escolar mais extensa
proporcionard a socializacdo de saberes e a sociabilidade entre os sujeitos. O prolongamento
cronologico da jornada escolar possibilitara que se compartilhem experiéncias, ensejando uma
cooperacdo mutua entre 0s sujeitos, que muito contribuira para a emancipacao da comunidade
escolar.

Pensar na ampliacdo do tempo cronoldgico dentro do ambito escolar faz com que
reavaliemos, nesta pesquisa, as concepc¢des de educacdo. Escolhi a educacéo integral como
foco, pois contempla a concepcao de formagdo humana que compreendemos: sujeitos e suas
corporeidades, que sdo formadas pelo estar no mundo, formando e sendo formados pelas
dimensdes cultural, social, econémica, politica, afetiva.

Esta perspectiva de sujeito demanda uma educacao que proporcione experiéncias que
contemplem essas dimensdes. A educacdo integral, em tempo integral e jornada ampliada,
talvez signifique uma ampliacdo de oportunidades e situagGes que promovam aprendizagens
significativas e emancipatorias

De inicio, entendemos que a educacdo integral pode oferecer mais oportunidades de
formacdo, visto que favorece a sociabilidade, promovendo, assim, 0 acesso aos diversos
saberes e as escolhas. Também pode ser uma possibilidade de criacdo de rotas de fuga da
I6gica excludente que preconiza o individualismo, competicdo e desqualificacdo dos sujeitos.
A jornada escolar, se olhada sob um prisma diferenciado e com um espectro ampliado, suscita
guestionamentos acerca de como oferecer atividades diferenciadas e desenvolvidas pelos
préprios sujeitos da escola cuja existéncia e papel na sociedade faga sentido para os que a
frequentam de alguma forma.

A logica excludente pode ser entendida a partir das relacbes estabelecidas na
sociedade capitalista, em que se estimula o esforco individual, levando os sujeitos a
competirem entre si e desqualificarem uns aos outros na busca por determinados objetivos. A

ampliacdo do tempo pode reforcar essa logica excludente — mais avaliagcBes, mais tempo que
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0s estudantes permanecem sentados, mais deveres, mais tarefas para os professores e gestores
e menos tempo reunidos para o dialogo.

Querendo escolher a logica includente, outra questdo que pode significar possibilidade
de fugir a logica vigente (excludente) é a ampliacdo das atividades oferecidas aos estudantes e
uma reflexdo sobre as abordagens adotadas. Na atual matriz curricular da rede municipal do
Rio de Janeiro, na qual a escola esta inserida, as aulas de educacéo fisica tém agora mais um
tempo semanal, além de aulas de artes visuais e de artes musicais. Esta ultima, aliada as
oficinas do Programa Mais Educacdo proporciona aos educandos o contato com mdultiplos
instrumentos e possibilidades musicais. H& também aula de inglés. Acreditamos que tais
linguagens e praticas pedagogicas podem contribuir para a ampliacdo dos saberes de todos e

promover uma educacao, de fato, integral, que:

Reconhece a pessoa como um todo e ndo como um ser fragmentado, por exemplo,
entre corpo e intelecto. Entende que esta integralidade se constréi através de
linguagens diversas, em variadas atividades e circunstancias. A crianga desenvolve
seus aspectos afetivo, cognitivo, fisico, social e outros conjuntamente. Ndo ha
hierarquia do aspecto cognitivo, por exemplo, sobre o afetivo ou social. Por isso, as
atividades a que é exposta devem envolver multiplicidade de aspectos para o
beneficio de seu desenvolvimento (MAURICIO, 2009 a, p. 26).

A organizacdo das diversas acdes pedagdgicas pode ser tratada na escola a partir de
praticas democréaticas, em que as situacBes sdo discutidas por todos os envolvidos. Essa
participacdo comunitaria desenvolvera uma serie de habilidades, inclusive a de pensar ndo sé
sob a sua propria perspectiva, mas também sob o prisma do Outro, de exercitar a alteridade,
de tomar decisOes coletivamente.

Dedicar mais tempo ouvindo as criangas e 0s demais sujeitos da escola pode ensejar
desdobramentos de diversas propostas de organizacgéo e de distribui¢do do tempo das aulas, da
priorizacdo dos conteudos, das atividades, da avaliacdo, entre outros. O questionamento, 0
desenvolvimento de um espirito critico e a emancipacdo dos sujeitos que integram a
comunidade escolar e, consequentemente da instituicdo podem favorecer e apontar caminhos
da democracia na escola. O didlogo possibilita a socializacdo dos saberes de todos o0s
envolvidos, além de destacar a sua importancia desse conteudo para a aprendizagem do grupo.

Uma escola com tempo ampliado precisa compreender e definir, com seus sujeitos,
como serd administrado esse tempo. Para que se democratize 0 espa¢o escolar ndo basta
ampliar a quantidade de atividades para preencher o tempo que foi expandido. E preciso
pensar politica, filosofica e epistemologicamente na operacionalizacdo desse tempo. Nesse

sentido, a ampliacdo do tempo pode ser um fator determinante para a educacdo com vistas a



22

democracia. Estando esse tempo ancorado em atividades diversificadas, criativas, geraram-se
oportunidades educativas que favorecem os sujeitos (estudantes, funcionarios, professores e
professoras, responsaveis) na tomada de decis6es, na organizacao e na responsabilizacao pelas
acoes propostas e executadas.

A relevancia social do assunto é que, tanto para a academia, no caso especifico da
UERJ/FFP — instituicdo engajada no enfrentamento das desigualdades sociais -, quanto para
0s sujeitos envolvidos, a escola é um l6cus para reflexdo e acdo ndo apenas sobre, mas com o
cotidiano na escola de tempo integral com base nos relatos de seus proprios integrantes.
Diante todas as questdes aqui levantadas, destacamos o interesse inicial da pesquisa aqui
proposta e que colocamos com a seguinte pergunta: serd que uma escola, por ser de tempo

integral e de jornada escolar ampliada, favorece a democracia?

OBJETIVOS

O desenvolvimento da pesquisa pretendeu atingir o objetivo geral: investigar como 0s
sujeitos (professores, gestores, estudantes, funcionarios e responsaveis) de uma escola de
tempo integral exercem ac¢bes democraticas nas diferentes instancias da instituicao.

Como objetivos especificos:

e investigar as diferentes instancias (Conselho Escola Comunidade, a aula e o grupo
de estudos), que sdo espacos formativos da escola de tempo integral como
possibilidades democraticas;

e apartir do relato dos atores da escola, observar o que os fez optar por um escola de
tempo integral e refletir sobre os critérios que orientaram essa escolha;

e procurar compreender como professores, estudantes, funcionrios, responsaveis e

gestores veem o exercicio da democracia na escola de tempo integral.
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1 ESCOLA PUBLICA DE TEMPO INTEGRAL

O tempo é, assim, sua vida em
movimento, desenhando-se e
redesenhando-se nas  préticas
instituidas e instituintes  de
sujeitos individuais e coletivos. E
imprevisibilidade e  tenséo,
podendo conter, em seu fluxo, o
estabelecido tanto quanto o
inédito.

Inés Castro Teixeira

1.1 Percursos do tempo integral escolar na educacéo publica brasileira

As discuss@es acerca de tempo escolar nos remetem a pensar na cultura da escola e sua
dindmica. A escola é uma instituicdo que pode ser descrita como temporal, pois as situaces
que l& se desenrolam, de certa maneira, obedecem a um tempo estabelecido. Temos a
distribuicédo das disciplinas escolares por tempos de aula, as refei¢des, os recreios, 0s periodos
destinados as avaliagdes, entre outros. A vida escolar é administrada com consulta ao relogio,
ao tempo cronoldgico, que pode ser medido.

O tempo, de acordo com Arco-Verde (2012, p. 85), € um “processo de construgdo
humana, sujeito a modificacBes e interferéncias, de acordo com a realidade humana”.
Entendemos que o que chamamos de realidade humana esté diretamente ligada as mdltiplas
maneiras de existir, de viver o cotidiano, do contexto histérico e social em que se da esta
existéncia.

A autora, apoiada em Elias, destaca duas no¢des de tempo: fisico e social, que nos

ajudam a pensar nessas maneiras de viver nos cotidianos nos quais estamos atrelados.

(...) o tempo fisico é diferente do tempo social. [...] o tempo fisico pode ser
representado por quantidades isolaveis, passiveis de serem medidas com altissima
precisao e de figurar, juntamente com resultados de outras mensuragdes, em calculos
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matematicos. Em contraste [...] o tempo social permaneceu insignificante como
objeto da investigacdo cientifica. No entanto, sua importancia no convivio social dos
homens ndo parou de crescer. (ELIAS, apud ARCO-VERDE, 2012, p. 85)

Compreendemos que o tempo social esté diretamente ligado a vida cotidiana, podendo
ser considerado como subjetivo, pois diz respeito aos jeitos de viver dos sujeitos da sociedade
e das suas formas de lidar com o tempo fisico.

O tempo escolar € um tempo social especifico, que possui suas peculiaridades
enquanto fato cultural. Ele tem estruturas e organizacfes variadas, como calendarios letivos,
0s niveis, etapas, ciclos, horarios das aulas e das atividades. E um elemento importante na
elaboracdo de propostas educacionais, seja para as redes de ensino, instituicdes, estudantes e
professores.

Este tempo escolar, assim como o cotidiano pelo qual é atravessado, ndo esta posto,
estatico, pois diz respeitos aos sujeitos, logo é plural, coletivo e individual. H& entdo uma
necessidade de compreender o contexto para superar o hiato, a lacuna entre o tempo
estabelecido pelo sistema (politicas publicas, instituicGes escolares) e o tempo necessario para
0s estudantes, para os professores e para 0s processos educativos que sdo dinamizados na
escola.

A ideia de tempo integral em educacdo integral tem atravessado nossos estudos por
conta da necessidade de melhor compreendermos a educagdo presente nas escolas publicas,
onde estamos inseridos enquanto pesquisadores e professores, nos ajudando a pensar o papel
da escola na formacdo para a vida em sociedade e para a democracia.

A educacdo integral no Brasil teve seu inicio com Anisio Teixeira, quando tomou
conhecimento das obras de John Dewey e W. H. Kilpatrick, buscando fortalecer suas bases
teodrico-filosoficas. Trabalhou na defesa de uma escola com funcGes ampliadas, onde é
necessario oferecer aos alunos um programa completo das disciplinas do ndcleo comum,
acrescentar oficinas, musica, danca, desenho, teatro e educacdo fisica. Esta escola com a
perspectiva de educacdo integral também deveria cuidar da saude e alimentagéo da crianca.

Esta escola volta-se para a formacdo integral dos alunos, oferecendo-lhes a
oportunidade de desenvolvimento de diversas habilidades a partir das mais variadas atividades
de estudo, de trabalho, de vida social e de jogos e recreacéao.

Atualmente muitas discussdes tém sido feitas sobre o tema educagdo integral, porém
insistimos na necessidade de indagar aos préprios sujeitos das escolas o que consideram de
seu interesse e 0 que podem fazer, enquanto participantes, para que 0s objetivos a que a

educacdo integral se propde sejam atingidos em sua plenitude.
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Neste sentido a conversa € longa, pois ndo é somente ter a vontade de uma educacéo
integral, mas toda uma abordagem, um deslocamento do olhar para o cotidiano escolar, para a
sociedade, para as politicas publicas da educacdo, enfim, para o contexto em que 0 processo
se da.

Os estudos de Anisio Teixeira ja apontavam a preocupag¢do com a universalizacdo
escolar, pois 0 aumento da quantidade de matriculas por conta da expansdo escolar poderia
fazer crescer o numero de escolas ou de turnos escolares e consequentemente poderia ndo dar
conta das necessidades dos estudantes, principalmente os oriundos das classes populares.

Nesse sentido, Anisio Teixeira ja demonstrava preocupacdo com a questdo do tempo

em uma proposta de educacéo integral, afirmando que

[...] ndo podemos ser uma escola de tempo parcial, nem uma escola somente de
letras, nem uma escola de iniciacéo intelectual, mas uma escola sobretudo pratica, de
iniciacdo ao trabalho, de formagdo de habitos de pensar, habitos de fazer, habitos de
trabalhar e habitos de conviver e participar em uma sociedade democratica, cujo
soberano € o proprio cidaddo. (TEIXEIRA, 1999, p. 63).

Anisio Teixeira idealizou e concebeu, em mil novecentos e cinquenta, o Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, na Bahia, em uma das areas mais pobres de Salvador. Nesta

escola os alunos permaneciam por quatro horas nas escolas classes aprendendo

Linguagem, Aritmética, Ciéncias e Estudos Sociais. Apos o horério de classe, 0s
alunos da manhd encaminhavam-se para a escola Parque (e 0s que passaram a
manhd nesta, iam para as classes) onde permaneciam mais quatro horas,
completando seu tempo integral de atividades dos diversos setores. (NUNES, 2009,
p.125).

Fica evidente o desdobramento da proposta de Anisio Teixeira de amplia¢do do tempo
escolar. De acordo com Cavaliere a implantacdo deste Centro tinha uma “profunda relagédo
entre o prédio escolar e a qualidade do ensino na escola de horario integral” (2010, p. 256). O
Centro Carneiro Ribeiro tinha capacidade para quatro mil alunos, que permaneciam das 7:30
min até as 16:30 min, caracterizando o horario integral. A autora nos apresenta a concepgao

de educacdo integral, na visdo de Anisio Teixeira, a partir do

entendimento de que a educacdo é vida e ndo preparacdo para a vida: o
entendimento de que as demais instituicdes sociais perderam parte de suas
capacidades educativas, que devem entdo ser supridas pela escola: e a busca da
escola verdadeiramente “comum”, isto é, democratica. (CAVALIERE, 2009, p.
258).
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Desde entdo muito tem se discutido sobre a necessidade de ampliacdo do tempo
escolar para que seja possivel atender as demandas para uma educacdo pautada na
multiplicidade de propostas e atividades pedagogicas que possam contribuir para a formacéo
integral dos estudantes, que séo sujeitos plurais.

A ampliacdo do tempo escolar no Brasil é originaria de algumas correntes, que, de
acordo com Cavaliere, sdo baseadas “tanto em concepcdes autoritarias ou assistencialistas
como em concepc¢des democraticas ou que se pretendem emancipatorias” (2010, p. 51). Com
base nessas ideias pensamos que as concepcgdes democraticas de tempo integral podem
contribuir para atender ao que consideramos imprescindivel para a democracia: participacao

de todos.

1.2 Educacdo em tempo integral na atual legislacéo brasileira e em projetos

Atualmente h4 uma forte tendéncia para a ampliacdo das escolas que atendem em
tempo integral nos sistemas escolares. A Lei de Diretrizes e Bases para Educacdo Nacional

faz referéncia ao aumento de tempo escolar no artigo 34°, onde se 1€ que

A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas de
trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola. § 1°. Sdo ressalvados 0s casos do ensino noturno e das
formas alternativas de organizagdo autorizadas nesta lei. § 2°. O ensino fundamental
serd ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de
ensino. (BRASIL, 1996)

Em outra passagem, a LDB em seu pardgrafo § 5°. do artigo 87 recomenda que
esforcos sejam conjugados para a progressdo das redes escolares urbanas de ensino
fundamental para a modalidade de tempo integral. Esta legislacdo, embora considere o tempo
integral como meta da ampliacdo da jornada escolar, ndo definiu 0 que se entendia por esse
tempo.

Alguns anos depois, no Plano Nacional de Educagéo (PNE) 2001-2010, na subsecdo
destinada ao ensino fundamental, encontramos a ratificagdo do aumento da jornada escolar e
uma definicao para tempo integral, expressa em um dos objetivos e metas tracadas pelo plano.

A meta 6 pretende “Ampliar, progressivamente a jornada escolar visando expandir a escola de
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tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos sete horas diarias, com previsdo de
professores e funcionarios em numero suficiente” (BRASIL, 2001).

Outra fonte é o Programa Mais Educacdo, instituido pelo MEC, pela Portaria
Interministerial n°® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7.083, de 27 de janeiro de 2010 e €
parte integrante das agbes do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), como
“estratégia do Governo Federal para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacao
curricular, na perspectiva da Educacédo Integral” (BRASIL, 2014). O aumento progressivo da
ampliacdo do tempo vem acompanhado de algumas politicas de inducdo desse aumento de
tempo, como o Programa Mais Educacéo, que prevé a ampliacdo no contraturno escolar. Em
outros casos ha a iniciativa de algumas prefeituras para ir, aos poucos, implantando o tempo
integral em suas escolas, como o caso da prefeitura do Rio de Janeiro, e de outras que vém
mais vagarosamente efetuando a implantacdo, comegando muitas vezes com uma escola
piloto, onde experiéncias sdo realizadas.

Em alguns sistemas estaduais e municipais de ensino, a ampliacdo da jornada escolar
pode apresentar carga horaria didria diferenciada, podendo coexistir em uma mesma rede
publica de ensino unidades escolares que funcionam com jornada ampliada de 5 ou 6 horas e
outras em regime de tempo integral (7 horas ou mais).

1.3 Conceitos de educacéo integral

Sdo muitas as configuracdes de ampliacdo de jornada escolar e, como ja citado,
existem programas que séo indutores de tempo integral, acontecem no contraturno e ampliam
a permanéncia dos estudantes na escola, em reforco escolar e/ou atividades diferenciadas.

No Brasil e no mundo ha inimeras interpretacdes acerca do termo educacao integral, e

segundo Cavaliere (2009)

Apesar dos exemplos do passado e do presente, a utilizacdo do conceito de educacao
integral, quando referido a escola contemporanea, ndo é auto-evidente. Ele resulta da
reavaliacdo do papel da instituicdo escolar, ou seja, relaciona-se a busca dos limites
e possibilidades de atuacdo da instituicdo escolar. Dai a sua inevitavel polissemia.(

p. 6).

Acreditamos que conceituar educacdo integral passa antes pela concepgéo que temos
de formagdo humana, de escola, de sociedade, de aprendizagem. Na escola o cotidiano é
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composto, produzido e produtor de pluralidades, logo o olhar para a educagéo que se pretende
também deve ser plural, com seus limites e possibilidades.

O conceito de educacao integral pode dar margem a muitas interpretacdes, e a partir
disso ser o pano de fundo para a¢des advindas das politicas publicas da educacdo que podem,
ou ndo, serem voltadas para a efetiva escolarizacdo e educabilidade dos sujeitos que estdo na

escola publica. Compreendemos entdo que

Do fato do conceito ja ter servido a diferentes visdes de mundo e de sociedade e
carregar em si mesmo a possibilidade de uma interpretacdo limitadora, resulta a
preocupacdo em bem definir o que esta sendo chamado de educacéo integral e em
bem definir o que é uma concepcdo democratica de educagdo integral, que
represente uma prética educativa rica e multidimensional, capaz de incorporar
diferengas e relativizar padrdes. (CAVALIERE, 2009, p.6).

Pensamos que esta concep¢do democratica de educacdo integral deve e pode ser
pautada no entendimento de que ndo basta dizer que os direitos de participacdo estdo
garantidos, mas que uma infraestrutura seja pensada e praticada de forma que sejam atendidas
todas as demandas deste tipo de concepcao.

As praticas educativas neste ambito de educacdo integral em escola de tempo integral
dependerdo, para o éxito, da compreensdo de que as multiplicidades, que sdo caracteristicas
nasdos diferentes sujeitos. podem ser incorporadas ao contexto dos processos educativos que
ocorrem no interior da escola.

Outra questdo importante é pensar na insercdo e manutencdo da crianca e do o jovem
na escola de tempo integral, o que pode ser feito para que o tempo ampliado ndo produza mais
do mesmo. Com relagéo ao ensino fundamental em dois mil e treze houve, de acordo com o
Ministério da Educacdo e da Cultura, houve ampliacdo de matriculas em tempo integral. O
“Censo revela que, desde dois mil e dez, o nimero de matriculas em educacédo integral no
ensino fundamental cresceu 139%, chegando a 3,1 milhdes de estudantes” (BRASIL, 2014).

A permanéncia dos estudantes na escola de tempo integral € um fator caro para nossa
discussao, pois entendemos que somente a ampliacdo de tempo ndo garante uma educacao se
perpetuarem-se as praticas desinteressantes para ocupar o tempo de estadia das criancas e
jovens na escola.

A vida na escola, principalmente a de tempo integral, onde todos ficamos mais tempo,

cronoldgica e socialmente falando, precisa, segundo Mauricio, oferecer condi¢des

Para que a crianca brasileira, com as caréncias socioculturais ou outras que nosso
pais atribuiu a ela como dote no seu nascimento, tenha igualdade de condicGes
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educacionais se comparada com criangas de classe média que tém acesso, em
espacos diversos e ao longo do dia inteiro, a linguagens e atividades varias, é
necessario tempo de permanéncia na escola — tempo para adquirir habitos, valores,
conhecimentos para exercer direitos e deveres de cidaddo numa sociedade complexa
como a brasileira do século 21. Habitos de higiene, por exemplo, para serem
apreendidos, precisam ser praticados: é necessario tempo para escovar 0s dentes; é
necessario tempo para fazer leitura critica das imagens veiculadas pela televisdo: é
necessario tempo para praticar valores democraticos, na educacdo fisica, na hora da
refeicdo, nas discussdes em sala. (MAURICIO, 2009a, p. 26).

Assim é possivel e desejoso que a escola de tempo integral contribua, com seus
saberes e fazeres cotidianos, para a emancipacgéo dos sujeitos que fazem parte dela, sendo, um
lugar de encontros felizes, que potencializam nossa existéncia.

A partir das leituras de Cavaliere, buscamos compreender melhor as fungdes da escola
de tempo integral e os diversos conceitos de educacdo integral e o conceito de experiéncias
democraéticas, ja que Cavaliere aprofunda, através de pesquisas, a historia da educagéo a partir
dos estudos de John Dewey. Inicialmente entendemos que a proposta objetiva que a crianga
vivencie experiéncias democraticas no interior da escola desde sempre, no seu cotidiano, e
ndo priorize uma educacao que a prepare para vivenciar experiéncias futuras.

A autora traz, ao nosso ver muito acertadamente, a ideia que remete a “construcdo
coletiva de uma escola publica que possa ter hoje, no Brasil, um papel relevante na
instauracdo de uma sociedade democratica” (CAVALIERE, 2002 p. 268). Assim 0 tempo

integral

(...) pode ser um grande aliado, desde que as instituicdes tenham as condicfes
necessarias para que em seu interior ocorram experiéncias de compartilhamento e
reflexdo. Para isso, além de definigdes curriculares compativeis, toda uma infra-
estrutura precisa ser preparada do ponto de vista de espagos, dos profissionais e da
organizagdo do tempo. Numa escola de tempo integral, as atividades ligadas as
necessidades ordinarias da vida (alimentagdo, higiene, salde), a cultura, a arte, ao
lazer, & organizacdo coletiva, a tomada de decisdes, sédo potencializadas e adquirem
uma dimenséo educativa. (CAVALIERE, 2007, p. 1022).

Atualmente no Brasil as experiéncias de ampliacdo da jornada escolar em sistemas
escolares municipais e estaduais tem predominancia de dois formatos de educacdo integral,
segundo Cavaliere (2009, p. 57) que é “um mais centrado na instituicdo escolar propriamente
dita, com investimentos no interior das unidades escolares, em Seus espagos € em Seus
profissionais. Outro que se lanca para fora da escola, buscando apoios e parcerias com agentes
externos a ela”.

O primeiro formato, em que a escola é o centro dos processos formativos, € mais

popularmente conhecido no Rio de Janeiro, principalmente por conta do destaque dado aos
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Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEP), que desde a década de 1980 faz parte do
sistema publico de ensino, tanto estadual quanto municipal.

A escola pesquisada apresenta os dois formatos, pois € uma escola de tempo integral -
turno Unico de sete horas e também conta com o programa Mais Educacdo, em que 0s
estudantes permanecem na instituicdo apds as quinze horas, em oficinas que sdo dinamizadas
por pessoas que ndo fazem parte do quadro de funcionérios da escola.

Diante deste quadro, podemos elencar o que a literatura traz acerca das vantagens e
das desvantagens de cada um destes formatos para a escola. Cavaliere denomina os modelos
centrado no interior da escola e 0 outro com parcerias externas, respectivamente de escola de

tempo integral e aluno em tempo integral. Assim,

No primeiro, a énfase estaria no fortalecimento da unidade escolar, com mudancas
em seu interior pela atribuicdo de novas tarefas, mais equipamentos e profissionais
com formagdo diversificada, pretendendo propiciar a alunos e professores uma
vivéncia institucional de outra ordem. No segundo, a énfase estaria na oferta de
atividades diversificadas aos alunos no turno alternativo ao da escola, fruto da
articulagdo com instituicBes multissetoriais, utilizando espacos e agentes que ndo 0s
da propria escola, pretendendo propiciar experiéncias maltiplas e ndo padronizadas
(CAVALIERE, 2009, p. 53).

A analise da autora avalia que pode se constituir uma vantagem da centralidade da
escola, a adesdo dos profissionais, sua formacdo em servico com expectativas as novas
demandas tecnoldgicas, por exemplo. Também a incorporacdo, por parte dos sujeitos da
escola, de um projeto educativo que caiba a partilha de saberes, a participagéo de todos os
envolvidos. A desvantagem seria a burocratizacdo das relagcdes entre 0s sujeitos no seu
interior e o engessamento dos processos formativos por conta da auséncia ou reducdo da
participacdo da comunidade, responsaveis, por exemplo, que muitas vezes ndo tém sua voz
ouvida e valorizada no interior da escola.

O segundo formato, aluno em tempo integral, teria como uma vantagem a ampliacéo e
diversificacdo da oferta de atividades que ndo estdo contempladas na escola, por nao ter, em
seu quadro, profissionais especificos. A desvantagem seria por favorecer a fragmentagéo da
escola enquanto instituicdo, pois em alguns casos, ndo ha interacdo entre o trabalho
pedagdgico da escola e o dos agentes externos, contribuindo para a precariza¢ao da educacao

publica
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2 DEMOCRACIA E COTIDIANO ESCOLAR

Vivendo e aprendendo a jogar
Vivendo e aprendendo a jogar
Nem sempre ganhando

Nem sempre perdendo

Mas aprendendo a jogar.
(Musica Vivendo e aprendendo
ajogar, de Guilherme Arantes,

cantada por Elis Regina)

A discussdo acerca da democracia no interior da escola, em especial neste cotidiano
pesquisado, nos provoca a pensar nas relacdes estabelecidas entre os diversos sujeitos que
habitam este espacotempo e dos diferentes modos de sentirpensaragir a partir das demandas
dos processos escolares diarios. Tais demandas exigem dos sujeitos acdes e reacdes que
trazem a tona suas visdes acerca do mundo, da escola, dos outros sujeitos.

Pensar em democratizar as relacdes perpassa por um breve estudo acerca do jogo que
se estabelece a partir das relacbes humanas, nas lutas por pontos de vistas e das perdas e
ganhos como consequéncias das disputas de poder.

2.1 A palavra democracia e sua pratica no Brasil

Tendo em vista 0s varios contornos semanticos que o conceito de “democracia” pode
assumir nos tantos discursos em que estd presente, faz-se necessario tecer algumas
consideragdes acerca do assunto. O termo “democracia” tem seu étimo no grego atico:
demokratia (demos, o povo, e kratos, governar) significando “governo do povo” (SILVA,
2009, p. 93). Optamos pelo exemplo de Atenas por ter sido a urbe mais famosa em relacao
aos principios democraticos. De acordo com a histdria conhecida, os habitantes de Atenas
elaboraram o ideal da democracia, sendo a cidadania intrinseca ao individuo. Para 0s
atenienses, 0 exercicio da cidadania consistia na participacdo da vida da polis. Era a

participacdo direta dos cidaddos nas assembleias que decidia 0s rumos politicos da cidade,
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que tinha status de nacdo. O que precisa ficar claro aqui é que, quando hoje se fala em
“democracia”, pensa-se de imediato numa participacdo igualitaria entre os cidaddos de um
pais, de um estado ou de uma cidade. No entanto, a democracia, nesse contexto, como
participacdo equitativa, ndo existia, pois poucas pessoas eram consideradas cidadas. A grande
maioria da populacdo era composta por escravos, estrangeiros e mulheres, excluidos do grupo
de cidadaos.

No Brasil, a primeira pratica democratica no cenario politico brasileiro, ja na
republica, deu-se no primeiro governo de Getulio Vargas, que foi eleito pelo voto indireto
através de uma Assembleia Nacional Constituinte em 1934. Foi durante esse mandato que
Vargas propde algumas mudancas importantes que trazem beneficios para o trabalhador
como, por exemplo, a jornada de trabalho de oito horas diarias. A partir de 1937, porém,
instaurou-se uma ditadura conhecida como Estado Novo, que durou até 1945, com o final da
Il Grande Guerra, quando o processo democratico foi retomado, sendo interrompido quase
vinte anos depois.

N&o entraremos em maiores detalhes, pois nosso interesse reside em discutir mais
sobre a democracia nos dias atuais. Ndo podemos deixar de abordar, porém, o periodo que
sucedeu o parlamentarismo de Jodo Goulart, quando, em plena Guerra Fria, conflito nédo
armado, mas ideoldgico entre capitalismo e comunismo, o Brasil passou a ser governado por
uma junta militar, periodo que durou de 1964 até 1985. Podemos considerar a ditadura
militar como um marco no que se refere a discussdo de democracia em nosso pais. Essa época
marcou a histéria do Brasil a partir da instituicdo de varios Atos Institucionais que
legitimaram a censura, a perseguicdo politica, a restricdo, a eliminacdo de diretos
constitucionais, repressdo aos que se mostravam contrarios ao regime militar e a supressao de
quaisquer atos comuns num regime democratico.

No ultimo ano do governo do General Jodo Figueiredo, seguiu-se um forte movimento
pela redemocratizacdo do Brasil. Teve seu auge na campanha pelo restabelecimento das
eleicBes diretas para presidente da republica, conhecido como “Diretas J&”. Participaram
daquele momento histérico muitos politicos de oposicdo, jogadores de futebol, artistas e
milhdes de brasileiros, que lotaram as ruas de véarias capitais brasileiras para demonstrar sua
insatisfacdo com aquele estado de coisas e, a0 mesmo tempo, a esperanca de que possiveis
mudancas poderiam dar o desejado encaminhamento politico ao nosso pais. A despeito de
toda articulagdo popular, ndo foi daquela vez que o povo foi as urnas efetivamente.

A emenda constitucional que garantiria eleicdes diretas para presidente da republica,

popularmente conhecida como Emenda Dante de Oliveira, batizada com o nome do deputado
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federal que a propbs, ndao foi aprovada pela Cémara dos Deputados, causando grande
decepc¢édo no povo brasileiro, ansioso por ver restabelecida a democracia no pais. As elei¢des
presidenciais, porém, s6 vieram a ocorrer de fato em 1989, quando a populacdo poéde conduzir
a presidéncia o candidato escolhido pelo voto popular, o que foi respaldado um ano antes,
qguando foi promulgada a Constituicdo de 1988, a chamada Constituicdo Cidadd, que
restabeleceu os principios democraticos no Brasil. Esse resgate da democracia no pais foi
marcado por algumas medidas como, por exemplo, a garantia da liberdade de expressdo, o fim
da censura e a legalizagdo de partidos politicos que, durante o regime militar, tiveram seus
registros cassados.

Mesmo reconhecendo as muitas lutas travadas ao longo de todos esses anos em prol da
democracia no Brasil, para que nao se perca o foco do presente trabalho, é necessario que se
facam escolhas. Assim, a discussdo ora travada voltard a sua atencdo para a
contemporaneidade, tentando realizar uma breve andlise acerca dos Gltimos acontecimentos
que podem, ou ndo, ter afetado ndo s6 a educacdo como um todo, como as praticas escolares

dentro de um regime democratico.

2.2 Pistas da democracia brasileira no contexto atual

A presente pesquisa tem por objetivo observar e refletir sobre as praticas democréticas
no cotidiano da escola, considerando que essa escola nao esta isolada da sociedade, do
mundo. Ao contrario, a instituicdo chamada “escola” esta inserida nessa vida social,
econbmica, politica, cultural que compde a sociedade.

Destacamos junho de dois mil e treze, quando manifestacdes populares tomaram as
ruas do pais, trazendo a baila uma série de discussdes, assuntos que precisavam se converter
em bandeiras para diferentes frentes de luta e de trabalho. Aqueles eventos se reverteram de
“extraordinaria relevancia e vitalidade” (PEREIRA, 2014, p. 263), visto que apresentaram
reivindicagdes desconcertantes, historicamente inviabilizadas por determinados grupos.
Dentre 0s muitos movimentos que emergiram, 0 Movimento pelo Passe Livre ganhou maior
destaque, pois conseguiu ndo sé divulgar os atos, mas também articular, através das redes
sociais, a concentracdo de milhares de pessoas nas ruas de todo o Brasil. O movimento, apesar
de se fortalecer e expandir-se pelo pais, teve sua continuidade interrompida por conta das

acdes violentas e criminosas de grupos que se infiltraram na massa que, de fato, foi as ruas
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para manifestar o seu descontentamento em relacdo a tudo o que subjazia ao aumento de
R$0,20 nas passagens de dnibus, em Séo Paulo e no Rio de Janeiro.

Para muitos o objetivo das manifestaces era-questionar a forma como determinadas
guestdes econdmicas estavam sendo encaminhadas, ou de forma mais abrangente, questionou-
se um estado de coisas de inteira responsabilidade das vérias instancias de poder no Brasil. As
manifestacdes de junho de 2013 nos pareceu um acerto de contas que o contribuinte brasileiro
resolveu fazer em conjunto, uma cobranca de servicos publicos pagos — muito bem pagos — e
néo prestados.

Do ponto de vista conceitual, pelo que se pode depreender, tais manifestacdes
promoveram uma reflexao acerca do tipo de democracia que vem sendo vivenciada no Brasil,
pelo menos no ambito politico, que € a democracia representativa. Pelo que as manifestacdes
revelaram, grande parte da populagdo deseja ter mais espaco na vida social e politica do pais,
atuando de maneira mais direta e concreta do que o voto, cobrando e exigindo que suas
demandas sejam ouvidas e acatadas. Esse desejo claramente manifesto por parte de milhares
de brasileiros permite que se conclua que essa abertura s6 € possivel em uma democracia
participativa, ja que é essa modalidade que “consegue ampliar a agenda politica”. (SANTQOS,
2007, p. 95).

No que se refere a educacdo, as reivindicacdes eram por uma educacdo “padréo Fifa”,
numa referéncia jocosa aos gastos exorbitantes destinados a realizacdo da Copa do Mundo no
Brasil. No &mbito do municipio do Rio de Janeiro, as manifestacGes ensejaram uma greve
importante dos profissionais da educacdo da rede publica. Com duragdo de aproximadamente
trés meses (de 15 de agosto até 25 de outubro), foi precedida de paralisagdes frequentes, numa
tentativa de negociar uma pauta relativamente grande, que envolvia temas nevralgicos e
indispensaveis a discussdo — e negociacdo — com 0 governo municipal. Dentre as varias
demandas da categoria, destacam-se a garantia de permanéncia do professor e demais
funcionarios (merendeiras) na escola de origem, a garantia de um terco da carga horaria para
planejamento (HC, CE), a equiparacdo salarial entre os professores do primeiro segmento do
ensino fundamental e os do segundo segmento, a construcdo de um plano de cargos e salarios
mais justo, a garantia de autonomia na/da escola no que se refere as praticas pedagogicas
(repensar o uso das apostilas, por exemplo), a recusa/repudio por parte dos professores das
politicas de meritocracia na educacéo.

No decorrer da greve e, posteriormente, ao longo de seus desdobramentos
(manifestacGes, assembleias, atos) testemunhamos as acdes repressoras por parte da policia

militar acdes estas que refletiam a postura autoritaria do governo municipal. Apds inumeras
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tentativas de negociacdo por parte do Sindicato dos Professores (SEPE), realizou-se a votacéo
do Plano de Cargos e Carreiras (PCC) de forma considerada por noés arbitraria, com uso de
forca para impedir a presenca de profissionais da educacao.

Optou-se por relatar aqui alguns pontos referentes a greve por se entender que, em um
regime politico que se intitula democréatico, duas questdes sdo fundamentais: a garantia da
participacao efetiva da categoria na tomada de decisdo sobre suas proprias vidas funcionais -
discutir e fazer valer suas propostas de melhores condicdes de trabalho e de construgdo de um
plano de carreira que se aproxime de suas demandas e; a segunda questdo é o poder de agdo e
de deliberacdo do coletivo que luta contra a prevaléncia de atitudes antidemocréaticas e
decisbes tomadas de cima para baixo. Tanto a garantia da liberdade e do direito a greve,
guanto a configuracdo e operacionalizacdo do coletivo de profissionais da educacdo do
municipio do Rio de Janeiro sdo pontos que nos fazem refletir sobre a importancia da
participacdo dos representados nas decisdes que recaem diretamente sobre os cotidianos das
escolas.

Relatar alguns pontos da greve teve por motivacdo a relevancia do movimento do
coletivo de professores da rede municipal em prol de uma educagdo com uma perspectiva
mais democratica. O movimento trouxe a tona a necessidade de ampliacdo do didlogo nas
mais variadas instancias educacionais, como as assembleias locais (regionais) e as
assembleias gerais, organizadas pelo Sindicato (SEPE), as discuss@es no interior das unidades
escolares, as relagOes travadas entre a base da categoria dos profissionais de educagéo e o
sindicato e também com a prefeitura. Enfim, pelo que se percebe, fica evidente que o
momento foi oportuno para que se repensasse a luta pela democracia na educacdo em um
contexto politico composto de muitas a¢gdes antidemocraticas.

Foi nesse contexto que surgiu uma série de questionamentos acerca do aumento
gradativo da quantidade de escolas de turno Unico e a manutencdo dos servidores — ndo
apenas professores, mas também pessoal de apoio como merendeiras, por exemplo — na sua
escola de origem A despeito de o PCC ter sido votado de uma maneira antidemocratica, tendo
0s principais interessados — os profissionais da educagdo — a sua participacdo vedada, um dos
pontos centrais foi a garantia de permanéncia do servidor na unidade de ensino de sua
origem”, luta histérica da categoria. Manter o servidor na sua escola de origem garantira uma

série de fatores que contribuirdo para um melhor desempenho profissional como, por

> Ao tomar posse de sua matricula, o servidor opta pela unidade escolar, dentre as que estejam disponiveis para
escolha, que atenda as suas necessidades. Normalmente, o fator geografico é decisivo no momento dessa
escolha: a mais préxima a sua residéncia, em geral, é a eleita.
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exemplo, proximidade da sua residéncia e consequente facilidade de deslocamento e o fato de
haver relacdo afetiva e cultural do profissional com aquela unidade escolar um sentido de
pertencimento aquele espacotempo®, como uma dimenséo material dos processos escolares,
fator que certamente favorecera as boas relagbes entre os componentes da comunidade
escolar. A preocupagdo com a permanéncia na escola de origem tem marcado o cotidiano de
escolas de turno unico como o Moinhos de Vento. Isso porque, la existem atualmente trés
grupos de professores: aqueles com duas matriculas de 22h e 30 min cada, 0s com uma
matricula de 22h e 30 min que fazem dupla regéncia (hora extra de 22h e 30 min) e um
terceiro grupo com matricula de 40h semanais. Essa diferenca na carga horéria das matriculas
tem gerado discussdes acerca de garantia do direito a permanéncia na escola dos professores
gue ndo possuem matricula de 40h. Ha necessidade de se procurarem meios de terminar com
a inseguranca que ultimamente assola os professores a cada inicio de ano letivo, pois, segundo
a SME, a prioridade de lotacdo nas escolas de turno tnico é dos professores de 40h.

Qualquer tomada de decisdo que afete a escola e seus sujeitos pode ser pensada sob
uma perspectiva democratica, o que pressupde didlogo e participacdo dos sujeitos das variadas
instancias (no interior da escola, na SME, no SEPE). O que se precisa perceber é a perspectiva
em que esse dialogo se da. Muitas vezes, sdo 0s anseios de alguns grupos somente que
representam partidos politicos e que ndo demonstram interesse em resolu¢Ges mais justas para
todos os envolvidos, neste caso especifico, os profissionais da educacdo que atuam nas
escolas. Afinal, agir democraticamente ndo se restringe a prevaléncia da opinido da maioria,

mas consiste também na possibilidade de a minoria se manifestar e ter voz.

2.3 Democracia Representativa, Democracia Participativa e Democracia de Alta
Intensidade

Vivemos no Brasil a democracia representativa (indireta), que legitima através do voto
da maioria, pelo menos as questdes de cunho politico-eleitoral. Esse tipo de democracia nos

faz pensar sobre a relagdo entre representantes e representados, como alerta Gadotti:

® O uso desses termos em uma escrita aglutinada tem o sentido de mostrar os limites que o modo dicotomizado
de analisar os acontecimentos sociais, herdada da modernidade, no que se refere as necessidades das pesquisas
nos/dos/com os cotidianos.
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[...]Jo Brasil tem uma composi¢do social extremamente diversa e a democracia
representativa ndo da conta de toda essa diversidade, Cada vez mais cidaddos e
cidadds ndo se sentem representados no Parlamento e acabam por se desinteressar da
politica, ausentando-se ndo sO nas eleicdes e votacdes, mas na vida civica e dos
espacos de participacdo e formacdo politica. (GADOTTI, 2014, p. 7).

Alguns autores consideram que a ampliacdo da participacdo politica direta dos
cidaddos nas decisdes pode ser a chave para o exercicio da democracia, sendo esta
considerada o “sistema que compatibiliza e comporta conflitos sociais, garante direitos civis e
sociais e fundamenta-se na participagdo politica. A presenca maior ou menor desses trés
pardmetros indica a vitalidade e o carater do sistema”. (PEREIRA, 2014, p. 269).

Destaca-se aqui a maneira como a garantia dos direitos deve ser tratada. Ao se pensar
nos direitos individuais, ndo se fala em garantir direitos para apenas uma pequena parte da
populacdo, pois tal pratica denotaria a “aparente legitimidade de alguns direitos que nada mais
sdo do que privilégios individuais. Esta nogdo de direitos individuais, tdo repetida, divulgada
e valorizada termina por justificar e legitimar as desigualdades sociais de todo tipo”.
(OLIVEIRA, 2009, p. 21).

Santos (2009) caracteriza a democracia representativa como de baixa intensidade,
visto que se caracteriza por um conjunto de regras e procedimentos sem que haja uma efetiva
participagdo da populagdo. Essa democracia de baixa intensidade possui algumas

caracteristicas que Santos (2007) elenca:

[..] a primeira é que esse modelo se funda em dois mercados. O mercado
econdmico, em que se intercambiam valores com prego, e 0 mercado politico, em
que se intercambiam valores sem preco: ideias politicas, ideologias. Vemos hoje que
esses dois mercados se confundem cada vez mais, estamos entrando em um processo
no qual somente tem valor o que tem preco, e; portanto, 0 mercado econémico e o
mercado politico se confundem. Com isso se naturaliza a corrupgdo, que €
fundamental para manter essa democracia de baixa intensidade, porque naturaliza a
distancia dos cidadaos em relagdo a politica — “todos sdo corruptos”, “os politicos
sdo todos iguais” etc. -, 0 que é funcional ao sistema para manter os cidaddos
afastados. Por isso a naturalizacdo da corrupcdo é um aspecto fundamental desse

processo. (SANTOS, 2007, p. 91).

O conceito de democracia que se pretende abordar na presente dissertacdo nao pode
ser, de forma alguma, um conceito fechado, estatico, engessado, mas aberto a uma
possibilidade de praticas (na escola e fora dela) que, de viés emancipatorio, pde em xeque 0
estabelecido. Pode-se dizer que se aproximou muito da ideia de democracia de alta
intensidade que, de acordo com Santos, seria uma possibilidade de “construir uma articulacéo
entre democracia representativa e democracia participativa que talvez constitua a criacdo de
uma forma de complementaridade” (SANTOS, 2007, p. 93).
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Essa ideia é particularmente interessante por tratar da participacdo direta dos cidad&os
nas decis@es politicas, seja no &mbito nacional, estadual ou da cidade. Compreende-se que, na

democracia representativa, hd uma cidadania baseada na:

[...] ideia de participagdo mas ndo garante suas condi¢cbes materiais. Por exemplo,
trés condicBes sdo fundamentais para poder participar: temos de ter nossa
sobrevivéncia garantida, porque se estamos morrendo de fome ndo vamos participar;
temos de ter um minimo de liberdade para que ndo haja uma ameaca quando vamos
votar; e finalmente temos de ter acesso a informagédo. (SANTOS, 2007, p. 92).

Dois dos principios que subjazem a essa ideia de participacdo norteiam o exercicio
democratico, pautado na emancipacdo dos sujeitos que participam do grupo em questdo, que
sdo colaboradores da pesquisa: 0s principios da inclusdo e da horizontalizacdo. O principio da
inclusdo, pelo que se entende, diz respeito a participacéo efetiva dos sujeitos na vida politica,
econdmica e cultural de qualquer grupo de que fagam parte, seja pais, estado, cidade, bairro,
escola. O principio da horizontalizacdo, por sua vez, refere-se a solidariedade, sobre cujo

conceito Santos auxilia a refletir:

[...] é o reconhecimento obtido no processo, sempre inacabado, de nos tornarmos
capazes de reciprocidade através da construcdo do reconhecimento da
intersubjetividade, numa perspectiva de reciprocidade. Assim, sejam alunos ou
professores, pais de alunos ou especialistas em educacdo, a comunidade escolar se
torna campo privilegiado do conhecimento emancipatdrio. (SANTOS, 1996, p.80).

A participacdo de todos e de cada um dos integrantes da comunidade escolar no
cotidiano da instituicdo impde a professores, direcdo, pessoal de apoio e corpo docente 0

desafio de ver, ouvir, rever, sentir e, quem sabe, transformar essa realidade.

2.4 Democracia e educagao

Paulo Freire alerta que, para 0s encontros que ocorrem na escola, o aprofundamento
do diélogo é imprescindivel. 1sso porque, nos espacos formativos, objeto desta pesquisa 0
dialogo € o elemento inicial para as a¢Ges, pois tanto as instancias instituidas pela SME (CEC,
COC, Grémio, HC), quanto as criadas pela equipe escolar (Grupo de Estudos e Cine Debate)
ndo podem prescindir da participacdo da coletividade, para ampliar as possibilidades do

exercicio democratico.
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Outra questdo que Paulo Freire traz a tona é a participacdo da comunidade na vida da
escola. As instancias CEC e as reunides de pais e responsaveis sao constituidas, em boa parte,
por pessoas da comunidade, ligadas diretamente aos alunos, cuja participacdo é condicdo
fundamental para o florescimento da democracia nas acgdes e decisdes na escola. A
comunidade escolar pode fazer parte do cotidiano da escola de maneira mais ativa, como

Freire prop0e:

[...] Ndo devemos chamar o povo a escola para receber instrucdes, postulados,
receitas, ameagas, repreensfes e punicBes, mas, para participar coletivamente da
construcdo de um saber, que vai além do saber de pura experiéncia feito, que leve
em conta as suas necessidades e o torne instrumento de luta, possibilitando-lhe
transformar-se em sujeito de sua prdpria historia. [...] A escola deve ser também um
centro irradiador da cultura popular, a disposi¢édo da comunidade, ndo para consumi-
la, mas para recrid-la. A escola é também um espago de organizagdo politica das
classes populares. A escola serd entdo um centro de debate de ideias, solugdes,
reflexBes, onde a organizacdo popular vai sistematizando sua propria experiéncia. O
filho do trabalhador deve encontrar nessa escola 0s meios de auto emancipacao
intelectual independentemente dos valores da classe dominante. A escola ndo é s6
um espagco fisico. E um clima de trabalho, uma postura, um modo de ser. (FREIRE,
1991, p. 16).

Nesse sentido, a participacdo da comunidade escolar no cotidiano da escola pode
também constituir um movimento de ampliacdo das discussdes e acdes voltadas para
formacdo dos sujeitos que la estdo, a partir dos saberes especificos da cultura escolar e
também da cultura ndo escolar, abrindo espago para a diversidade cultural dos integrantes
dessa comunidade escolar, ampliando-se, assim, 0 exercicio democratico.

No que se refere a participacdo dos sujeitos da escola, Oliveira afirma que “as
condicdes de realizacdo de uma democracia efetiva sdo dadas em funcéo das possibilidades de
participagdo autdbnoma dos diversos segmentos da sociedade nos processos decisorios e
interativos” (OLIVEIRA, 2009, p. 26). Essa reflexdo nos ajuda a pensar que a participacdo
pode ser estendida, efetivamente, aos segmentos pertencentes a escola em questdo. A autora

assim discorre sobre 0 que venha a ser democracia:

[...] a democracia pressupde uma possibilidade de participacdo do conjunto dos
membros da sociedade em todos os processos decisorios que dizem respeito a sua
vida cotidiana, sejam eles vinculados ao poder do Estado ou a processos interativos
cotidianos, ou seja, em casa, na escola, no bairro, etc. (OLIVEIRA, 2009, p. 13).

De acordo com essa perspectiva, Boaventura de Souza Santos nos oferece uma
definicdo transllcida do que seja um projeto educativo emancipatorio, cujo objetivo principal
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“consiste em recuperar a capacidade de espanto e de indignacao e orienta-la para a formacao
de subjetividades inconformistas e rebeldes”. (SANTOS, 1996, p. 17).

Essa formacdo de subjetividades mais democraticas pode ser entendida como
“processos de enredamento e de negociacdo de sentidos entre as varias experiéncias vividas
pelos sujeitos individuais e coletivos e as possibilidades de acdo mais ou menos democraticas
como resultado dessas negocia¢des” (OLIVEIRA, 2008, p. 118), o que fortalece nossa
conviccdo de redes e as negociacdes sdo construidas a partir de nossas relacbes com aqueles
que fazem parte de nosso cotidiano, escolar, familiar, do bairro.

E possivel que, através de acdes democraticas, a participacdo dos sujeitos nos varios
espacos da sociedade, estando em foco aqui a escola, envolva o desenvolvimento de uma
compreensdo sobre si e sobre a sociedade. Santos aponta o objetivo de uma nova teoria da

democracia:

[...] alargar e aprofundar o campo politico em todos os espacos estruturais da
interacdo social, considerando que isso requer uma imaginagdo social que inclua
novos exercicios de democracia e novos critérios democraticos para avaliar
diferentes formas de participacdo politica. (SANTOS, apud OLIVEIRA, 2008, p.
59).

Esse entendimento nos aproxima da questdo da liberdade que, para ser conquistada e
vivenciada, requer condicdes de vida que se reputa decente e que, por conseguinte, favoreca o
“desenvolvimento das capacidades intelectuais, interativas e subjetivas dos individuos”
(OLIVEIRA, 2009, p. 25) nos diferentes espagos estruturais. Assim, entende-se que 0S
diferentes saberes, tanto os partilhados informalmente por uma comunidade, quanto o0s
construidos pela academia e que integram o curriculo escolar estdo presentes na escola e fora
dela, revelando, assim, o conflito, a diferenca e a multiplicidade de possibilidades que a

escola possui. Sobre esse aspecto, Santos conclui que:

[...] a pedagogia do conflito é uma pedagogia de alto risco contra a qual ndo ha
apolices de seguro. Tal como conflito anterior, a luta é, a partida, desigual, entre
uma forma de conhecimento dominante — o conhecimento-como-regulacdo — e uma
forma de conhecimento dominada, marginalizada, suprimida — o conhecimento-
como-emancipacao — [...] O reconhecimento desta assimetria €, contudo, constitutiva
da experiéncia pedagdgica e a partir dele podem-se imaginar estratégias para
reduzir, no campo pedagdgico, essa assimetria. (SANTOS, 1996, p. 25).

Com base na citacdo acima, reconhece-se que a assimetria presente no interior da
escola pode ser uma possibilidade de pensar junto, de refletir sobre a importancia da

participacdo dos diferentes sujeitos da escola para elaborarmos, reelaborarmos e vivenciarmos
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formas e arranjos que favoregcam uma participacao de todos cada vez maior. Nesse sentido, a
pesquisa possibilitou a investigacao da existéncia de praticas que aumentam a assimetria, que
sdo excludentes para alguns dos membros da comunidade escolar, e as possiveis praticas que
podem reduzir e/ou extirpar as anteriores.

Conforme alega Oliveira, pode-se afirmar que h& préticas democraticas no ambiente

escolar, quando a escola:

[...] coloca[-se] em duas dimensBes prioritarias, a0 mesmo tempo distintas e
complementares. Por um lado, a da democratizacdo interna da prépria instituicao,
tanto no que se refere a sua estrutura organizacional quanto no que se refere a agao
pedagégica. Por outro lado, a dimensdo do papel social da instituicdo pode
desempenhar na democratizacdo da sociedade, qual seria sua contribuicéo especifica
possivel e desejavel em funcéo das relagdes que ela mantém com outras instituicdes
e mesmo com o Estado em sentido estrito. (OLIVEIRA, 2009, p. 27-28).

A discussdo aqui proposta ndo estd deslocada do papel, do lugar da escola na
sociedade. No entanto, optou-se por enfatizar a democratizagcdo interna da escola, seus
processos de “ocupacdo” dos espacos instituidos e as relagfes estabelecidas nesses espacos e
entre os sujeitos do cotidiano da escola.

Ao se tentar ampliar o conceito de horizontalizacdo das relacdes no interior da escola,
reflete-se sobre as diferencas e as tensdes oriundas das disputas pelo poder, ocorridas em
todos os espacos da sociedade. Em razdo disso, Oliveira da a énfase a necessidade de se

ampliarem os espagos de debate no interior da escola:

[...] enquanto educadores, contribuir com a constru¢do da democracia implica em
combater, por meio de praticas reais, as diferentes formas de expressdo do sistema
de dominacéo social na escola, os mecanismos de legitimacdo dos quais o sistema se
serve, bem como os mecanismos de exercicio do poder presentes na escola. Por
outro lado, € preciso, ainda, lutar pela abertura e ampliacdo de espacos de discussao
[...] A questdo que fica é a de saber como podemos chegar I&. (OLIVEIRA, 2009, p.
27).

Detectam-se espacos de debate no interior da escola pesquisada, uns instituidos pela
SME e outros instituidos pela equipe escolar, como CEC, Grémio, Aula, COC e Grupo de
Estudos. Resta saber se, nesses espagos, as praticas realmente se perfazem democraticamente,
com base no dialogo e na participacdo de todos os membros.

O conceito, ou melhor, a ideia de democracia que ora se destaca baseia-se no principio
da multiplicidade dos sujeitos, do encarar as diferencas ndo como justificativa para as
desigualdades, mas como distintivo da pluralidade, da diversidade e como possibilidade de

participagdo ativa na vida escolar e fora dela.
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3 INSTANCIAS/ESPACOS INSTITUIDOS E INSTITUINTES NAS ESCOLAS DA
REDE MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO

Todos caminhos trilham para gente se ver
Todas trilhas caminham para gente se achar viu?
A qualquer distancia o outro te alcanca.

(Musica Tudo diferente, cantada por Maria Gadu)

A escola estudada nesta pesquisa é um Centro Integrado de Educacdo Publica (CIEP),
localizado no bairro de Padre Miguel, na Zona Oeste da cidade do Rio de Janeiro. Este CIEP
faz parte da rede municipal do Rio de Janeiro e atende ao primeiro segmento do ensino
fundamental (do primeiro ao quinto ano), a Educacdo Infantil, & Classe Especial, Sala de
Recursos e ao Programa de Educacéo de Jovens e Adultos (PEJA), sendo dezenove turmas no
periodo diurno e seis turmas a noite.

O CIEP Moinhos de Vento, como carinhosamente é chamado pelos sujeitos da escola,
completou este ano (dois mil e quinze) vinte e seis anos de funcionamento. Segundo relatos
de alguns professores, a historia teve inicio em mil novecentos e oitenta e oito, com a chegada
destes professores, recém concursados. Ndo puderam trabalhar neste ano, pois o CIEP estava
sendo utilizado como abrigo para as pessoas que estavam sem residéncia por conta de uma
grande enchente em margo do mesmo ano.

Os professores foram entdo direcionados para a escola municipal que fica ao lado,
chamada Escola Municipal Jardins do Oeste, onde permaneceram por quase um ano. Houve
também uma greve que durou bastante tempo e ocasionou a demora na volta ao trabalho no
CIEP. Segundo os professores, o trabalho com os estudantes comegou no ano seguinte.

Os relatos iniciais sobre os primérdios do CIEP, baseados em conversas informais,
tratam que o local em que hoje se situa era um campo de futebol, e 0 nome foi escolhido pela
comunidade. Ao serem perguntados sobre a escolha do nome disseram que quando voltaram
para a escola, apds permanéncia na escola vizinha, ja encontraram o CIEP com este nome.

Sobre a operacionalizacdo do tempo, a diretora adjunta — uma das que esta la desde o
inicio, disse que nesta época o0 horario era de oito da manha até as dezessete, e que havia cafg,
almoco, lanche e jantar, e que as criangas iam para casa de “banho tomado”.

Atualmente esta instituicdo tem como caracteristicas ser de tempo integral e ter

jornada escolar ampliada para ensino fundamental. E considerada de tempo integral porque
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atende as turmas do ensino fundamental com carga horaria de sete horas, e as atividades séo
distribuidas/operacionalizadas no decorrer deste tempo, que € um turno Unico. O que a
constitui como escola com jornada ampliada é o fato de serem acrescidas duas horas a carga
horéria, quando sdo desenvolvidas oficinas promovidas pelo governo federal, através do
programa Mais Educagéo.

As turmas de primeiro e segundo anos tém aulas das sete e trinta até as catorze horas e
trinta minutos e as de terceiro, quarto e quinto anos tém a saida as dezesseis horas e trinta
minutos, pois permanecem na unidade escolar para participar das oficinas do programa Mais
Educacdo, que atualmente oferece capoeira, judd, reforco escolar, circo e teatro.

O documento mais recente acerca da grade de horéarios é a Resolu¢gdo SME n.° 1317,
de 28 de outubro de 2014, que se refere a Matriz Curricular da Prefeitura do Rio de Janeiro e

indica

Art. 9° A jornada escolar dos alunos matriculados nas Unidades Escolares de Ensino
Fundamental da Rede Publica de Ensino com atendimento de Priméario obedecera a
seguinte carga horéria diéaria:

I1. turno Unico: 7 (sete) horas de trabalho escolar, sendo 7 (sete) tempos diarios de
50 (cinquenta) minutos de aula e 70 minutos destinados ao recreio e refeicdes.

8 2° As unidades de Turno Unico poderdo oferecer pos-turno opcional aos alunos,
desde que, para a realizacdo das atividades, ndo utilizem professores da Rede, mas
parceiros, estagiarios ou voluntarios.

Art. 10 As Unidades Escolares com atendimento de Primario funcionardo nos
seguintes horarios:

[1. turno Unico: das 7h30 as 14:30. (RIO DE JANEIRO, 2014, p. 14).

Na organizacao desta escola, existem espacos instituidos pela Secretaria Municipal de
Educacdo que sé&o comuns a todas as escolas da Rede Municipal de ensino e que podem, ao
nosso Vver, ser instancias de a¢cdes democraticas desde que ndo se constituam como meramente
burocréticas, e sim desenvolvam uma dindmica baseada na participacdo de todos.

A observacdo e analise das acbes que se desenvolvem nestes espacos formativos
podera nos trazer pistas sobre os possiveis desdobramentos de uma perspectiva da democracia
no ambito desta escola publica de tempo integral.

Dentre as instancias instituidas temos o Conselho Escola Comunidade (CEC) que é
composto por representantes da comunidade escolar, distribuidos nos segmentos direcéo,
professor, responsével, funcionarios e alunos. Possui atribui¢cdo consultiva sobre questdes
pedagdgicas, administrativas e financeiras (referentes aos gastos dos insumos que chegam até
escola), e realiza levantamento de prioridades nos diversos segmentos atraves de reunides

com 0s grupos separadamente e depois com toda a comunidade escolar.
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O Grémio Escolar é outra instancia em que € garantida, pelo menos na legislacdo em
vigor, a participacdo dos estudantes; tem por finalidade “favorecer o desenvolvimento da
consciéncia critica, da pratica democratica, da criatividade e da iniciativa” (RIO DE
JANEIRO, 2010 cap VII, art. 34). Os estudantes montam chapas e fazem campanhas nas
turmas, explicitando suas ideias para melhorias que podem fazer pela escola. H& um processo
eleitoral, com votacdo pelos alunos e a chapa mais votada participa das decises da escola,
com sugestdes e acdes junto aos demais estudantes.

A assembleia de alunos pode ser considerada uma instancia com possibilidade de
promover acdes democréaticas, pois seria um momento semanal em que a equipe gestora pode
se reunir com os alunos e alunas e tratar de temas pertinentes ao Projeto Politico Pedagogico e
outros; referentes ao cotidiano da escola e/ou propostos pelo Grémio da escola, pela
Coordenadoria Regional de Educacdo e/ou Nivel Central, de forma que seja garantida a
participacdo dos alunos e alunas na vida escolar. Segundo orientacdo da Secretaria Municipal
de Educacdo (SME), a assembleia deve ter duracdo de uma hora. Ainda ndo é desenvolvida na
escola pesquisada.

O Conselho de Classe corresponde a uma instancia/espaco de discussao que enfatiza o
desempenho académico dos alunos e alunas e as decisdes para 0 andamento deste processo, a
partir de diagnostico e revisdo das estratégias de resolucdo, de acordo com a Deliberacdo
E/CME N° 19 de 17 de marco de 2009, que fixa as normas para realizacdo dos Conselhos de
Classe no @mbito da rede publica municipal (RIO DE JANEIRO, 2009, p. 1).

Nesta escola tem sido um momento de interacdo entre os professores e funcionarios,
com dinamicas e discussdes mais generalizadas acerca do desempenho da escola e dos alunos
e alunas. Anteriormente ao COC acontecem consultorias com os professores, individualmente
e nos grupos dos anos de escolaridade.

Esta pratica denominada de consultoria acontece no periodo entre o término das
avaliacOes bimestrais e a realizacdo do COC e geralmente é feita individualmente com os
professores de cada turma, nos seus horarios complementares (HC). H& uma tentativa de
organizar, por parte da coordenagdo pedagogica, estas consultorias por grupamento, por
exemplo: as professoras de primeiro ano juntas, mas essa acao depende da operacionalizagédo
do horéario da escola de uma forma geral, pois para que os professores dos anos estejam com o
mesmo horario de HC ha dependéncia dos horarios dos outros professores (Educacdo Fisica,
Artes, Inglés, Sala de Leitura) para estarem com as turmas.

Assim, atualmente este momento tem ocorrido, em sua maioria, com cada professor,

individualmente. Fazem parte deste momento a coordenadora pedagdgica e a diretora adjunta.
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Nestas consultorias os professores conversam com a coordenadora pedagdgica e com a
direcdo sobre 0 andamento do trabalho com suas turmas, sobre os estudantes com dificuldades
e as estratégias possiveis para melhorar o desempenho dos mesmos.

Reunides de pais e responsaveis atualmente fazem parte do calendario escolar e estdo
atreladas/condicionadas ao Programa Cartdo Familia Carioca que € “um programa de
transferéncia de renda complementar ao Programa Bolsa Familia, do Governo Federal”,
criado pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro em dois mil e dez, que tem como um dos
objetivos “incentivar a presenca das criangas nas salas de aula e a participacdo dos pais na
vida escolar de seus filhos” (BRASIL, 2011, p. 1).

De acordo com o documento que explicita o Programa, as condi¢cdes para o
recebimento do cartdo é a exigéncia de que “cada crianca da familia em idade escolar
mantenha frequéncia minima de 90% nas aulas e que pelo menos um dos responsaveis
compareca as reunides bimestrais da escola” (BRASIL, 2011, p. 1). As reunies bimestrais
desde entdo tém sido realizadas aos sdbados, ja tendo as datas definidas pela SME no
calendario letivo de maneira que os responsaveis possam participar. A escola tem listas com
as turmas e os responsaveis assinam sua frequéncia. Acontece também ao final da reunido a
comunicacdo entre as escolas que tem o mesmo responsavel por criangcas em mais de uma
escola da rede, comprovando a sua presenca. O descumprimento das condi¢Ges ocasiona
suspensdo do beneficio.

A escola tem realizado encontros com profissionais de outras areas, como assistentes
sociais, que prestam esclarecimentos acerca dos direitos das criangas e também discutem a
importancia da familia na vida escolar dos alunos e alunas. Acontecem também dindmicas e
momentos em que 0s participantes tém acesso ao que acontece no cotidiano da escola, através
de texto imagético (fotos ou videos).

Atualmente, os professores da rede municipal do Rio de Janeiro tém garantido, pelo
menos nas escolas de turno Unico, que é o caso da escola analisada, o horario complementar.
Considerando que “a Lei n°® 11.738 (BRASIL, 2008), de 16 de julho de 2008, no § 4°, Art. 2°,
garante o limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria dos profissionais do magistério
para o desempenho das atividades de interagdo com os educandos” (RIO DE JANEIRO, 2012,
p. 1), o horario complementar representa um terco da carga horaria docente de trabalho, que é
destinado para planejamento de suas aulas, para registro de seu trabalho, organizacdo do
diério de classe, elaboracdo e correcdo de atividades avaliativas, descanso e refei¢Ges, para
outras atividades de cunho pedagdgico e também para sua formacdo continuada.
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No CIEP, sendo de turno Unico- horario integral, o 1/3 de horario complementar deve
ser previsto para os professores. Esse tempo tem sido garantido nesta instituicdo. Na resolucéo

mais recente

Art. 6° O horério extraclasse dos professores da Rede Publica Municipal de Ensino
respeitara o contido na Lei 11. 738, de 16/07/2008. § 1° O horério extraclasse se
destina a Centro de Estudos, planejamento de aulas, organizacdo do Diario de
Classe, elaboragdo e correcdo de atividades avaliativas, formacdo continuada,
descanso e refeicdes do professor, e outras atividades de carater pedagdgico. § 2° A
Unidade Escolar devera organizar o horario extraclasse dos professores, garantindo,
semanalmente, um horario coletivo para Centro de Estudos, organizado por grupos
de um ou mais anos de escolaridade ou de uma mesma disciplina e acompanhado
pelo(a) Coordenador(a) Pedagégico(a). (RIO DE JANEIRO, 2012, p. 17).

Geralmente ndo ha um momento de encontro de todo o corpo docente, além do
conselho de classe, dos centros de estudos e reunifes relampago — aquelas que acontecem em
carater de urgéncia, e sdo marcadas para 0 mesmo dia. A operacionaliza¢cdo do horério
complementar depende da distribuicdo das disciplinas - Educacéo Fisica, Artes, Inglés - e sala
de leitura no decorrer da semana. Cada professor tem o seu horario complementar feito de
acordo com a demanda das turmas. Assim, muitos professores ndo se encontram, pois nao ha
horario comum para todos.

Até o0 ano de dois mil e treze havia no calendario da prefeitura do Rio de Janeiro
centros de estudos parciais e integrais, em que todas as escolas reuniam seus professores em
dias e horarios previamente estabelecidos. Porém no decorrer do ano de dois mil e catorze ndo
houve previsdo desta modalidade de centros de estudos, e 0s encontros aconteceram no
horario complementar dos professores, em dias e horarios variados.

De acordo com a orientagdo da SME a unidade escolar devera organizar este horario
de forma que haja um horério coletivo para Centro de Estudos, que pode ser por grupamento
de um ou mais anos de escolaridade ou de uma mesma disciplina, sendo este momento
acompanhado pelo coordenador pedagogico.

A instancia aula € uma parte da pesquisa que consideramos muito importante para a
discussdo, pois é o espaco formativo em que os estudantes permanecem por mais tempo e
também onde os professores tém sua maior carga de trabalho distribuida nos tempos de aula.
Pode ser realizada favorecendo a democracia ou néo.

Além das instancias que foram brevemente citadas, que sdo legitimadas pela SME, ha
nesta escola as que foram instituidas pela equipe escolar pela propensdo ao encontro e que
fazem parte do contexto da escola: o Grupo de Estudos Reflexdes sobre Préticas Escolares e

Cotidiano (GERPEC) e o Cine Debate CIEP em Cena, que consideramos parte importante
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para a formagéo (em servigo) de professores; ambos acontecem no Horario Complementar de
trabalho, apo6s a saida dos alunos das praticas pedagogicas curriculares e sua ida para as
Oficinas do Mais Educacdo.

O Grupo de Estudos foi construido a partir da necessidade de didlogo e estudo por
parte dos professores. Verificamos que muitas vezes as reunides nos Centros de Estudos ndo
davam conta de esmiucarmos/aprofundarmos discussdes acerca do cotidiano, de situacdes
ocorridas em aulas e até fora delas, em curso de formacéo que os professores participavam.

Também ficou evidente a iniciativa de alguns professores de tornar este tempo uma
possibilidade de preparacdo para se candidatarem aos cursos de mestrado, levando para os
encontros pautas de estudos especificas para este fim. Até o final do ano de dois mil e treze,
sete professores participaram dos encontros, sendo que duas ndo atuam como professoras: a
coordenadora pedagogica e a diretora adjunta. As reunides acontecem quinzenalmente, as
sextas-feiras apds a saida dos estudantes das aulas, a partir das 15 horas e trinta minutos. Por
conta da greve e da necessidade de reposicéo das aulas, os encontros foram suspensos, pois a
3maioria dos professores que participou do movimento precisou do tempo de 15 h até as 17 h
para a reposicéo das aulas.

Ficou acordado que no inicio do ano letivo de dois mil e catorze o grupo conversaria
com a comunidade escolar na primeira reunido do ano e organizaria 0s encontros quinzenais
de forma que todos pudessem participar, inclusive os professores do PEJA, que trabalham no
turno da noite.

Porém no decorrer de dois mil e catorze aconteceram apenas quatro encontros do
grupo de estudos durante o dia, as 15 h e 30min, e mais quatro encontros no turno da noite. Os
encontros do turno da noite ndo tiveram a caracteristica das reunifes de estudos e pesquisas,
mas aconteceram no formato de Cine Debate, que é um desdobramento do grupo de estudos.

No primeiro semestre de dois mil e quinze, aconteceram dois encontros do grupo, por
conta da demanda de tarefas que os participantes tém. Ficou acordada a volta dos encontros
para 0 segundo semestre, inicialmente com programacdo mensal. Tem havido
desdobramentos, como o cine debate no turno Unico, com as criangas, 0 que exige novos
arranjos do tempo para o grupo de estudos.

Nesse sentido fica claro que ainda ha necessidade de pensarmos na operacionalizacao
do tempo destinado ao grupo de estudos para o ano de dois mil e quinze e a abrangéncia da

participacao efetiva dos sujeitos da escola.
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3.1 As instancias instituidas e instituintes: CEC, Aula e Grupo de Estudos: espacos de

poténcia para democracia

3.1.1 Conselho Escola Comunidade (CEC)

No Brasil, a reabertura politico-democrética, depois de anos de Ditadura Militar (1964
— 1985) trouxe a tona discussdes acerca da democratizacdo do pais, referente as questfes da
politica da sociedade brasileira e também da escola. Ganha forca a ideia de colegiado/gestao
colegiada, considerando o0s principios da cidadania, participacdo, autonomia e
descentralizacdo Sdo gerenciamento dos sistemas educacionais.

A Constituicdo Federal de 1988 indicava o principio da gestdo democratica do ensino
publico (Artigo 206, inciso V1), e j& previa a formacao de conselhos escolares, delineando as
possibilidades de abertura de espacos para a institucionalizacdo de mecanismos de
participacdo na gestdo de escolas e sistemas educacionais.

A partir dos debates acerca da participacdo da sociedade nas questdes politicas do pais
houve a proposta da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n® 9394/96. A
legislacdo nova aponta alguns indicios de gestdo democratica, baseando-se nos principios da
autonomia pedagogica e administrativa, e a participacdo da sociedade civil nas questdes
referentes a escola.

A participacdo dos sujeitos da comunidade escolar - tanto os que lidam diretamente no
interior da escola, quanto o0s que se encontram no ambiente externo da escola — esta prevista
no Art. 14°, 11, onde se Ié

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

| — participacdo dos profissionais da educacao na elaboracdo do projeto pedagdgico
na escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Os debates acerca da autonomia na escola revelam a necessidade da tessitura de novas
relacbes entre 0s sujeitos. Relacdes que ndo podiam prescindir de uma perspectiva

democratica, que oportunizariam condicdes ao pleno exercicio da cidadania.



49

Na Cidade do Rio de Janeiro inicia-se a estruturacdo da Associacdo de Pais e mestres
(APM) como colegiado, com o objetivo de estudar os problemas da escola e através desse ato
esclarecer as pessoas da importancia de cada um na construcdo coletiva de espacos com vistas
ao exercicio da democracia.

O principio que se refere a autonomia pedagogica, prevista na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) 9394/96, comeca a ser desdobrado/delineado a partir
da perspectiva de uma gestdo colegiada, que por sua vez, pretende direcionar a sociedade para
uma participacgéo efetiva nas questdes pertinentes a escola.

Uma consideragdo importante é o fato de que a LDBEN 9394/96 indica a necessidade
de as escolas terem seus projetos politicos-pedagogicos, que caracterizariam melhor cada
unidade escolar, tendo como ponto de observacao e relevancia a sua localizacdo geogréfica,
sua histdria de vida, sua funcéo social, sua relacdo com a comunidade na qual esta inserida.

Em mil novecentos e noventa e seis, paralelamente a homologacdo da LDBEN, o
Ministério da Educacdo (MEC), implementou dois processos de descentralizagdo dos recursos
financeiros atraves do programa PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) e do FUNDEF
(Fundo de Valorizagdo e Desenvolvimento do Magistério do Ensino Fundamental), que
incentivavam as escolas para que organizassem e desenvolvessem suas propostas enfatizando
e fortalecendo as bases pedagdgicas. Assim, os recursos do MEC seriam repassados a partir
da apresentacdo da proposta pedagodgica da escola, gerando, consequentemente, mais
empenho para a construcdo dos projetos politicos-pedagdgicos.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), inicialmente nomeado de Programa
de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental (PMDE), foi criado pela
Resolucdo 12, de 10 de maio de 1995 e tem como finalidade prestar assisténcia financeira, em
cardter suplementar, as escolas publicas do ensino fundamental das redes estaduais,
municipais e do Distrito Federal e as escolas de educacdo especial que tenham qualificacdo
como entidades filantropicas ou por elas mantidas, desde que registradas no Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS).

Os recursos do PDDE séo direcionados para cobrir despesas de custeio, manutencao e
de pequenos investimentos, exceto gastos com pessoal. Dentre alguns dos seus destinos de
gastos destacamos: a aquisicdo de material permanente, quando receberem recursos de
capital; a manutencdo, conservacdo e pequenos reparos da unidade escolar; a avaliacdo de
aprendizagem; implementacg&o de projeto pedagogico.

O critério para que as escolas fossem elegiveis para o recebimento desses recursos era

instituir os colegiados, que poderiam ser Unidades Executoras ou Conselho Escola
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Comunidade (CEC). A Cidade do Rio de Janeiro optou pelo CEC. Com estes colegiados
instituidos, registrados em Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas (RCPJ), com CNPJ
e conta corrente aberta em uma das agéncias do Banco do Brasil, 0s recursos eram repassados
para a escola. Assim, a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, desde 1984, tem o CEC
presente em toda a Rede Municipal de ensino, e através da Secretaria Municipal de Educacéao
(SME) elaborou um planejamento para a eleicdo dos membros do CEC.

De acordo com a Portaria E/SUBE/CGG N° 48 de 17 de marco de 2010 (SME-RJ),
ficou resolvido que o CEC possui carater consultivo, sendo suas atividades exercidas em
coparticipacdo com a Direcdo da Unidade Escolar. Consideramos importante o destaque
integral da Resolucdo n® 212 de 24 de agosto de 1984 que:

CRIA O CONSELHO ESCOLA-COMUNIDADE NAS UNIDADES ESCOLARES
DA REDE PUBLICA DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO. O SECRETARIO
MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA, no uso das atribuicdes que Ihe s&o
conferidas pela legislacdo em vigor, e considerando:

- a necessidade da existéncia de um Organismo de forma mais abrangente do que a
Associagdo de Pais e Professores;

- a necessidade de discutir questfes de interesse da Comunidade Escolar, propondo
alternativas de solucéo;

- a necessidade de democratizar a Escola com o entrosamento constante e efetivo
entre Escola/Familia/Comunidade. RESOLVE:

Art. 1° Criar o Conselho Escola-Comunidade nas Unidades Escolares da Rede
Publica do Municipio do Rio de Janeiro.

Art. 2° O Conselho terd carater essencialmente consultivo, num trabalho de
coparticipacdo com a direcdo da Unidade Escolar.

Aurt. 3° O Conselho sera constituido pelos seguintes membros:

3 (trés) professores;

2 (dois) responsaveis por alunos;

2 (dois) alunos;

1 (um) funcionério;

1 (um) representante da Associacdo de Moradores filiada ou em processo de filiagéo
a FAMERJ ou a FAFERJ. (RIO DE JANEIRO, 1984, p. 10)

No ano de dois mil e catorze, em que parte da pesquisa estava sendo desenvolvida,
lidamos com a Portaria E/SUBE/CGG n° 58 de 27 de abril de 2012, revisada e modificada

pela secretéria de educagdo a época, Sra. Claudia Costin, onde se Ié:

A COORDENADORA DA COORDENADORIA DE GESTAO E GOVERNANCA
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO, no uso das atribuicdes que Ihe
sdo conferidas pela legislacdo em vigor, considerando o disposto na Resolu¢do SME
N& 212, de 24 de agosto de 1984, no artigo 1° da Resolucdo SME N° 1041 de 22 de
setembro de 2009 e na Resolugdo SME N° 1186 de 26 de abril de 2012. RESOLVE:
Art. 1° O Conselho Escola Comunidade- CEC possui carater consultivo, sendo suas
atividades exercidas em co-participagdo com a Direcdo DA Unidade Escolar.

Art. 2° O Conselho Escola Comunidade tem por finalidade promover constante e
efetiva integracdo entre Escola-Familia-Comunidade contribuindo, desta forma, para
a democratizacdo da Unidade Escolar, visando a melhoria do ensino.

Aurt. 3° A composicao do Conselho Escola Comunidade é a seguinte:
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| - diretor da Unidade Escolar;

I — dois professores e/ou especialistas de educacéo;

I11 - dois responsaveis por alunos;

IV — dois alunos;

V — funcionarios que ndo ocupem o cargo de Professor;

VI — um representante de Associacdo de Moradores, legalmente constituida.

§ 1° Caso ndo haja representante da Associacdo de Moradores, na composi¢do do
CEC sera incluido mais um responsavel e mais um funcionario.

§ 2° Nas Unidades Escolares com atendimento até o 3° ano serd incluido mais um
responsavel e mais um funcionario.

§ 3° Nas Unidades Escolares com atendimento exclusivo de Classes Especiais
poderdo compor o CEC, de acordo com a avaliacdo do Instituto Helena Antipof,
alunos que possuam mais de 9 anos, na impossibilidade sera incluido mais um
responsavel e/ou mais um funcionario.

Art, 4° O Diretor da Unidade Escolar serd Presidente nato do Conselho Escola
Comunidade com direito a voto de desempate.

Pardgrafo Unico. Os demais membros do Conselho Escola Comunidade serdo
escolhidos através de elei¢des diretas realizadas nas Unidades Escolares, na forma
prevista na Resolu¢do SME n° 1186 de 26 de abril de 2012.

Art. 5° Os componentes do Conselho Escola Comunidade elegerdo seu Vice-
Presidente sem o voto do Presidente nato, em reunido registrada em Ata.

Art. 6° Os componentes do Conselho Escola Comunidade ndo receberdo qualquer
tipo de remuneragé&o.

Art. 7° As atribuicdes do Conselho Escola Comunidade estéo dispostas no Art. 2° da
Resolucdo da SME N° 1186 de 26 de abril de 2012. (RIO DE JANEIRO, 2012, p.
30).

Por esses destaques, percebemos que na Cidade do Rio de Janeiro, o Conselho Escola

Comunidade tem como func@es, dentre outras: atuar de forma conjunta e participativa com a

escola, no intuito de garantir que o processo educativo reflita os anseios e valores da

comunidade; receber e movimentar 0s recursos oriundos dos programas e conveénios,

gerenciando em beneficio do aluno e prestando contas aos Orgdos competentes e a

comunidade escolar, participar da elaboracdo e desdobramentos do Projeto Politico-

Pedagdgico da escola. Uma das func¢des ou objetivos que cabe ao CEC e que consideramos

muito cara para nossa pesquisa € o0 que esta previsto no documento supracitado, no Art. 5°,

VIII, que é:

Criar espagos para discussdo democratica nos diversos segmentos, mobilizando
todos 0s componentes para as atividades do Conselho Escola-Comunidade, visando
contribuir para a organizacdo e funcionamento da Unidade Escolar e assegurando o
desenvolvimento da politica de democratizacdo da escola. (RIO DE JANEIRO,
2012, p. 16).

Por ser um 6rgdo colegiado, tratado por nds como instancia, cujos representantes sdo

eleitos pelos membros da comunidade escolar, fica caracterizado o processo de

democratizagdo do espago escolar, assegurado na LDBEN. Caminhando por este viés

podemos considerar que € um espaco que pode contribuir na promocgédo da interacdo entre os



52

sujeitos da comunidade escolar para planejar e realizar acbes emancipatorias que possam
fomentar melhorias na qualidade da escola.

Consideramos o CEC como um espaco de exercicio democratico, porém o dialogo e a
participacdo ndo podem ser confundidos com a presenca dos participantes somente para
discutir o que é prioridade para apenas uma parte do coletivo. Assim entendemos que este
espaco, instituido pela Secretaria Municipal de Educacéo, precisa ser ocupado pelos sujeitos
da escola, no sentido de responder as demandas do coletivo, e que ndo pode perder de vista a
especificidade e a responsabilidade de cada segmento na escolha das prioridades.

A discussé@o que diz respeito ao grau de participacdo dos sujeitos nesse processo e
nesta escola pesquisada foi analisada a partir das narrativas dos colaboradores,

posteriormente, em outro capitulo.

3.1.2 A aula como instancia democratica

Ao tratarmos da aula como espaco possivel de experiéncias emancipatorias,
enfatizamos a escola como poténcia mobilizadora de acGes democraticas, no sentido de recriar
saberes e fazeres que oportunizam a participacdo dos estudantes nos processos escolares.
Neste sentido, sdo abordadas algumas tematicas como o didlogo, a funcao da escola e o tempo
escolar, tanto na escrita da pesquisa, quanto no decorrer das aulas, com os estudantes.

As tematicas sdo atravessadas pela necessidade de reconhecimento dos estudantes
como sujeitos, tanto da pesquisa quanto de suas vidas na escola e fora dela. Consideramos que
os relatos das criancas sdo muito significativos, pois sdo construgdes no/do cotidiano.
Compreendemos que a escola e, especificamente a aula, podem ser vistas como espacos
privilegiados de promocdo de encontros, que podem ser oportunidades de socializacdo de
saberes, de préaticas de compartilhamento de experiéncias. Consideramos privilegiado porque
I4 estdo os sujeitos que direta ou indiretamente estdo ligados, agrupados para conviverem
juntos por um determinado tempo, logo os encontros estdo garantidos.

O teor dos encontros depende de questdes que foram discutidas no desenvolver da
pesquisa. Tempo, espaco e as relacBes entre 0s sujeitos sdo algumas das questdes que
merecem destaque e que juntas indicam o tipo de encontro que se estabelece na aula. Em
qualquer instancia da vida, mas especificamente na aula, encontros podem ser bons ou ruins,

pois compreendemos que
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[...] a educacéo é, necessariamente, um empreendimento coletivo. Para educar — e
para ser educado — € necessario que haja ao menos duas singularidades em contato.
Educacdo é encontro de singularidades. Se quisermos falar espinosamente, ha os
bons encontros, que aumentam minha poténcia de pensar e agir — o que o filésofo
chama de alegria — e ha os maus encontros, que diminuem minha poténcia de pensar
e agir — o que ele chama de tristeza. A educacdo pode promover encontros alegres e
encontros tristes, mas sempre encontros. (GALLO, 2008, p. 01).

A possibilidade de a aula promover bons encontros comega no entendimento de que os
sujeitos que la estdo sdo singularidades, com corporeidades distintas, Gnicas e que sao forjadas
desde sempre pelas intera¢cbes com o outro.

A aula ndo poderia ficar ausente nas nossas discussfes e investigacdo, pois nela as
criangas passam grande parte do tempo em que estdo na escola. A aula pode ser compreendida
através de inumeras perspectivas, mas nds focaremos em duas: uma quando o professor pensa
e age para dar aula e outra quando ha uma preocupacéo em fazer aula.

A primeira — dar aula — diz respeito ao ato de transmissdo de conhecimentos por parte
do professor e este planeja, organiza, e procura desenvolver a sua aula para seus alunos, pode
se dizer que se aproxima de uma “concepcao bancéria de educagdo” (FREIRE, 1987, p. 63),
através da qual o professor deposita 0s conhecimentos em seus alunos, e estes recebem, ou
ndo. Esta perspectiva é vertical e antidialogica, educa para a passividade, para 0 nao
guestionamento.

A perspectiva de fazer aula é um convite ao bom encontro, & socializagdo de saberes,
em que todos ensinam e aprendem. Ndo ha intencdo aqui de prescricdo de uma ou outra
forma, mas de reflexdo acerca de como a aula é possivel de acontecer. Também ndo é uma
negacdo do planejamento, da organizacdo, mas € um convite a pensar na aula como
possibilidade dialégica e como tal tem o componente imprevisibilidade e a partilha dos
saberes a partir da participacao de todos.

A participacdo das criangas na composi¢cdo da aula pode trazer riqueza e diversidade
para todos, individual e coletivamente, pois sdo muitas vozes a falarem e serem ouvidas em
um lugar onde ha muitas formas de pensar, olhar, falar, jogar, ouvir, correr, brincar, brigar,

gritar, ensinar, aprender e criar. Geraldi, em seu texto “A aula como acontecimento”, nos diz:

Imagine uma aula em que se interrogue sobre o acontecido. Cada crianca volta para
a escola cheia de histdrias, de coisas a narrar, de peripécias a comentar. Como foram
as coisas ca, como foram as coisas la: curiosidades e vida (...) Mas € preciso
ultrapassar o senso comum. E ai esta a funcéo do professor, que sozinho ndo precisa
dar conta dos sentidos todos de cada um dos elementos constituintes da resposta a
pergunta formulada, mas € seu dever organizar com 0s alunos mais perguntas e
buscar em colegas, em profissionais, nas fontes, na heranca cultural, os
esclarecimentos disponiveis: € aqui que a pesquisa comeca, é aqui que o caminho
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comega a ser construido e ele somente passa a ter existéncia depois de percorrido, na
narrativa que se escreve deste processo de producdo. Enfim, trata-se de pensar o
ensino ndo como aprendizagem do conhecido, mas como producdo de
conhecimentos, que podem resultar também de novas articulagdes entre
conhecimentos disponiveis. (GERALDI, 2004, p. 20).

O autor nos ajuda a pensar na importancia de deslocarmos o olhar para fazermos aulas
com as criangas, organizar com elas os rumos das acdes pedagdgicas, pois acreditamos na
construcdo coletiva de conhecimentos que visam acdes mais democraticas, mais solidarias. A
producéo coletiva de conhecimentos nos coloca novamente na questdo do tempo escolar. Em
uma escola de tempo integral, ha ampliagdo de tempo para as atividades desenvolvidas, o que
consideramos possibilidade de promoc¢éo da democracia.

Em principio, pelo fato de o CIEP Moinhos de Vento ser de tempo integral, criancas
tém mais tempo para falar, para ouvir, para pensar sobre o0 que acontece durante a aula.

As criangas que estudam neste CIEP tém uma matriz curricular composta de
atividades pedagdgicas com a professora da turma, a que orienta e encaminha 0s processos de
aprendizagem de maneira sistematizada, com os conteudos referentes a matematica, lingua
portuguesa, geografia, histdria, ciéncias naturais. Este periodo é aquele em que os estudantes
permanecem por mais tempo, no caso sao dois ter¢cos de uma carga horéria de trinta e cinco
tempos semanais; ali sdo avaliados em seu desempenho académico, gerando notas e
conceitos.

Além da aula com a professora regente da turma, ha na matriz curricular outras
disciplinas que correspondem a um terco da carga horéria, que séo: educacdo fisica com trés
tempos semanais; artes com dois tempos semanais e inglés e sala de leitura com um tempo
semanal cada.

Para melhor clareza, citamos abaixo a resolucdo que regulamenta a distribuicdo da
carga horaria da Rede Municipal de Ensino da Cidade do Rio de Janeiro, para as escolas de

turno unico

RESOLUCAO SME N° 1178, DE 02 DE FEVEREIRO DE 2012 Estabelece a
Matriz Curricular para o Ensino Fundamental da Rede Publica Municipal de Ensino
da Cidade do Rio de Janeiro e da outras providéncias. A Secretdria Municipal de
Educacéo, no uso das atribui¢bes que lhe sdo conferidas pela legislacdo em vigor,
CONSIDERANDO que a Lei n® 9.394/96 atribui, em seu Art. 26, competéncia aos
sistemas de ensino para estabelecer sua Matriz Curricular adequada as caracteristicas
regionais e locais, desde que preservada a base nacional comum;

CONSIDERANDO que a Lei n° 11.738, de 16 de julho de 2008, no § 4°, Art. 2°,
garante o limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horéaria dos profissionais do
magistério para o desempenho das atividades de intera¢cdo com os educandos;
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CONSIDERANDO que a Lei n° 5.225, de 5 de novembro de 2010, que institui o
Turno Unico na Rede Municipal de Ensino de implantacéo gradativa no prazo de 10
anos;

CONSIDERANDO que a Resolu¢do CNE/CEB n° 07, de 14 de dezembro de 2010,
que fixa Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove)
anos;

CONSIDERANDO que as Orientagdes Curriculares definem as bases do trabalho
pedagdgico para toda a Rede Municipal de Ensino, RESOLVE:

Art. 1° A jornada escolar dos alunos matriculados nas Unidades Escolares de Ensino
Fundamental da Rede Publica Municipal de Ensino obedecerd a seguinte carga
horaria didria:

Il - escolas de tempo integral:

1. 7 (sete) horas e 20 (vinte) minutos de trabalho escolar, com um total de 35 (trinta
e cinco) tempos de 50 (cinquenta) minutos de aula, incluindo refei¢des e recreio;

2. As escolas de turno Unico oferecerdo 1 (uma) hora e 40 (quarenta) minutos de
atividades de contraturno, apds as 7 (sete) horas e 20 (vinte) minutos, incluindo,
obrigatoriamente, o reforco escolar. O contraturno é opcional para os alunos

Art. 4° As Unidades Escolares funcionardo nos seguintes horérios:

Il - escolas de tempo integral: das 7h30 as 16h30.

§ 2° A escola de tempo integral podera optar pelo horario de 8h as 17h, caso haja
consenso entre toda a equipe docente.

propds a dialogar com o0s sujeitos em maior quantidade numérica,

envolvidos na instancia aula, que s&o as criancas, e ouvir delas o que pensam, sentem e como

habitam o cotidiano deste CIEP a partir da operacionalizagdo destes temposespacos nos seus

processos de estar na escola.

Pretendemos analisar, a partir de algumas categorias que estdo registradas no capitulo

que se refere a metod

pesquisa e 0 tempo, a

ologia, as relagdes estabelecidas entre os sujeitos colaboradores da

participacdo e sua presenca nesta escola com esta matriz curricular

materializada no dia-a-dia.

3.1.3 Grupo de Estudos

Essa ciranda ndo é minha s6
Ela é de todos nos

Ela é de todos nos

Pra se dangar ciranda
Juntamos méo com méo
Fazendo uma roda
Cantando uma canc¢éo

( Lia de Itamaracd)
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A configuracdo de escola de turno Unico, como ja citada, tem a ampliagdo do tempo
como caracteristica, mas comegamos a perceber que passdvamos grande parte do dia na
escola e quase ndo nos viamos, muito menos nos faldvamos. Comecamos entdo a pensar que a
ampliacdo de tempo ndo estava oportunizando a ampliacdo de dialogo entre os docentes.

Conforme ja explicitado anteriormente, os professores do CIEP Moinhos de Vento tém
horario complementar destinado a centro de estudos, planejamento, formacéo continuada e
outras atividades de carater pedagdgico. Parte dele é organizada como espaco de formagéo,
considerando interesses individuais e também do grupo de professores.

Em dois mil e onze foi instituido um Grupo de Estudos que tem se desdobrado em
outras praticas formativas, e que foi e tem sido idealizado e praticado pelos professores,
relatando e problematizando experiéncias do nosso cotidiano escolar em andamento.

A criagdo do Grupo de Estudos Reflexfes sobre Praticas Escolares e Cotidiano
(GERPEC) partiu do interesse de dois professores, sendo um deles a professora pesquisadora
que desenvolve esta pesquisa, pela continuidade de seus estudos. Havia muito interesse por
parte deles de insercdo em um programa de Mestrado em Educacdo por variados motivos,
dentre eles a possibilidade de melhoria salarial por conta de enquadramento por formacéo, o
gosto pessoal por estar em espacos académicos que consideramos importantes para as
discussOes acerca da educacdo e principalmente o acesso a formacgéo continuada no sentido de
trazer para o interior da escola as discussdes mais recentes e aprofundadas com relacdo as
possibilidades e poténcia da escola enquanto espaco de oportunidade de ampliacdo do didlogo
e participacdo na vida desta escola. Esse fator ocasionou a organizagéo de um dia por semana
para leitura e discussdo de textos sobre educacéo.

Entre os anos de dois mil e onze e dois mil e treze o grupo de estudos aconteceu a cada
quinze dias, e pudemos optar por discutir o que desejavamos, utilizando varios materiais de
apoio, como artigos, videos, livros, e principalmente, pudemos nos lancar a experiéncia de
ouvirmos, sermos ouvidos e buscarmos estratégias proprias do grupo para as questdes que
foram levantadas. Consideramos que esses encontros que fazemos nos colocam em posicéo de
exposicdo, pois nos permitimos que sejamos atravessados pelas narrativas do outro, de forma
que produzimos conhecimento e 0s experimentamos em nosso cotidiano.

A partir dos encontros do grupo de estudo surgiu a necessidade de criarmos o Cine
debate, cujo nome é CIEP Em cena, que acontece a cada bimestre, com um convidado da
propria escola, ou da comunidade, e cujo objetivo maior é oportunizar a reflexdo, o debate a
partir da linguagem do cinema. Acreditamos que podemos desenvolver a nogéo de alteridade,

de deslocar nosso olhar e ampliar as possibilidades formativas.
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E nosso desejo dar lugar as praticas voltadas para a construcdo de saberes de forma
coletiva, através do encontro de diferentes corporeidades, com diferentes marcas, historias,
gostos, memorias. Ao falarmos de encontro, evidenciamos a multiplicidade de outros sujeitos,
porque “questdo é saber se, quando falamos em alteridade na educacdo, estamos, de fato,
falando no outro e na possibilidade de encontros, ou se estamos falando do mesmo, e sempre
da reducdo ao mesmo” (GALLO, 2008, p. 1).

As possibilidades de encontro sdo oportunidades de educacao do olhar para o outro e
para nGs mesmos, pois se ndo buscarmos estratégias de fuga da logica vigente, poderemos ser
engolidos pela falta de tempo para compartilhar, apesar de a jornada ser ampliada.

No decorrer da existéncia do grupo temos buscado estabelecer formas democraticas de
fazer os encontros. Geralmente ha uma pauta, que ap0s o0 encontro € construida com base no
gue o0 grupo considera importante para ser tratado no proximo encontro. Temos alguns
cuidados de ndo burocratizar o espaco, e torna-lo cada vez mais vivo, de forma que atenda aos
nossos interesses enquanto professores.

Temos pensado e dialogado enquanto grupo sobre o formato do mesmo e uma das
possibilidades que consideramos é de realizarmos mini cursos, com oficinas, com relatos de
experiéncias voltadas para a pratica pedagogica, nos quais cada participante decide o que quer
fazer, o que quer aprender, 0 que sabe e quer compartilhar. O ideario de escola de tempo
ampliado no Brasil sempre contou com a preocupacdo com a formacdo de professores,
atendendo requisitos bésicos para uma escola popular efetiva onde haja “espa¢o para a
convivéncia e as mdltiplas atividades sociais [...], tanto para as criangas como para as
professoras. [..] requisito fundamental para uma boa educacdo € a Capacitagdo do
Magistério”. (RIBEIRO, apud MAURICIO, 2004, p. 44).

Compreendemos que o cotidiano escolar tem seus momentos, que ndo sdo poucos, de
dureza, no sentido das condi¢Oes de trabalho exigidas pelo sistema. Tem as avaliagOes
externas, com seu perfil de perversidade; tem as situacdes dificeis que todos os dias
extrapolam nosso conhecimento, nos obrigando a buscar estratégias de resolucdo nunca
pensadas por nos. As estratégias pensadas por nds se baseiam na ideia de professores
enquanto sujeitos histérico-sociais, construtores de suas vidas e formadores de si mesmos.

Para os encontros planejamos sempre uma atividade de reconhecimento de si, uma
dindmica que possibilite a valorizacdo de si e do outro, pois compartilhamos a ideia de que “o
conceito de corpo ativo implica uma atitude ética para consigo mesmo e para com 0S outros e
0 mundo [...] uma forma de fazer-se melhor a cada dia, fazendo com isso que o mundo

também seja um lugar melhor para viver.” (GALLO, 2006, p. 28).
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Entendemos que ndo é facil nos mantermos saudaveis e motivados diante das
condigdes de trabalho exigidas pelo instituido. Em alguns momentos nos damos conta de que
estamos nos automatizando na realizacdo de algumas tarefas na escola. Passamos pelo outro
sem olhar, sem perceber o que diz, oralmente ou através de outra linguagem, outra forma de
expressdo. Passamos também por nds mesmos, sem refletir sobre o que acontece. Nestes
momentos todo cuidado é pouco, afinal corremos o risco de adoecermos, tanto
individualmente quanto coletivamente.

Para nos tornarmos e mantermos ativos, uma das estratégias € a unido, é a busca por
tempos e espacos de coletividade. E o grupo de estudos tem objetivado a ampliacdo deste
estar junto, de discutir junto e em algumas situagbes resolver problemas juntos. E
oportunidade de cultivarmos a atencdo, de nos tornarmos disponiveis ao outro e a nés
mesmaos.

Acreditamos que 0 grupo oportuniza praticas sociais, baseadas nas relaces sociais
entre os sujeitos e que nao podemos perder de vista a ideia de espaco de formacao para a uma
democracia que, segundo Oliveira (2009, p. 27), “ultrapasse a esfera do Estado e se instale no
coracgdo da vida social cotidiana”. A insercdo e atuacdo no grupo nos possibilita pensar no
papel que assumimos, individual e coletivamente.

Pensamos que as acdes do grupo podem nos auxiliar nesse cotidiano como
espacotempo que se deseja democratico. Os encontros oportunizam discussdes que nos
aumentam a poténcia de pensar e agir, nos colocando frente ao companheiro de trabalho que é
diferente, que pensa diferente de nés e tem maneiras diferentes de ver e encaminhar as
situacOes do cotidiano da escola.

Nesta perspectiva, tem havido nos encontros do grupo oportunidades de aprendizado e
formagéo a partir de situacdes aparentemente simples, como o caso de uma professora que
estava em duvida quanto ao resultado de uma avaliacdo de seus alunos. Ela perguntou a um
professor do grupo sobre os descritores, mas logo lembrou-se de que o professor dava aula
para 0 primeiro ano e a ddvida era com relacdo as questdes do quarto ano, desculpando-se
com ele.

O professor falou que embora no ano letivo de dois mil e onze ele estivesse atuando
em turma de primeiro ano, era professor das séries iniciais, logo era importante que ficasse
sabendo das ddvidas de outras séries, pois acreditava que apesar de haver uma distribuicdo
por idade e por anos de escolaridade, os alunos sdo da escola e todos o0s professores podem se
participar dos processos escolares.
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A conversa atravessou o encontro do grupo, que tinha uma pauta que acabou ficando
em segundo plano, e gerou muitas possibilidades de intervencdo de outros professores nos
processos de avaliacdo das turmas.

Ocorreu em dois mil e doze outra situagdo onde antigo e novo se entrelagcaram. Uma
professora com mais de vinte e cinco anos de trabalho no municipio e nesta escola,
compartilhou em uma reunido de centro de estudos que tinha muita dificuldade em trabalhar
com o sistema Escola 3.0°, pois ndo dominava o computador e a internet e agora se via
obrigada a utilizar tais recursos. Um professor do grupo ofereceu-se para ajuda-la e dar uma
oficina, no horario do grupo de estudos, aos que apresentavam dificuldades neste campo. Tal
situacdo nos faz refletir sobre o tempo de formacgédo dos docentes e seus saberes e ainda ndo
saberes que Tardif e Raymond (2000, p. 2) consideram “mobilizados e empregados na pratica
cotidiana, saberes esses que dela se originam, de uma maneira ou de outra, € que servem para
resolver os problemas dos professores em exercicio e para dar sentido as situacfes de trabalho
que Ihes séo proprias”.

Aos poucos a situacdo foi se desdobrando e as soluces foram surgindo a partir das
demandas e das poténcias dos sujeitos da escola.

Tais consideracdes nos ajudam a pensar que um grupo de estudos vivido dentro da
escola exige de nos a responsabilidade no trato dos conhecimentos académicos, dos saberes
do senso comum, das questBes referentes as politicas puablicas para educacdo e,
principalmente, do fortalecimento do coletivo de professores.

Qualquer acdo do grupo passa por desafios de operacionalizacdo, de arranjos e
rearranjos em relacdo ao tempo. Mais uma vez deve ficar claro que ndo temos intengédo de
burocratizar o grupo, mas precisamos garantir a participacdo dos que desejam fazer parte das
discussoes.

E desejo do grupo, enquanto organizacéo coletiva, que o dialogo seja parte de todos os
momentos do processo de vivéncia deste grupo de estudos. Que seja a materializacdo das
reflexdes individuais e coletivas, rumo a um projeto de escola que forme para as escolhas,
para compartilhar os saberes.

Acreditamos que o Grupo de Estudos tem sido um movimento, que instituido pelos
professores, traz a tona a possibilidade de formacéo de professores em/para uma escola viva,

com sujeitos diferentes, com multiplas possibilidades de reinvencdo da pratica na propria

’ Sistema de gest&o académica implementado pela Secretaria Municipal de Educacéo da Cidade do Rio de
Janeiro para que os professores elaborem seu planejamento, diario de classe, registro de avaliagdo, online
armazenando informacdes sobre as turmas e os alunos.
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escola, com os saberes dos profissionais desta escola. Que possamos reconhecer a escola
como poténcia, afirmando sua condicdo de facilitadora de encontros de sujeitos plurais.

Os encontros do grupo tém uma dindmica que consideramos aberta as possibilidades e
demandas dos sujeitos que participam. Geralmente comegamos com uma atividade que tem
caracteristica de préatica corporal, pois entendemos a necessidade por conta de ter havido um
dia de trabalho exaustivo e pela oportunidade de darmos uma parada para dar atengédo e
cuidado a n6s mesmos. Depois lemos a pauta e verificamos as demandas de discussao.

H& um momento no inicio para repasses, para novidades e troca de informacGes
importantes (resolucdes, legislacdes etc). Fazemos a discussdo do texto que é previamente
escolhido no encontro anterior e distribuido aos participantes com a antecedéncia de uma
semana, buscando dialogar com o cotidiano da escola e com as questdes que surgem de cada
um dos presentes. Ultimamente tem participado sete professores, sendo que alguns saem
antes do término do encontro e outros chegam na segunda metade da reunido, por conta de
ainda estarem com turmas.

Os registros dos encontros sdo feitos em um caderno e também através de fotografias.
Temos uma pasta com o caderno e 0s textos que sdo utilizados. H& também um momento para
o lanche, dividido entre os participantes.

No decorrer do ano de dois mil e catorze os encontros foram pautados nas discussdes
acerca das questdes referentes aos processos de sucessdo de nossos governantes (Presidente
das Republica, Governador) e da equipe gestora das escolas da Rede Municipal do Rio de
Janeiro. Discutimos também o cotidiano da nossa escola frente as manifestacGes populares do
ano anterior e do atual, as demandas e reivindicacbes que diziam respeito a escola, a
educacao.

O Cine Debate “CIEP em Cena”, que é um dos desdobramentos do Grupo de Estudos,
acontecia, no inicio, uma vez a cada bimestre, e na parte da tarde, ap6s o término do turno
integral e o inicio do turno da noite, para todos que desejassem, pudessem participar. Em dois
mil e catorze houve um desdobramento mais especifico para o PEJA, de forma que
ampliaram-se as ac¢Oes neste grupo de alunos e professores, enfatizando a producgéo e
compartilhamento de material audiovisual pelos préprios sujeitos do PEJA.

O Cine Debate CIEP em Cena nos provoca pensar na possibilidade de formacdo em
servigo a partir da linguagem do cinema e seus desdobramentos. Geralmente ha convidados,
que chamamos de debatedores, que significa uma presenca provocadora, que traga diferentes
olhares para o debate; é realizado a partir de um filme, um documentario, um desenho e até

alguma producdo da proépria escola, pois temos oficinas de criacdo de videos. Este projeto foi
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inspirado pelo Cine Debate CineMarx, que acontece na UFF, coordenado pela Prof. Dr? Rosa
Malena Carvalho e apds a participacdo em varias edigcdes, resolvemos organizar em nossa
escola, com parceria com o CineMarx, e inicialmente com foco na formacéo de professores.

O projeto de Cine Debate CIEP Em Cena comegou com a exibicdo do filme Cidade
dos homens, e contou com a participacdo da coordenadora do Cine Marx, da Universidade
Federal Fluminense, e tem se desenvolvido a partir de escolhas do grupo de estudos e de
indicacdes feitas pelos professores e funcionarios da escola. Houve exibicGes de pequenos
videos de documentarios acerca de educagdo como Rubem Alves; filmes de longa duragéo
como O Palhaco e, também e principalmente, producBes dos proprios sujeitos do CIEP
Moinhos de Vento. Quando acontece durante o dia todos os trabalhadores da escola sdo
convidados. No turno da noite tem acontecido com a participacdo dos trabalhadores da escola
e também com os alunos do PEJA. A ultima edicdo do Cine Debate CIEP Em Cena foi a |
Mostra Escolar de Curtas CIEP em Cena/PEJA, realizada no dia 26 de novembro de dois mil
e catorze.

E importante ressaltar que no PEJA as atividades do Cine Debate tem sido
incorporadas ao cotidiano assumindo um carater de atividade letiva.

Seré retomada a discussdo acerca da escolha do material audiovisual para as edi¢cdes de dois
mil e quinze, pois ja foram feitos levantamentos através de questionarios, o que serviu de base
para aguele momento (ano de dois mil e doze), mas que precisa ser repensado por conta da

chegada de novos funcionarios e da participacdo efetiva dos alunos do PEJA.
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4 COTIDIANO ESCOLAR: ESPACOTEMPO DE EXERCICIOS DEMOCRATICOS

Escola é

...0 lugar que se faz amigos.

N&o se trata s6 de prédios, salas,
quadros,

Programas, horéarios, conceitos...
Escola é sobretudo, gente

Gente que trabalha, que estuda
Que alegra, se conhece, se
estima.

O diretor € gente,

O coordenador € gente,

O professor € gente,

O aluno é gente.

Cada funcionério é gente.

E a escola seré cada vez melhor
Na medida em que cada um se
comporte

Como colega, amigo, irméo.
Nada de “ilha cercada de gente
por todos os lados”

Nada de conviver com as pessoas
e depois,

Descobrir que ndo tem amizade a
ninguém.

Nada de ser como tijolo que
forma a parede, indiferente, frio,
S0.

Importante na escola nédo é s6

estudar, ndo é so trabalhar,
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E também criar lagos de
amizade, € criar ambiente de
camaradagem,

E conviver, é se “amarrar nela”!
Ora, é logico...

Numa escola assim vai ser facil!
Estudar, trabalhar, crescer,
Fazer amigos, educar-se, ser
feliz.

E por aqui que podemos comegar
a melhorar o mundo.

(Paulo Freire)

4.1 Metodologia

A metodologia escolhida ¢ a Pesquisa Qualitativa, com a abordagem dos estudos
nos/dos/com os cotidianos, mesmo considerando-os como “algo que é efémero, incontrolavel,
cadtico e imprevisivel” (FERRACO, 2007, p. 86), mas que neles, neste caso (n)a instituicdo
de ensino selecionada para a realizagdo da presente pesquisa, estdo 0s sujeitos com seus
modos de viver as praticas escolares.

Essa opcdo pela pesquisa no/do/com o cotidiano desta escola traz a tona a questdo da
procura constante por taticas, modos de lidar com as situa¢es da/na escola de uma forma que
esteja em consonancia com os valores democraticos. Esta procura atravessa 0s sujeitos que
fazem parte deste cotidiano, e enquanto professores pesquisadores “estamos sempre em busca
de nds mesmos, de nossas historias de vida, de nossos lugares” (FERRACO, 2003, p. 81),
tomando emprestado de ndés mesmos nossos principios, nossos pontos de vista, nossa forma
de conceber 0 mundo, a aprendizagem, nossas duvidas, enfim, ha sempre um processo de
formacdo em andamento.

Esse processo formativo, direta ou indiretamente afeta aos sujeitos que fazem parte do

universo escolar, pois
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[...] um primeiro aspecto que destacamos estd no fato de considerarmos como
sujeitos das pesquisas com o cotidiano todos aqueles que, de modo mais visivel ou
mais sutil, deixam suas marcas nesse cotidiano, isto €, os sujeitos das pesquisas com
o cotidiano sdo: alunos, professoras, méaes, vigias, serventes e tantos outros que
“vivem nas escolas” (FERRACO, 2007, p. 81).

Através das marcas que 0s sujeitos deixam no cotidiano vamos questionando o
instituido e construindo as relacdes que desejamos mais justas, mais cooperativas, com vias a
emancipacao.

Optamos pela entrevista com alguns sujeitos que fazem parte deste universo escola,

compreendendo que a mesma

[...] é acima de tudo uma conversa a dois, ou entre varios interlocutores, realizada
por iniciativa do entrevistador. [...] tem o objetivo de construir informacées
pertinentes para um objeto de pesquisa, e abordagem pelo entrevistador, de temas
igualmente pertinentes com vistas a este objetivo. (MINAYO, 2010, p. 64).

A entrevista, por “sua natureza interativa [...] permite tratar de temas complexos” que
fazem parte de nossa pesquisa, como a participacdo, o didlogo e a pratica ou ndo de exercicios
democréticos no interior desta escola. Essa interacdo contribui para a compreensao, ainda que
proviséria, do “significado atribuido pelos sujeitos a eventos, situacdes, processos ou
personagens que fazem parte de sua vida cotidiana” (ALVES-MAZZOTTI,
GEWANDSZNAJDER, 1999, p. 168).

O tipo de entrevista escolhida foi a semiestruturada, que “combina perguntas fechadas
e abertas, em que o entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem
se prender a indagacdo formulada” (MINAYO, 2010, p. 64). Seu desenvolvimento foi
baseado em alguns temas que consideramos caros para a pesquisa e foram organizadas a partir
de um roteiro. Consideramos que o contato, através de entrevistas, com 0s sujeitos
colaboradores da pesquisa pode nos aproximar dos outros tantos olhares e modos de viver no
CIEP, pois foram levantadas algumas pistas que nos encaminham para a expressdo e a
importancia da autoria dos que praticam este cotidiano.

Os dados s6 foram possiveis com a colaboracdo dos entrevistados, e esses dados, ou
melhor estas pistas, “constituem uma representacdo da realidade: idéias, crencas, maneira de
pensar; opinides, sentimentos, maneiras de sentir; maneiras de atuar; condutas; projecdes para
o futuro; razbes conscientes ou inconscientes de determinadas atitudes e comportamentos”
(MINAYO, 2010, p. 65).
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Os sujeitos em evidéncia, no caso 0s que foram entrevistados, sdo 0s que estdo quase
que diariamente na escola, com suas marcas, suas presencas, dando o colorido que torna a
vida humana possivel de se viver, por acreditar que ainda hoje e amanha podera ser melhor.

Assim a opcdo pela pesquisa qualitativa oportunizou a incorporagdo do contexto
estudado e a evidéncia de elementos de “relacGes, praticas, cumplicidades, omissdes e
imponderaveis que pontuam o cotidiano” (MINAYO, 2010, p. 66). No caso dos sujeitos que
trabalham na escola pesquisada muitos la estdo ha muito tempo: vinte e cinco anos, outros ha
pouco mais de um ano.

Alguns sempre estiveram 14, desde a inauguracdo da instituicdo, outros sairam e
voltaram, uns eram de outra unidade escolar e resolveram mudar para o CIEP, ha outros e
seus olhares e impressdes certamente trazem mdltiplas possibilidades de diélogo,
considerando ndo apenas o tempo de atuacdo, mas de vida e formacdo. Alves (apud
FERRACO, 2001) considera a possibilidade de dialogar com o “cotidiano da escola dentro de
sua propria “mdasica”, com a inventividade e as repeticdes que comporta” (p. 86).

A pesquisa se concentrou nos professores, nos gestores, nos funcionarios, nos
responsaveis e nos alunos. Os sujeitos colaboradores sdo divididos inicialmente, em dois
grupos: os que sao representantes do Conselho Escola Comunidade e 0os que nédo sdo deste
Conselho. Entendemos que a escola possui aspecto de inconclusdo e ao mesmo tempo uma
inteireza, constituida pelos sujeitos que a compdem, e ndo ouvir uma das categorias dos
segmentos implica em excluséo, em negacédo da existéncia e do movimento dessas vozes.

Privilegiamos as instancias/espacos: Conselho Escola Comunidade (CEC) e Aula que
sdo espacos instituidos pela Secretaria Municipal de Educacdo e o Grupo de Estudos, que é
um espaco instituido pelos professores. Nesse sentido foram priorizados como colaboradores
da pesquisa 0s representantes de todos os segmentos da escola, pois todos direta ou
indiretamente fazem parte das instancias enfatizadas.

Os sujeitos colaboradores e praticantes deste cotidiano que participaram da pesquisa
sdo: 1 diretora geral (gestor CEC); 1 coordenadora pedagogica (gestor ndo CEC); 1 professora
(do turno unico e do CEC) e 1 professor (do turno parcial); 1 responsavel (CEC); 1
responsavel (ndo CEC); 1 funcionaria (CEC); 1 funcionaria (ndo CEC); e 1 estudante (CEC),
1 estudante (ndo CEC) e a pesquisadora, totalizando 11 pessoas em um universo de cerca de
setecentas pessoas.

A escolha por estas trés instancias se deu por conta de serem constituidas por sujeitos
que fazem parte e representam os diferentes segmentos da escola. No caso do CEC ha

representatividade, por parte de seus membros, de todos os segmentos: professor, estudantes,
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funcionarios, pais/responsaveis e direcdo. O Grupo de Estudos é composto por alguns
professores, diretora adjunta e coordenadora pedagdgica e € 0 momento em que 0S
professores tém a liberdade total de escolhas e decisdes acerca das discussdes, e que tem
convergido para a formacao continuada em servico. A aula é a instancia onde os estudantes
sdo maioria e passam a maior parte do tempo, logo ha muitas possibilidades de pistas de um
fazer mais democrético.

A opcdo metodoldgica esta pautada na insercdo da professora pesquisadora no campo
gue vem sendo pesquisado, como parte do corpo docente e como elemento do segmento
professor do Conselho Escola Comunidade (CEC). Procuramos realizar a pesquisa de forma
ética, critica e amorosa, ndo no sentido piegas, mas no sentido de ser realizada em um local
onde estdo os sujeitos que fazem a escola acontecer, que travam suas lutas diarias e, assim
como a pesquisadora, fazem do cotidiano um espacotempo repleto de possibilidades de ag¢oes
democraéticas, fortes para enfrentar as desigualdades, para ampliar a participacdo de todos.
Assim, esse nosso modo de pesquisar nos permite tratar com o que é possivel, com o que
aparece nas questdes que nos propomos e ndo no que é certo e/ou errado na vida desta escola.

Compartilhamos da ideia de que

O cotidiano é aquilo que nos é dado cada dia (ou que nos cabe em partilha), nos
pressiona dia apds dia, nos oprime, pois existe uma opressdo do presente. Todo dia,
pela manha, aquilo que assumimos, ao despertar, € 0 peso da vida, a dificuldade de
viver, ou de viver nesta ou noutra condicdo, com esta fadiga, com este desejo. O
cotidiano é aquilo que nos prende intimamente, a partir do interior. E uma histéria a
meio caminho de nds mesmos, quase em retirada, as vezes velada. [...] E um mundo
que amamos profundamente, meméria olfativa, memdria dos lugares da infancia,
memoria do corpo, dos gestos da infancia, dos prazeres. (CERTEAU, 2008, p. 31).

Ao optar por este tipo de abordagem, de perspectiva, assumimos que fazer parte deste
cotidiano e pesquisar algumas de suas particularidades é tomar posse do que nos cabe, que
nos € dado a cada dia nas nossas incursdes pela vida escolar, andando, trabalhando,
conversando. Entrevistando, enfim, vivendo este espacotempo.

O desejo de ampliar as discussdes foi grande, porém precisamos fazer escolhas. Nesse
sentido algumas categorias, ou melhor dizendo, alguns temas fizeram parte do roteiro de
entrevistas e foram discutidas e analisadas pelos colaboradores da pesquisa. Este roteiro ndo
foi fixo, e em algumas entrevistas foi um disparador para conversas, sendo adaptado e/ou
transformado a partir dos encontros da professora pesquisadora com os colaboradores.

O roteiro da entrevista tratou inicialmente da apresentacao pessoal dos colaboradores,

nome, idade, local de nascimento, e ao longo foi desdobrando em questdes que diziam
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respeito a insercdo e permanéncia no CIEP. Quanto a insercdo cada um relatou o motivo que
levou a fazer parte do CIEP, seja como trabalhador, estudante ou responsavel. A guestdo da
permanéncia foi mais abrangente e relataram ha quanto tempo trabalham, estudam e tém seus
filhos nesta escola, e também como sdo praticadas as relagdes, pois a sua manutencdo neste
espaco depende de alguns fatores que foram evidenciados nas entrevistas.

Os temas foram os seguintes:

Cotidiano escolar — o que destacam dessa escola, que ndo percebem em outra?

Espacos de participacdo — quais espacos de escolhas e decisdo que percebem nesta
escola? Que relagdes vocé tem com estes espacos?

Tempo ampliado/Tempo integral/Turno Unico — como percebe o tempo de
permanéncia na escola? Como percebem e habitam o espagotempo vivido na escola?

Os colaboradores da pesquisa séo: L (aluna do 5° ano representante do CEC); H (aluna
do 5° ano); M B (Diretora Geral e representante do CEC); M A (Professora do Turno Unico
com e representante do CEC); T (Professor); M J (funcionéaria representante do CEC); A
(funcionaria); A M (méde de aluno, representante do CEC), A P (pai de aluno); e G
(coordenadora pedagdgica).

A atribuicéo de letras em substituicdo aos nomes se deu por conta de alguns sujeitos
assinarem o termo de consentimento da pesquisa, porém nédo autorizarem a divulgacéo de seus
nomes.

Conversamos com 0s sujeitos e 0s colocamos a par da pesquisa e do motivo pelo qual
eles foram escolhidos — que é, em principio, pela representatividade nas instancias ja
supracitadas.

Esclarecidas as questbes referentes a pesquisa e tendo a aceitacdo por parte dos
colaboradores marcamos uma data favoravel para a realizacéo da entrevista.

O critério de escolha dos sujeitos se deu, além da questdo da representatividade ja
explicitada, por conta da percepcao de como estas pessoas circulam no cotidiano desta escola.
Por estarem presentes na vida deste CIEP, por conta de exercerem papéis importantes neste
espacotempo escolar, percebemos que algumas pessoas se colocam mais disponiveis para
participar das agdes que s&o promovidas no interior da escola.

Esta participacdo diz respeito a iniciativa de falar, de propor acdes e
encaminhamentos, de fazer perguntas quando necessitam de algum esclarecimento. Podemos
inferir que esse tipo de participacdo muito nos interessa porque traz a tona o movimento, a
possibilidade de circulacdo das ideias, dos saberes que nos constituem enquanto coletivo.

Outro fator que nos impulsionou essas escolhas foi a disponibilidade e vontade expressa de
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participar da pesquisa, como colaboradores. Assim, a funcdo que desempenham na escola e
especificamente nos seus segmentos, e 0 tempo de permanéncia na escola foram importantes
critérios para escolha dos colaboradores.

O encaminhamento destas questdes pbde dialogar com as escolhas teorico-
metodoldgicas que fizemos, pois nao se trata de questdes fechadas, com respostas Unicas, mas
de percepches, impressdes, certezas, incertezas, enfim, experiéncias que 0s sujeitos
praticantes tém a respeito do cotidiano desta escola.

Com relacdo a colaboracdo das criancas, enfatizando a instancia aula, apés pedir o
consentimento as préprias criangas, solicitamos conversar com 0S responsaveis, que
autorizaram a entrevista.

Optamos por fazer as transcri¢cbes a cada entrevista feita, pois iamos avaliando 0s
processos, identificando falhas e ampliando as possibilidades de atendimento ao que a
pesquisa se propunha.

Apds término das transcri¢Ges das entrevistas construimos um mapa/quadro dialégico
e em seguida fizemos a sua descricao.

Esse mapa foi construido a partir do roteiro para a entrevista que era adequado a cada
segmento dos sujeitos. Horizontalmente foram criadas seis colunas e as colunas foram: 12
tema, 2% sujeito, 3* resumo (resposta), 4* depoimento, 5% localizacdo e 6% anotagOes.
Verticalmente foram organizadas a partir das perguntas do roteiro.

Os roteiros ndo eram iguais, havia temas comuns e temas especificos; por exemplo,
para os alunos foi perguntado qual momento eles gostariam que demorasse mais e qual
gostariam que demorasse menos a passar na escola. Tal tema diz respeito somente aos
estudantes, pois nos trouxeram a tona suas percepc¢des sobre praticas pedagdgicas e momentos
preferidos e preteridos, evidenciando 0s motivos das indicagdes.

Na ordenacdo das respostas sistematizamos as falas dos diferentes sujeitos sobre
aquele tema; evidentemente quando aquele segmento ndo tinha sido perguntado sobre tal
assunto, o tema ndo constava. Assim ordenamos da seguinte forma: motivo para estar no
CIEP; trabalha/trabalhou em outro lugar; o que diferencia o CIEP de outras escolas; meios de
comunicacdo no CIEP e tomadas de decisdes; momentos para 0s sujeitos darem opinides;
mais tempo como facilitador ou nédo da participacdo nas decisdes; gosta de estudar no CIEP;
atividade que gostaria que durasse mais tempo; atividade que gostaria que durasse menos
tempo; lugar que mais gosta na escola; lugar que menos gosta na escola; momento em que 0s
alunos decidem sobre o que fazer; motivo de ter matriculado o filho no CIEP; se os pais

podem dar opinides na escola; necessidade de mudanca para a opinido dos responsaveis valer
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mais; motivo da participacdo no CEC; motivo de permanéncia na escola de tempo integral,
tempo de atuacdo no CIEP; mais tempo como facilitador de trocas entre funcionarios de
diferentes setores; trés ultimas convocacBes/convites para participacdo na escola;
comunicagdo dos funcionarios do CEC com os outros; tomada de decisdes coletivas;
momentos e lugares que favorecem decisdes coletivas; mudangas necessarias para mais
participacao dos sujeitos.

A ordem de aparecimento dos colaboradores no quadro, verticalmente, foi feita por
blocos: de professores, de responsaveis, de funcionarios, de estudantes e de gestores.

O resumo diz respeito a sintese do que foi respondido pelos colaboradores, e tem
como objetivo principal indicar algumas categorias caras para a pesquisa. Entendemos que
estas categorias podem estar diretamente ligadas as perguntas feitas ou ndo, podendo também
aparecer em momentos em que a pergunta era direcionada para outras questdes. O resumo
poderia ser o indice, posteriormente, nos auxiliando na organizacdo e desdobramentos dos
temas. Traz, neste momento, a ideia de refinar, de sintetizar em poucas palavras as indicagoes,
as pistas e dicas dadas pelos colaboradores.

O depoimento se refere as citacbes extraidas das entrevistas e que ratificam,
justificam, ou pelo menos nos déo pistas para compor o resumo. A localizagdo dos
depoimentos esta logo ao final de suas respectivas oragdes, com a letra P indicando a
numeracgado pagina em que se encontra, na transcricdo da entrevista do respectivo colaborador.

As anotacOes sdo as observacOes iniciais acerca do que foi escrito no quadro. S&o
questionamentos sobre contradigdes, sobre situagdes que nos chamaram atenc@o ou deveriam
chamar. Séo os olhares que sdo levados a discussdo nas reunides de orientagéo.

Os temas, inicialmente em forma de perguntas, foram o0s primeiros a serem
preenchidos no quadro horizontalmente, depois foram agregados os itens a partir da escuta e
leitura das transcri¢des das entrevistas.

4.2 Discussdo dos resultados

Os colaboradores da pesquisa séo sujeitos que constituem o cotidiano escolar do CIEP
Moinhos de Ventos e que desempenham papeis diferentes, mas igualmente importantes para

gue a vida aconteca na escola. A op¢ao por estes sujeitos e ndo outros se deu, principalmente,
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pelo fato de consideramos que podem ser representantes das vozes dos diferentes segmentos
que vivem o cotidiano nesta/desta escola.

Considerando que este universo escolar € composto de cerca de 700 pessoas, sendo
621 alunos e as outras distribuidas entre professores, gestores e funcionarios, nos vimos na
dificil tarefa de escolher as pessoas que fizeram parte das entrevistas e dentre 0s motivos das
escolhas, alguns ja explicitados, estdo: a aceitacdo de fazer parte de uma pesquisa; a
disponibilidade de participar da entrevista em horario combinado que nédo interferisse no
trabalho, estudo e afazeres dos colaboradores, ou seja, no horario livre; o fato de algumas
pessoas serem representantes do Conselho Escola Comunidade; e também a percepgdo/certeza
de que poderiam contribuir muito para a compreensao do que se passa na escola.

Os colaboradores expressam diferentes motivag6es para sua chegada e permanéncia no
CIEP. Os que vieram para trabalhar, como é o caso dos professores, dos gestores e dos
funcionérios relatam que uma das razdes para escolha da escola foi facilitar a vida, no sentido
de proximidade de suas residéncias, oferta de vagas e indicacdo de outras pessoas, que no
caso foi de uma irmd da funcionaria, que ja trabalhava no CIEP e de uma amiga da
coordenadora, que também trabalhava. Uma das pessoas que relata indicacdo explicou o
motivo: que a diregéo era boa, que considerava importante ter uma dire¢éo boa.

Metade dos entrevistados, sendo todos servidores publicos da escola, ja trabalhou em
outra escola. Um dos professores ja atuou em outras escolas da Rede Municipal e em escola
particular.

Dentre os colaboradores que fazem parte do CEC a maioria nunca atuou em outro
lugar. Somente a aluna e os dois responsaveis tém experiéncias anteriores de frequentar outra
escola, respectivamente na condicdo de estudante e mée de aluno.

A estudante diz que gosta de fazer parte do CIEP porque tem muitas atividades, gosta
dos professores e porque é tudo organizado.

A decisdo de matricular os filhos na escola, por parte dos dois responsaveis, pode ser
desdobrada em varios caminhos, porém dois nos chamam mais a atencao: o primeiro caminho
é o fator ensino, que segundo 0s responsaveis, torna a escola interessante, pois tem atendido
as expectativas em relagdo ao desempenho. Em ambos os relatos os responsaveis afirmam que
tiveram experiéncias anteriores em outras escolas da rede municipal do Rio de Janeiro e que
ficaram decepcionados, pois consideraram que a aprendizagem dos seus filhos ndo estava
adequada ao que eles esperavam.

O segundo caminho é o fator mais tempo, pois disseram que por conta do CIEP ser de

horario integral ha mais tempo para que as professoras deem mais atencdo as criangas, que
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consigam perceber onde as criancas estdo com mais dificuldades e que possam, assim, fazer
as intervengdes necessarias para sanar ou diminuir essas dificuldades.

Ainda sobre a questdo de ter mais tempo um dos responsaveis relatou que a indicagédo
para matricular o filho no CIEP veio de uma amiga, que tinha filhos no CIEP e sugeriu que a
responsavel fizesse a transferéncia, pois haveria melhoria na aprendizagem, por conta de mais
tempo para aprender.

O outro disse ter assistido algumas reportagens sobre escolas de horario integral em
outros paises e isso contribuiu para a decisdo da familia de transferir para o CIEP, assim,
segundo ele “julgamos ser um sistema de ensino melhor (...) vendo que em outros paises mais
desenvolvidos as escolas de la sdo de tempo integral e ai nos tivemos essa ideia, apesar de na
época muitas pessoas falarem muito mal do CIEP (...) o desenvolvimento no ensino integral é
bem melhor” (A.P. Responsavel).

Esses dois caminhos: o melhor ensino e mais tempo foram enfatizados no decorrer das
respostas dos colaboradores que sdo responsaveis por alunos.

H& o caso de a coordenadora pedagdgica ja ter saido do CIEP para trabalhar em outro
lugar e ap6s algum tempo voltar, permanecendo até os dias atuais. Ela relata que no primeiro
momento em que trabalhou no CIEP foi por indicacdo de uma amiga, e que algum tempo
depois precisou trocar de escola porque sua gravidez era de risco e precisa ficar mais proxima
de sua residéncia. Tempos depois ela foi convidada pela diretora para assumir a coordenacéo
pedagdgica da escola e retornou, permanecendo até hoje.

Dois colaboradores afirmam que a sua permanéncia também se justifica por estarem
acostumados com o trabalho neste tipo de escola, de turno unico. Os gestores (diretora e
coordenadora) disseram que acreditam no projeto de tempo integral e que mais tempo € mais
possibilidade de desenvolver o projeto.

O tempo de “pertencimento” dos colaboradores que atuam no cotidiano do CIEP varia
entre quatro e vinte e cinco anos. Ha professores com 20, 12 e 5 anos de trabalho; a aluna esta
matriculada ha 4 anos; os responsaveis matricularam seus filhos ha 4 anos; os funcionarios
estdo 14, ha cerca de 17 anos, a diretora tem 25 anos de trabalho, sendo que atua como gestora
ha 15 anos e a coordenadora 17, e 12 anos na funcgéo.



72

4.2.1 Participacdo da comunidade escolar neste espacotempo

A participagdo dos sujeitos envolvidos em uma esfera, uma instituicdo depende de
alguns fatores: conhecimento das normas da instituicdo; insercdo e adeséo ao espaco e tempo
da instituicdo; relacGes de poder que séo estabelecidas entre 0s grupos e pessoas.

Os sujeitos apresentam em seus relatos diferentes modos de ver e atuar no que diz
respeito a participacdo na vida desta escola.

Nossa pesquisa percebeu algumas pistas de como 0s sujeitos participam deste
cotidiano a partir das instancias nas quais 0s segmentos estdo mais presentes em termos de
representatividade.

Para participar, na perspectiva democratica na qual nos ancoramos, é preciso que haja
uma comunicacdo adequada, que as regras do jogo sejam conhecidas por todos os
participantes. E desejavel, diriamos imprescindivel, que as relagdes estabelecidas entre os
sujeitos sigam o caminho dialégico e ndo unilateral.

Uma comunicagdo adequada, perpassada por um processo dialégico precisa superar a
ato de “informar” de dar ciéncia, que acaba por produzir um grande abismo entre algumas
partes no interior da escola: entre professores e responsaveis, entre estudantes e direcéo, por
exemplo.

Neste momento destacamos a forma inicial de relacionamento entre os sujeitos da/na
escola, que se trata de partilhar espacos e saberes a respeito da escola. A maioria dos
colaboradores diz que ficam sabendo do que se passa através das reunides, em suas variagoes:
Conselho de Classe (COC), Centros de Estudos (CESs), reunides de responsaveis, e reunides
relampago, que séo aquelas que acontecem sem antecedéncia, por motivos emergenciais.

De acordo com os professores hd também a comunicacdo por meio de redes sociais
(facebook e what’s app) e por meio escrito (caderno circular). Esses meios de comunicacao
ndo garantem que as informacdes cheguem a todos, pois alguns colaboradores disseram nao
fazer parte do what’s app e também ndo ter acesso ao caderno, ndo sendo informados em
tempo habil sobre muitas questdes da escola.

Os responsaveis relatam que muitas informacgdes chegam por intermédio dos filhos,
seja em forma de conversas sobre 0 que acontece na escola ou através de bilhetes que as
professoras enviam para casa.

Com relagdo aos momentos que podem ser possibilidades de participar, opinar sobre a

escola, a maioria dos colaboradores diz que hd momentos, referindo-se as reunides, e no caso
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dos professores, principalmente os CEs. H& também a ida das pessoas diretamente a direcéo,
nas suas disponibilidades de tempo, o que afasta a possibilidade de discusséo coletiva, pois
muitos assuntos sdo de interesse do grupo e acabam ficando restritos ao posicionamento de
um determinado professor. Alguns colaboradores dizem que o CEC é um momento
importante, e um afirma que ndo h& momento para participar na escola.

Quanto a periodicidade os colaboradores relataram que ha reunides em que Sao
chamados, porém a maioria ndo se lembra das trés Gltimas vezes em que participaram. Os
professores lembraram e elencaram assuntos tratados nas Ultimas vezes em que foram
convocados a participar, como por exemplo a necessidade de discussao do Projeto Politico
Pedagogico.

Um fato que nos chamou muito a atencdo foi a exposicdo da necessidade e a0 mesmo
tempo a falta de envolvimento dos pais, da comunidade externa com a escola. A participacdo
dos responsaveis foi colocada pelos entrevistados em duas direcBes: a primeira € que
consideram que ha falta de interesse dos pais e responsaveis em participar das acfes que
acontecem no cotidiano escolar. Esta percepcdo aparece no discurso da mae que €
representante do CEC. De acordo com a entrevista, fica evidente que esta responsavel
considera que a escola oportuniza a participagao, porém 0s responsaveis nao se interessam em
participar.

A segunda se refere ao reconhecimento da importancia da participacdo dos
responsaveis por parte da diretora geral. Quando perguntada sobre o que poderia mudar na
escola para melhorar, a resposta foi que ela (diretora) sente muita falta da participacdo dos
responsaveis, de sua presenca no interior da escola, e da relagdo da escola com a comunidade
externa.

No decorrer da entrevista a direcdo aponta outra questdo que sentimos necessidade de
relatar e analisar: ao falar da importancia de maior participacdo dos responsaveis ela alerta
para o fato da necessidade de o responsavel “entender o que realmente a gente esta querendo”.

Ainda sobre a participacdo dos responsaveis na escola, o pai de uma estudante diz que
nunca teve oportunidade de participar, e que talvez seja porque nunca procurou. Segundo ele,
a escola convoca, chama 0s responsaveis a escola para comunicar, sobre mudancgas, sobre
decisbGes tomadas. Entendemos que o que ele considera comunicar pode estar diretamente
ligado ao sentido de dar ciéncia, informar, avisar, e ndo de constru¢cdo de uma relacdo
dialdgica, onde todas as partes sdo ouvidas, onde opinides sdo dadas, pedidas, aceitas,
recusadas, problematizadas.
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Na concepcdo de Freire (1991, p. 75), a “participacdo ndo pode ser reduzida a uma
pura colaboracdo que setores populacionais devessem dar a administracdo publica.
Participacdo ou colaboracdo, por exemplo, através dos chamados mutirdes por meio dos quais
se reparam escolas, creches, ou se limpam ruas ou pragas”. O autor destaca que esse tipo de
colaboracdo parte de uma concepc¢do autoritaria, pautada na tutela que a administracdo
dispensaria em relacdo aos responsaveis, reduzindo sua participacdo a alguns momentos em
que esta administracdo necessita do respaldo da comunidade para corroborar com algumas
decisGes e ndo de sua presenca no cotidiano da escola.

Lancamos algumas reflex6es que podem nos ajudar a pensar sobre isso, como o papel
da escola na relagdo com a comunidade; os motivos pelos quais a escola convoca 0s
responsaveis; e o cunho das reunides.

De acordo com o responsavel, geralmente as reunifes sdo para tratar de questdes
relacionadas ao desenvolvimento académico dos estudantes e ndo ha espaco para participacéo
dos pais, pois os temas tratados ndo ddo margem para atuacdo dos pais na escola como um
todo, mas somente participacao na vida do(s) seu(s) filho(s). Este tipo de participacdo também
é importante, 6bvio, mas se restringe & verificagdo de tarefas a serem feitas, ao
acompanhamento de notas e conceitos, a necessidade de mais ou menos ajuda e na proposicao
de hébitos de estudo.

Esta participacdo vai ao encontro do que acreditamos que seja um dos objetivos a que
escola se propfe, porém ndo unico. E segundo o relato dos responsaveis, a escola tem
oferecido um ensino de qualidade. Segundo Mauricio (2009a) “Investir na vontade de
aprender implica em tratar o educando como sujeito, levando a escola a buscar conhecer os
interesses dos pais como cidaddos. Entre as fungdes dos pais estaria a de desenvolver valores
favoraveis a producdo do saber” (p. 1-2).

O responsavel sugere que se faca um momento na escola para maior participacdo dos
pais, que chama de “ouvidoria”. Sobre o tempo facilitar ou ndo a participacdo dos
responsaveis, ele entende que ha muitos afazeres para os sujeitos que trabalham na escola,
pois sua esposa também trabalha em escola. Segundo ele, a gama de tarefas acaba por ocupar
muito tempo das pessoas, e que além do trabalho rotineiro “ainda teriam que escutar a opinido
dos pais [...] escutar e passar para frente”.

Este depoimento nos provoca pensar novamente no que € funcdo da escola e dos
sujeitos da/na escola. Quando o responsavel usa a expressao “ainda teriam que escutar a
opinido dos pais” na citacdo acima, nos parece que ouvir os responsaveis fora dos momentos

convencionalmente permitidos (reunides, convocagfes) é uma agédo para além do objetivo da
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escola, o que nos faz pensar sobre o lugar que os responsaveis ocupam e sobre o lugar que
podem ocupar no interior da escola.

Para Freire (2001, p. 201), “a democracia ndo aparece por acaso nem tampouco pelo
gosto de umas poucas pessoas que a regalam ou a impGem as maiorias. Na verdade, a
democracia é uma criacdo social. E uma construcdo politica paciente e persistentemente
trabalhada.”

Um indicativo que consideramos importante para nossa discussdo € o interesse que 0
pai demonstra em “passar para frente” o que pode ser falado pelos pais. Acreditamos que
conhecer as regras do jogo esta diretamente ligado as relacGes de poder que séo travadas em
qualquer lugar. Consideramos que todos os sujeitos tém direito de saber o que acontece no
cotidiano escolar, porém podemos problematizar as formas pelas quais os saberes, as
informacdes podem e tém chegado a todos.

Nesse sentido interessa-nos perceber que participacdo € condicionada por uma
comunicacéo eficiente no sentido de uma perspectiva democratica.

Essa ouvidoria seria, segundo o pai, composta por um ou mais responsaveis, que
possam estar presentes na escola periodicamente, para ouvir e buscar meios de participar mais
ativamente das decisdes na/da escola, e “(...) nem que fosse registrar manualmente, o pai de
fulano veio aqui, ele deu uma ideia assim, assim, assim. Uma pessoa (...) s6 para ouvir 0s pais
seria uma boa”. Compreendemos que o termo ouvidoria® pode ter o sentido e objetivo
diferente daquele proposto por exemplo, pela SME, que a compreende como “a segunda
instancia de relacionamento entre a Prefeitura e o cidaddo. Destina-se a receber reclamacoes
de solicitacdes dirigidas a Prefeitura, mas que nao foram realizadas no prazo ou com a
qualidade desejada”.

Nos parece que, de acordo com a fala do responsavel, o sentido implica falar, ouvir,
pensar junto em possibilidades de agdes conjuntas onde 0s responsaveis teriam participacao
efetiva. Assim, “os pais podem participar da escola através de aspectos financeiros,
organizacionais ou pedagogicos ou irem além dessas atribui¢fes, dependendo da concepcéo
da escola a respeito” (MAURICIO, 2009b, p. 3). Compreendemos que a ideia sugerida pelo
pai se aproxima de uma participagdo que pode contribuir para que a escola se torne mais

democratica.

® A ouvidoria é uma instancia de relacionamento entre a Prefeitura e o cidad&o e destina-se a receber
reclamacdes e solicitagdes. Trecho completo que corresponde a Ouvidoria. Disponivel em:
<http://www.rio.rj.gov.br/web/guest/home>.


http://www.rio.rj.gov.br/web/guest/home
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Freire (2001, p. 70) traz a ideia de uma educacao democratica, que fosse, portanto, um
trabalho do homem com o homem e nunca um trabalho verticalmente do homem sobre o
homem ou de uma perspectiva assistencialista do homem para o homem, sem ele. Essa
perspectiva torna a opinido do responsavel em fazer da “ouvidoria” um passo importante para
a ampliacdo da participacdo dos responsaveis na vida da escola, pois pode oportunizar que as
multiplas vozes falem e sejam ouvidas e que o “passar para frente”, possa indicar respeito e
valorizacdo no que é dito pelos pais, podendo ser desdobrado em acbes e cooperacdo nas
resolugdes das situagdes ocorridas no cotidiano desta escola.

Refletir sobre a relagdo da escola com os responsaveis nos oportuniza pensar no que 0s
sujeitos que atuam no interior desta escola pretendem com a participacdo dos responsaveis.
Enquanto pesquisadora da/na escola poderia me posicionar em inUmeras vertentes, mas me
detive em dois possiveis sentidos, a partir de duas perguntas muito parecidas, mas que nos
evocam concepc¢des muito diferentes de participacdo: o que a gente realmente esta querendo
dos pais? E o que a gente realmente pode construir com os pais?

Podemos inferir algumas percepcdes acerca deste tema, pois nos parece que o discurso
da responsavel quando diz que “a culpa é dos pais que ndo se interessam” vai na contraméao
do que se espera de alguém que € responsavel por compartilhar e mobilizar a participacdo dos
responsaveis na escola, pois a mesma ¢ membro do CEC, do segmento responsaveis, mas sera
gue a mesma se coloca como representatividade de um segmento? Ha também uma “fala” em
que a responsavel do CEC afirma que 0s pais precisam se conscientizar a respeito de sua
participacdo na escola, pois a escola ja faz o que Ihe cabe. Ao aprofundarmos esta questao
compreendemos que ndo houve, em momento algum, uma indicacdo de proposta, por parte
desta representante, para que 0s pais pudessem se conscientizar do que ela propria aponta.

Esse discurso nos parece caminhar ao encontro da primeira pergunta, que nos leva a
pensar que eles, os responsaveis, devem ter algo para dar, para oferecer a escola e que a
direcdo poderia saber o ponto exato a partir do qual essa participacdo seria interessante para a
escola.

Entendemos também que por conscientizagdo a responsavel do CEC sugere que 0s
pais facam sua parte em cuidar dos filhos e buscar informag6es acerca do desenvolvimento
académico, contribuindo para reduzir as dificuldades das criancas, ja que a escola ja faz o que
deveria: reunides, conversas com 0s responsaveis individualmente. Afirma novamente que a
responsabilidade é dos responsaveis, que eles deveriam procurar a escola e “Entdo o culpado
ndo é o colégio nem a direcdo, muito menos os professores” (A. Responsavel do CEC)
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Sobre a questdo de pensarmos a relacdo que a escola pode construir com 0s
responsaveis, sabemos que ha papéis diferenciados para os pais e para 0s outros sujeitos que
atuam diretamente no interior da escola (professores, direcdo, funcionarios).

Compreendemos que uma relagcdo em que a diregéo e os professores determinam o
momento, a situacdo e as condigdes de participacdo dos responsaveis pode se constituir uma
pratica excludente, unilateral. Essa pratica traz a tona a verticalizacdo das relacGes e ficam
expostos 0s modos de pensar e agir que fazem alusdo a uma hierarquia de saberes, onde os
professores e gestores se sobrepdem aos responsaveis.

Fica claro que hd uma assimilacdo do discurso de alguns professores por parte da
responsavel que nega a possibilidade da existéncia de didlogo, de horizontalizagdo das
relacdes.

Destacamos mais uma vez que essas a¢des, como a participacdo dos responsaveis de
forma mais efetiva, sdo importantes e imprescindiveis para atingir o objetivo da escola
enquanto instituicdo de ensino, mas ha outras possibilidades de insercdo e participacdo no
cotidiano escolar.

Quando decidimos explorar as possibilidades de participacdo dos sujeitos neste CIEP,
entendemos que ouvir os alunos seria importante. Primeiro porque constituem a grande
maioria dos sujeitos que atuam na escola, logo impossivel ndo oportunizar a fala deste grupo.
Segundo porque consideramos que sdo 0s que se relacionam mais diretamente com 0s outros
segmentos da comunidade escolar, pois frequentam a escola diariamente, no minimo sete
horas diarias e tém contato com os varios professores, com a dire¢do, coordenacao,
funcionarios e os responsaveis, tanto os seus quanto os dos colegas.

A participacdo das criancas/estudantes no interior desta escola pode dar-se em varios
niveis: na aula quando responde as questdes e compartilha tarefas em grupos; no CEC ao
representarem os interesses dos outros estudantes; nos eventos da escola, como culminancias
bimestrais, com demonstracdes de talentos individuais e/ou em grupo

A pesquisa se deu no nivel de participacao das criancas no CEC, nas aulas e em outros
momentos que poderiam surgir no decorrer das entrevistas.

A estudante que é membro do CEC afirma que ndo ha momento para que a turma
possa fazer escolhas. Parece que ndo se sentem decidindo nada a respeito de suas vidas na
escola. “E sempre a mesma rotina: segunda chega, a gente faz trabalho, ai tem musica, tem

educacao fisica, a gente nao escolhe.”
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A estudante destaca a questdo da operacionalizacdo do tempo na escola, citando
algumas atividades sequenciadas, que fazem parte da matriz curricular e que sdo organizadas
de acordo com a disponibilidade das disciplinas como inglés, artes e educacao fisica.

Segundo a aluna, essa operacionalizagdo, esse modo de organizar o dia e a semana
impossibilita a escolha por parte das criangas na macroestrutura da escola, pois ja esta tudo
predeterminado.

Pela perspectiva democratica que acreditamos apoiar nossa discussdo, ha possibilidade
de as criancas participarem das tomadas de decisGes para operacionalizar, organizar o horério
escolar para o0 ano letivo. Sabemos que ndo é simples, mas é uma possibilidade de exercicio
de ouvir e pensar a escola com a participacdo dos alunos.

Essa arrumacdo que a escola faz leva em consideracdo atualmente os profissionais e
suas possibilidades. No caso dos professores que atuam diretamente com as turmas, chamados
de P 11, ha somente a escolha de turmas, de andares e salas, pois 0s mesmos estdo na escola
todos os dias, com a mesma turma no decorrer do ano letivo.

Os outros professores (educacdo fisica, inglés, artes, sala de leitura e ensino religioso),
gue cumprem dezesseis horas semanais, disponibilizam seus dias e horarios e a partir disso a
direcdo organiza o horério para as turmas, e os alunos e responsaveis ndo participam.

Foi entdo feita a opcao de aprofundar a pergunta de maneira que pudesse desdobrar em
algum encaminhamento possivel, que nos ajudasse a pensar na participacao das criangas em
suas vidas no cotidiano escolar. O desdobramento teve como foco dar algumas pistas de
momentos que poderiam ser espacos de participacdo, como alguma aula, alguma atividade na
qual poderiam decidir, dar alguma opinido para a professora, para a direcdo da escola, para
fazer algo diferente.

A aluna respondeu que ndo, que em momento algum eles podem dar opinides, decidir
sobre sua vida na escola. A resposta é acompanhada de uma série de “falas” que nos parecem
justificativas para a ndo participacao dos estudantes. Em determinado momento ela diz que as
professoras e a diretora € que mandam em tudo, que sabem de tudo, logo elas é que decidem a
forma como a escola deve ser organizada. “As professoras que decidem o que que a gente vai
fazer, como € que vai ser e a gente nunca da opinido no que a gente quer fazer.” (L). Ainda no
processo de aprofundamento desta questdo insistimos sobre a existéncia de alguma
possibilidade de as criancas organizarem algum momento em que a opinido deles fosse
ouvida, em que pudessem pensar em “coisas”, em a¢c0es que gostariam de fazer na escola.

A colaboradora respondeu que sim, que poderiam criar este momento, desde que

houvesse tempo de sobra. Disse que poderiam aproveitar o tempo depois do almoco, pois ha
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tempo para descansar e poderiam utilizar o patio e o parquinho para conversarem, para pensar
em situacdes em que as criancas poderiam da opinido. “Depois do almogo tem tempo para
descansar, tem tempo para brincar, para tudo”. (L, p. 4)

O fator tempo, ou melhor, a falta de tempo, chamou nossa atengdo nessa entrevista.
Em varios momentos a estudante relata que ha muitas tarefas a serem feitas, ha revisdo, ha
matéria nova, ha as outras atividades, além da sala de aula, o que ndo deixa tempo livre para
gue eles possam se organizar e criar outras conversas, outras alternativas para o cotidiano
escolar.

Ela lembra também que o tempo que poderia ser destinado para as conversas entre 0s
estudantes para discutir as acGes na/da escola, para darem opinides, fica restrito a uma sobra
de tempo depois do almocgo que é destinado, em principio para o descanso e para brincar.

No que se refere ao tema aula, a estudante afirma que a sala de aula com a professora
de referéncia, e a aula de educacgdo fisica sdo os espacostempos onde “acontecem coisas
diferentes todos os dias” e em outros espacos como a aula de mdsica e sala de leitura “é
sempre a mesma rotina” (L. 2015, p. 2).

A énfase dada pela estudante para o fator variagdao/diversificagdo nos chama atencéo e
nos oportuniza pensar em como € praticado esse tempo integral no cotidiano desta escola. De
que dependeria, na opinido das criangas, essa variacdo para aumentar o interesse delas nos
processos escolares que se desenrolam no interior da escola: se a abordagem e intervencdo
dos professores, as relagOes entre 0s sujeitos, as atividades desafiadoras, ou ouvir 0s
estudantes. Compreendemos que ha um projeto de escola de tempo integral que atravessa este
CIEP e que nos provoca a pensar em pistas que a pesquisa traz de praticas que se distanciam
da perspectiva democratica.

No nosso entendimento, a estudante deixa claro que h& relacdo direta entre a
participacdo na vida escolar e a operacionalizagdo do tempo. De acordo com ela, o tempo
livre poderia ser aproveitado para as criangas se encontrarem, discutirem sobre a escola.

Sobre a participacdo dos estudantes no CEC neste mandato, ela se deu a partir de dois
mil e quinze, pois na eleicdo do ano anterior ndo teve o segmento aluno, pois s6 poderiam
concorrer estudantes do 5° ano e por ter sido em dezembro de dois mil e catorze, os alunos do
quinto ano estavam praticamente fora da escola, pois o0 CIEP ndo atende o segundo segmento
(do 6° ao 9° ano). Ficou resolvido que a eleicdo deste segmento seria no inicio do ano
seguinte, pois o quinto ano ficaria pelo menos um ano inteiro na escola.

Foram escolhidas por voto duas alunas, uma de cada turma, pois séo duas turmas de 5°

ano.
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Um fator que consideramos interessante ¢ o fato de as estudantes participarem das
reunides e resolverem, com a ajuda de uma das professoras, confeccionar um caderno para
registrarem as demandas das turmas. Ao conversarmos com elas, em reunido, sobre como
poderiam saber das necessidades e sugestdes dos estudantes, elas disseram que as professoras
concederam tempo para que fossem as salas, se apresentassem e conversassem com 0s alunos
sobre o0 CEC, sobre a possibilidade de participacdo das criancas e da sua representatividade.

O caderno do CEC do segmento aluno é levado em todas as reunides do CEC, as
questbes séo lidas e debatidas, e as estudantes sugerem encaminhamentos que sdo analisados
pelo conselho.

O fator mais tempo na escola foi um dos pontos mais importantes da pesquisa, pois
caracteriza este tipo de escola e os desdobramentos possiveis para que o cotidiano aconteca,
portanto é importante destacar se a estrutura de mais tempo facilita a troca de opinides entre
0s sujeitos, se favorece o exercicio democréatico neste espagotempo.

A maioria dos sujeitos que foram entrevistados relata que ter mais tempo néo facilita a
troca de opinides e a participacdo nas decises da escola. As justificativas sdo diversas: para
os professores, ter mais tempo é dar mais aula, é ter mais carga horaria diretamente com o0s
alunos, por conta do ndo cumprimento da lei que garante um terco de HC (horério
complementar). Assim, relatam que mais tempo, da forma como é praticado atualmente, ndo
garante nem oportuniza a troca, ndo havendo momentos reservados para a discussdo, para
pensar sobre 0s projetos, para planejar, para dar opinides.

Outra questdo neste sentido € a fragilidade apontada por um professor, que indica que
o alargamento do tempo tem vindo acompanhado por uma dindmica que torna o trabalho
muito direcionado, muito diretivo, dificultando o trabalho coletivo.

Uma colaboradora diz que se houvesse entrosamento entre as pessoas, o fato de ter
mais ou menos tempo néo influenciaria a participacdo e as tomadas de decisdo na escola.

Um responsavel diz que facilita, porém ndo explica, desvia a discussdo para a
importancia de mais tempo para a permanéncia da crianca na escola, elencando algumas
vantagens para as criangas, como mais acesso a mais atividades e mais tempo longe da rua,
das situac@es de risco. Para outro responsavel mais tempo facilita a participacdo pois ha mais
reunides para que a escola comunique as decisdes tomadas, para que informe as ocorréncias e
mudancas e para que 0s responsaveis tomem ciéncia do cotidiano escolar.

A gestora considera que mais tempo néo interfere na tomada de decisdes na escola, ou
seja ndo facilita. Afirma ainda que ha um aumento de responsabilidade para as direcdes que

atuam em escola de turno Unico, pois aumentam as responsabilidades por conta da
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permanéncia por mais tempo das criancas no interior da escola. Nas outras unidades da rede
que sd@o de horéario parcial o fato de haver um intervalo entre um turno e outro oferece um
momento que possibilita outras tarefas que ndo responsabilidade direta pelo cuidar das

criangas.

4.2.2 Espacostempos CEC, Aula e Grupo de Estudos: relacdes entre os sujeitos

Entendemos que neste cotidiano € necessario que atentemos para o papel do CEC
enquanto conselho, no sentido de discutir melhor as atribuicdes dos seus membros e da
relevancia das representatividades para cada segmento e para a comunidade escolar, tanto no
seu sentido estrito, quanto nas percepcdes dos sujeitos que compdem este conselho.

Conforme ja relatado, um pai/responsavel sugere que poderia haver uma pessoa
responsavel para escutar e passar o que é dito adiante. Acreditamos que a ideia pode trazer
contribuicGes para maior participacdo dos responsaveis, porém existe, pelo menos legalmente,
o representante do CEC, que poderia ser esse responsavel por compartilhar com seu segmento
0 que tem sido tratado na escola.

Este momento da escrita nos traz alguns outros pontos de discussdo que consideramos
relevantes: a forma como as reunides periddicas do CEC, que sdo mensais, acontecem e sao
repassadas aos seus respectivos segmentos. O fato de o responsavel que ndo é representante
do CEC nunca ter ouvido falar neste conselho traz a tona a necessidade de reflexdo acerca do
papel do CEC e de seus membros nesta comunidade escolar.

Compreendemos que a partir desta colocagdo se faz necessario chamar os responsaveis
a escola, e mobilizar esforgos para que se estreitem as relagdes entre 0s sujeitos e se ampliem
as acOes que oportunizem mais participacéo, mais didlogo, mais praticas democraticas.

Sobre a sua inser¢cdo no CEC, metade dos colaboradores evidencia que estd como
representante por ndo ter outra pessoa e por querer acompanhar a vida do filho na escola,
demonstrando passividade. O outro grupo formado pela aluna, responsavel e professora
demonstra uma percepc¢do que denota interesse em participacdao, em colaborar com a vida na
escola.

Somente o responsavel que ndo é membro do CEC disse que ndo conhecia este
conselho “Ndo. Eu fiquei sabendo que existe esse ano (...) mas eu nunca tinha ouvido falar.”

(A.P., 2015, p. 3). Esse fato é interessante e nos remete novamente a pensar no papel do CEC,
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dos seus representantes, pois este responsavel tem trés filhos matriculados no CIEP ha quatro
anos e desconhecia o Conselho Escola Comunidade.

Alguns encaminhamentos brotaram, germinaram no decorrer da pesquisa e podem
florescer praticas democraticas no cotidiano escolar. Consideramos que as sugestfes dos
colaboradores sobre mudangas na escola com via a mais participacdo indicam que a
participacdo da comunidade (principalmente a comunidade externa) na escola é importante
para levar o projeto a frente.

Além dos desdobramentos, como a possibilidade de uma jornada pedagdgica para
discussdo do projeto de escola de tempo integral, ha também evidéncias de “marcas” que esta
escola possui que influenciam a permanéncia dos sujeitos neste cotidiano, como o
acolhimento, por exemplo.

Assim nosso interesse foi ver que olhares, que pistas os colaboradores nos
oportunizam ver que fazem parte do cotidiano desta escola. H& predominancia das relaces
interpessoais: o relacionamento dos professores com os alunos, de acordo com os relatos, € de
acolhida e responsabilidade; ha bom relacionamento do grupo, nos diversos setores; e a
direcdo da escola também tem bom relacionamento com as pessoas, ha diplomacia na
resolugéo das situacdes ocorridas.

Outro fator que veio a tona é a autonomia no trabalho pedagdgico. De acordo com 0s
professores ha énfase na leitura do contexto, fazendo com que o trabalho ndo se torne
engessado. Ha liberdade de adaptar o projeto as necessidades e possibilidades das turmas
atendidas.

O trabalho pedagdgico, ao nosso olhar, diz respeito aos processos escolares, que no

interior da escola pode ser atravessado por maltiplas dimensdes. De acordo com Freire

Quando vivemos a autenticidade exigida pela pratica de ensinar-aprender,
participamos de uma experiéncia total, diretiva, politica, ideoldgica, gnosiologica,
pedagdgica, estética e ética, em que a boniteza deve achar-se de médos dadas com a
decéncia e com a seriedade. (FREIRE, 2013, p. 26).

A experiéncia de ensinar e aprender, que consideramos nédo se dar unilateralmente,
passa pela perspectiva de liberdade com responsabilidade, de maneira que a autoria, a
autenticidade que caracteriza os professores, possa contribuir para uma pratica mais
democratica.

O fator mais tempo aparece em algumas falas denotando sentidos em dois diferentes

caminhos. Um caminho é o fato de mais tempo oportunizar mais atividades diferenciadas para
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0s estudantes e mais tempo para que estas atividades sejam dinamizadas. Outro caminho € o
que aproxima os professores dos estudantes e dos responsaveis. Mais tempo, segundo uma
responsavel, oportuniza mais paciéncia no trato com as criangas, indicando para nés que ha
um olhar mais ampliado em relacdo as necessidades e potencialidades, havendo assim
possibilidade de intervencdo mais profunda nos processos escolares.

Fica evidente também que essa preocupacdo dos professores com os estudantes e seus
processos escolares oportuniza maior contato, maior aproximagdo com 0S responsaveis, pois
estes relatam que sdo chamados para conversar sobre 0s estudantes, para tomarem ciéncia do
que se passa na sala de aula e das necessidades e avangos no decorrer do processo.

Outro fator que é peculiar a esta escola é o desempenho académico das criangas. Os
responsaveis relatam que, insatisfeitos com a escola de horario regular (horario parcial), ao
matricularem seus filhos no CIEP estdo satisfeitos com o desempenho escolar, com o
encaminhamento dado aos processos de aprendizagem e ensino, enfim, estdo satisfeitos com o

resultado de seus filhos.

4.3 Relagdes construidas a partir dos resultados

Com base na discusséo dos resultados, que no nosso entendimento foi a exposigéo de
algumas ideias dos colaboradores da pesquisa sobre os temas problematizados, registramos as
pistas que mais nos chamaram atencdo no sentido de contribuir para a leitura do que
compreendemos como relagbes estabelecidas e/ou construidas pelos sujeitos e entre o0s
sujeitos da pesquisa.

Estas relacbes dizem respeito & forma como habitam, como convivem neste
espacotempo que € o cotidiano do CIEP Moinhos de Vento, seja diariamente como € o caso
dos alunos, dos funcionarios, dos gestores e de alguns professores, ou em dias e horarios
especificos como outros professores e 0s responsaveis pelos alunos. Caminhando nesse

sentido,

[...] a partir da experiéncia cotidiana, identificamos necessidades e desejos que
auxiliam a reescrever discursos, encaminhamentos, projetos educacionais -
possibilitando reinventar a nossa percepcao de convivéncia, a maneira de olharmos e
estarmos com os outros. [...] Nessa perspectiva , compreendemos nossos cotidianos
como locais de préaticas originais, criativas, extraordinarias, as quais sdo produzidas
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pelos encontros de singulares sujeitos e, as relagdes que estes estabelecem com o
conjunto da escola e da sociedade. (CARVALHO, 2011, p. 48).

Ja foram explicitados anteriormente 0os motivos para insercao nesta escola, e o que nos
toma o foco neste momento da escritura € o motivo de permanéncia dos sujeitos.

Foi relatado por mais de um colaborador que o acolhimento € muito importante para
que o grupo mantenha um bom relacionamento. Inicialmente este acolhimento parte da
direcdo da escola, que sempre recebeu os servidores e 0s alunos com demonstragdes de afeto
e disposicdo para resolver as situacfes em andamento e proporcionar o melhor ambiente
possivel.

Hé& o acolhimento por parte dos professores em relagdo aos alunos, pois, segundo uma
mée/responsavel, uma funcionéria e os professores, existem ac¢des constantes de leitura e
compreensdo do contexto das turmas e de cada aluno. Assim as dificuldades, sejam elas de
cunho académico somente ou de fatores outros como econdmicos, sociais, de saude, sdo
levadas em consideracdo e analisadas para que se busque a melhor intervencdo para a
melhoria do bem estar dos alunos.

Este chamado acolhimento tem gerado a ampliacdo das relacdes dos professores com
0s responsaveis também, pois quando decidem (professores, coordenadores e direcdo) que ha
necessidade de chamar os responsaveis e a reunido é marcada, ha orientacdo por parte da
gestdo de ampliar o ato de ouvir 0s responsaveis e de ndo somente comunicar 0 que esta
havendo no sentido de queixas e reclamacdes, mas de juntos esclarecerem o que tem ocorrido
e, a partir dai, organizarem ac¢des conjuntas que podem colaborar para a melhor solucéo.

Neste sentido, esta ampliagdo de contato, que contribui para o exercicio da escuta, da
fala e do debate entre os sujeitos envolvidos, corrobora com a ideia de diélogo, que de acordo

com Freire

[...] é este encontro dos homens, imediatizados pelo mundo, para pronuncia-lo, ndo
se esgotando, portanto, na relacdo eu-tu. Esta é a razdo por que nédo é possivel o
didlogo entre os que querem a pronudncia do mundo e 0s que ndo querem; entre 0S
que negam aos demais o direito de dizer a palavra e os que se acham negados deste
direito. (FREIRE, 1987 p. 78).

Desdobrando a importancia do didlogo nas relacdes que desejamos democraticas, a
maioria dos colaboradores afirma que quando os professores, 0s alunos e os responsaveis se
mostram disponiveis, abertos para se relacionarem bem, fica perceptivel a paciéncia em lidar
com os problemas que surgem, o que segundo eles pode ser um facilitador para taticas de

resolucdo em conjunto.
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Ainda sobre as relagdes entre os professores e alunos, destacamos algumas pistas
trazidas pelos alunos entrevistados. Ambos os estudantes disseram que 0 momento na escola
gue gostariam que demorasse mais era a aula de educacdo fisica e a aula com a professora da
turma.

Ao aprofundar a questdo ficou evidente que no decorrer das aulas de educacao fisica a
presenca do ladico, a disposi¢do dos materiais, 0s espacos disponiveis e as possibilidades de
arranjos para participarem da aula sdo fatores que despertam interesse nos alunos. Disseram
gue nesta aula podem ficar junto com os amigos, podem ajudar a decidir os rumos da aula e
sempre tem alguma coisa diferente, como a escolha dos times ser um dia feita pelos meninos,
outro dia pelas meninas, outro por uma menina e um menino.

No que diz respeito a aula com a professora da turma, na qual eles passam a maior
parte do tempo, os alunos disseram gostar, pois aprendem muito e a professora sempre faz
alguma brincadeira com eles, para que se distraiam um pouco, relaxem um pouco e para eles
prestarem atencdo, como forca e domind de palavras. Essas a¢Oes da professora ratificam
nossa perspectiva de que é possivel exercicios de ouvir o Outro, de perceber que a pratica
pedagogica pode se ancorar em relagdes prazerosas que geram bem-estar e interesse em estar
presente na escola, atuando como sujeito da propria aprendizagem e da dos outros.

Nesse sentido o prazer e bem-estar sO sdo possiveis a partir do olhar das professoras
para com as criancas e o trabalho pedagdgico com os alunos. Esse trabalho depende da
concepcdo de formacdo humana, de sociedade, de aprendizagem, de infancias que essas
professoras tém. Essas concepgdes trazem a tona o tipo de relagbes que se estabelecem, que
podem ser baseadas no autoritarismo, na opressdo, na hierarquizacdo, ou norteadas pelos
principios democraticos da horizontalizacdo, solidariedade, liberdade, diferenca e diversidade.

Um dos alunos relatou que ha muitas ocasifes em que a professora fica muito brava e
briga muito com a turma, pois alguns alunos ndo fazem suas tarefas, ndo se interessam em
aprender e criam situacdes conflituosas. Disse, porém que a professora explica depois que 0s
alunos tém capacidade de decidir o que fazer na aula e precisam pensar no que € melhor para
eles, e ela (a professora) fica muito aborrecida porque alguns insistem em escolher a¢des que
vao redundar em situacfes problematicas para os préprios alunos, como por exemplo a ndo
aprendizagem do que é proposto em aula e até uma reprovacéo.

Essas reflexdes sdo atravessadas pelo fator mais tempo e pela perspectiva da educacédo
integral, pois é caracteristica desta escola enquanto instituicdo publica, com tempo e espago
operacionalizado, e enquanto cotidiano habitado por sujeitos vivos, potentes. Assim, de

acordo com Freire (2013)
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A desconsideracéo total pela formacéo integral do ser humano e a sua reducéo a
puro treino fortalecem a maneira autoritaria de falar de cima para baixo. Nesse caso,
falar a, que na perspectiva democratica € um possivel momento do falar com, nem
sequer é ensaiado. A desconsideracéo total pela formagcdo integral do ser humano, a
sua reducdo a puro treino fortalecem a maneira autoritaria de falar de cima para
baixo, a que falta, por isso mesmo, a intencdo de sua democratizacdo no falar com.
(FREIRE, 2013, p.113).

O relato dos dois estudantes nos da indicativos de que nestas turmas ha interesse por
parte das professoras de construcdo de relacdo pautada no didlogo, que considera a educacao
integral dos alunos como possibilidade de ampliacdo, de enriquecimento de muitas das
dimens6es que formam o ser humano, como a dimensdo afetiva, cognitiva e social.

Em relatos ja registrados anteriormente, os estudantes disseram que ndo podem decidir
sobre suas vidas na escola, pois as professoras e as diretoras mandam em tudo, pois sabem o
que € melhor para as criancas.

Nossa atencdo neste momento segue para o fato de os alunos afirmarem que os adultos
em foco (professoras e diretoras) sabem o que é o melhor a se fazer na escola.

Ao aprofundarmos esse assunto com os alunos fica claro que de um lado existe a
confianca dos alunos nas professoras e nas diretoras. Isso se da por conta de perceberem que
hd uma preocupacdo em fazer com que o dia, a vida na escola ocorra da melhor maneira
possivel, sem problemas que possam atingir os alunos. Um exemplo disso é o fato de que na
auséncia da professora da turma na parte da tarde para alguma necessidade particular ou
reunido fora da escola, a turma néo é dispensada, fica e realiza as atividades normalmente,
tendo outra pessoa da escola como mediadora, as vezes € a coordenadora pedagdgica ou a
diretora adjunta. Nesses casos a aluna disse que ninguém pergunta se eles querem ficar com
outra pessoa, mas sabe que fizeram isso para eles ndo perderem as aulas, se preocuparam com
eles.

O outro lado que os alunos expressaram foi o0 de conformacéo por ndo decidirem nada
sobre suas vidas na escola.

Esses olhares a partir das falas dos alunos nos remete pensar que as relagdes das
professoras e das diretoras com os alunos tém momentos de exercicio democratico e
momentos em que a autoridade dos adultos se utiliza de resquicios fortes de autoritarismo que
estdo muito presentes na sociedade, logo na escola também.

O diélogo com os sujeitos da escola pode contribuir para a criacdo de praticas que
rompam, que superem as ac¢Oes autoritérias do sistema de ensino. Freire também aponta essa
tradicdo autoritaria, que faz parte da sociedade e que é um obstaculo para as mudancas que a

democracia pressupfe para superacdo do modelo de pensamento atrelado a nossa cultura,
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segundo a qual “ha entre nés um gosto de mandar, de submeter os outros a ordens e
determinacGes de tal modo incontido que, enfeixando nas maos 5 centimetros de poder, o
portador deste poder tende transforma-lo em 10 metros de arbitrio (FREIRE, 2001, p. 201).”

Freire, no que se refere a gestdo democratica da escola indica ser

(...) impossivel fazer uma administracdo democratica, em favor da autonomia da
escola que, sendo publica fosse também popular, com estruturas administrativas que
sO viabilizariam o poder autoritario e hierarquizado [...] O que quero deixar claro é
que um maior nivel de participacdo democratica dos alunos, dos professores, das
professoras, das mdes, dos pais da comunidade local, de uma escola que, sendo
publica, pretenda ir tornando-se popular, demanda estruturas leves, disponiveis a
mudanca, descentralizadas, que viabilizem, com rapidez e eficiéncia, a acdo
governamental. (FREIRE, p. 74-75).

A dindmica das estruturas administrativas de uma escola depende muito das
concepgdes que os gestores e os professores tém. Depende também dos 6rgdos centrais, que
possuem modelos de pensamentos pautados em determinagdes que atendam as unidades
escolares sem considerar os contextos existentes. Acreditamos que ainda ha muito o que
exercitar para abrir mdo do poder de pensar sobre a escola e seus sujeitos e sim pensar com a

escola e os sujeitos que a habitam.

4.3.1 Relacdes entre professores, gestores e o trabalho pedagdgico

O tratamento dos professores em relacdo aos alunos certamente incide no fator
desenvolvimento da aprendizagem, academicamente falando. Dialogar com as criangas, saber
0 que é e 0 que ndo é do seu interesse e tratar de conjugar com o curriculo é para nosso olhar
um exercicio democratico.

Esse exercicio passa também pela democratizacdo do curriculo e principalmente das
relacbes entre professores e gestdo escolar, mediada pela coordenacdo pedagogica, pois ha
uma matriz curricular, ha documentos como as OrientacGes Curriculares, Descritores, enfim,
o0 sistema municipal de ensino propde o que norteia o trabalho pedagogico. Compreendemos
que as propostas da SME podem e devem ser discutidas no interior da escola, considerando a
relevancia do que nos aponta o contexto no qual trabalhamos.

Os professores participantes da pesquisa enfatizam que a relacdo com a gestdo da

escola, nas figuras das diretoras e mediada pela coordenadora pedagogica ndo é tdo
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centralizada, e de certa forma é compartilhada, o que faz com que haja um perfil que tem
atendido, segundo eles, minimamente as demandas dos sujeitos, possibilitando que o trabalho
pedagdgico ndo seja rigido e favorecendo o envolvimento dos professores no processo. Esse
envolvimento, segundo um professor, faz com que os envolvidos se identifiquem, de alguma
forma, com o projeto.

Essa identificacdo parte da tentativa de se fazer constantemente leituras do que
acontece no CIEP, das relagbes que se estabelecem entre 0s grupos que compdem 0S anos
escolares.

Houve em dois mil e catorze um trabalho com as turmas de terceiro ano que foi
pensado, proposto e praticado pelas proprias professoras deste grupo. Elas organizavam a
semana de um jeito que faziam trocas entre elas e atendimentos diferenciados para as
criangas, de acordo com as necessidades e potencialidades dos alunos. Nas reunifes deixavam
em evidéncia que eram professoras do terceiro ano, fazendo um trabalho em conjunto. Cada
uma respondia legalmente, administrativamente, por uma turma, pois hé relatorios, avaliaces
internas e externas, que demandam processos de registro e responsabilizacdo de uma
professora por turma, porém o trabalho pedagdgico era cotidianamente compartilhado.

Consideramos que este tipo de parceria entre professoras e gestdo constitui um
exercicio democratico, pois parte do processo foi permeado pelo dialogo, definido por Freire
(1994):

E o que é o didlogo? E uma relacdo horizontal de A com B. Nasce de uma matriz
critica e gera criticidade (Jaspers). Nutre-se do amor, da humildade, da esperanca, da
fé, da confianca. Por isso, s6 o didlogo comunica. E quando dois pélos do dialogo se
ligam assim, com amor, com esperanca, com fé um no outro, se fazem criticos na
busca de algo. Instala-se entdo, uma relacdo de simpatia entre ambos. S6 ai ha
comunicagdo. (FREIRE, 2007, p. 115).

Assim, neste exemplo relatado, a relacdo entre as professoras, gestoras e coordenadora
pedagdgica baseada em liberdade, e também alteridade favoreceu a construgdo de um projeto
para o bem comum, comprometido com a responsabilidade e o prazer na partilha.

A liberdade para construcdo de praticas como a descrita acima faz parte do cotidiano
deste CIEP, porém é preciso destacar também que ha praticas que sdo pautadas ndo na
dialogicidade, ao contrério, na arbitrariedade e que sdo postas em acédo por for¢as advindas da
SME, como descritas abaixo. No decorrer dos anos de dois mil e treze e dois mil e catorze os
Centros de Estudos Integrais, que anteriormente aconteciam uma vez a cada bimestre,

aconteceram somente uma vez, em dois mil e catorze. Esse fato ndo pode escapar de nossa
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discussdo, pois é um grande obstaculo para que se tenha dilogo na escola. E uma pequena
amostra da preocupacdo em cumprir dias letivos e da falta de preocupacdo com o cotidiano
escolar, pois nesses dois anos o dialogo entre os sujeitos da escola foi dificultado pela
auséncia de tempo de encontro de todos no interior da escola.

Essas acBes antidemocraticas da SME atravessaram o cotidiano escolar e produziram
situacBes que vao de encontro ao desejo de exercitar a democracia.

Uma professora colaboradora da pesquisa explicitou que teve sua carga horéria
ampliada, porém néo teve direito de usufruir de 1/3 de Horario Complementar, pois ndo havia
outras atividades para as criangas que fossem suficientes para suprir esse tempo no qual a
professora estudaria, pesquisaria, dialogaria com 0s outros sujeitos da escola.

De acordo com os relatos dos professores, esse fator gerou afastamento entre
professores e a diregcdo e coordenacdo, e a professora deste relato disse que precisou ir até a
direcdo e conversar sozinha sobre questfes que também diziam respeito a toda escola, e isso
torna o discurso, a reivindicacdo de certa maneira esvaziada, pois ela conversava com a
direcdo no seu HC, a direcdo analisava e se comprometia em resolver e, resolvendo ou nao, o
fato € que ninguéem mais sabia que havia uma reivindicacdo por situacbes que poderiam ser
pensadas e fortalecidas pelo grupo.

Os dois professores afirmaram que a auséncia de mais momentos de discussao
coletiva, ocasionada por um calendario rigido, que desfavorece encontros, interfere nas
relacGes entre os sujeitos, tornando temas, assuntos e decisfes que deveriam ser exploradas
pelo grupo, em falas individuais. Neste caso hd o estremecimento das relagdes, pois existe a
cultura da hierarquizacdo de uns sujeitos sobre 0s outros e neste caso, levar uma situacéo para
a direcdo solitariamente € um encaminhamento diferente da fala organizada de um grupo.

Nesse sentido a equipe gestora é, muitas vezes, criticada negativamente por muitos
sujeitos que fazem parte do grupo, e em muitas ocasides é apenas a portadora de regras,
decisbes e encaminhamentos que sdo pensados e decididos por instancias superiores, como
CRE e SME. O cotidiano de uma escola possui caracteristicas peculiares e 0s sujeitos que
fazem parte desse espacotempo podem, todos, construirem decisfes coletivas, a partir de
discussbes organizadas.

Importante ressaltar que se o tempo maior for melhor organizado pode haver
ampliacdo dos espacos de discussdo, de forma que as questdes sejam expostas, analisadas e
resolvidas por todos. Nao é simples, exige uma operacionalizacdo do tempo cronoldgico e
também o exercicio do debate, da escuta e da fala em prol do melhor encaminhamento das
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acoes. Exige tambeém, avaliacdes constantes dos impactos que as politicas publicas tém sobre
a escola e a vida de seus sujeitos.

Estas situacbes nos ajudam a pensar que muitas vezes as politicas publicas da
educacdo ndo levam em consideracédo a relevancia de ouvir os envolvidos que fazem parte da
escola; por outro lado a direcdo da escola age muitas vezes no intuito de atender as
determinacBes da CRE, que muitas vezes sdo determinacdes da SME, sem discutir com o
grupo da escola para buscar outras solu¢Ges que sejam em prol de atender aos diretos dos
sujeitos da escola, no caso os alunos matriculados.

Vimos nesse exemplo o0 autoritarismo que determina a organizacdo da matriz
curricular de uma turma, excluindo os alunos do acesso as aulas. Vemos também a busca pela
autonomia através do exercicio de reivindicar seu direito pelo grupo que se sente alijado. No
ano seguinte a este episodio, a dire¢do tratou logo no inicio de organizar o horario desta turma
com os atendimentos a que faziam jus.

Muitas situacbes que foram trazidas para a discussdo durante as entrevistas
evidenciam que ainda ha um longo caminho a ser percorrido para que as relacdes entre
professores, diretoras e coordenadora tenha um viés estritamente dialdgico, considerando que

a dialogicidade

(...) exige que o homem se mantenha em uma relag8o de respeito diante da liberdade
do outro, ou seja, exige uma relagdo instituida ndo pela forca da opressdo e
submissdo, mas pela capacidade de comunicabilidade que vai além de um simples
ajustamento e acomodagdo as ideias ou circunstancias de um mundo prescrito.
(FREIRE, 2013, p. 62).

Esse caminho é feito cotidianamente, nas lutas, muitas vezes solitarias, que
aparentemente separam 0 grupo, e nas alegrias que supostamente unem. O exercicio
democrético ndo é de forma alguma algo que se institui a forca, mas uma espécie de consenso
provisoério, onde o bem comum, o direito de todos € mola propulsora das tomadas de decisdes.
Freire destaca que “uma rede publica pode criar condi¢cfes de ser democratica na medida em
gue se mobilizando e organizando-se, lute contra o arbitrio, supere o siléncio que Ihes esteja
sendo imposto e leve o poder arbitrério do governo a conceder”. (FREIRE, 2001, p. 203).

Compreendemos entdo, que a escola, assim como a sociedade na qual esta inserida,
estd envolta por uma nuvem, uma atmosfera com alta carga de autoritarismo, de disputas de
poder que reproduzem e produzem relaces antidemocraticas, que precisam ser

problematizadas e superadas por aqueles que dela fazem parte e que desejam mudancas na
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educacdo. Freire nos chama atencédo, para a vigilancia epistemoldgica, convocando a pensar

sobre o que desejamos e 0 que fazemos a respeito, pois

O que nao é, porém, possivel é sequer pensar em transformar o0 mundo sem sonho,
sem utopia ou sem projeto. As puras ilusdes sdo sonhos falsos de quem, ndo importa
que pleno ou plena de boas intencdes, faz a proposta de quimeras que, por isso
mesmo, ndo podem realizar-se. A transformacdo do mundo necessita tanto do sonho
quanto a indispensavel autenticidade deste depende da lealdade de quem sonha as
condicBes histdricas, materiais, aos niveis de desenvolvimento tecnoldgico,
cientifico do contexto do sonhador. Os sonhos séo projetos pelos quais se luta. Sua
realizacdo ndo se verifica facilmente, sem obstaculos. Implica, pelo contrério,
avancos, recuos, marchas as vezes demoradas. Implica luta. (FREIRE, 2000, p. 53).

Os projetos voltados para transformacgdes possiveis sdo, na perspectiva defendida,
atrelados a ideia de relevancia das experiéncias do passado e do presente, pois o futuro
sonhado sem essa base, ndo oportuniza pensar as possibilidades a partir do que nossa historia

tem nos mostrado.

4.3.2 Relacdo entre responsaveis e gestdo

De acordo com os relatos dos responsaveis que foram entrevistados ha o que
consideramos um entrave, um grande obstaculo para o exercicio democratico nesta esfera de
relacdes.

A mae que é representante do CEC expressa que tem liberdade para conversar com a
direcdo, com os professores, para aquisicdo de informacGes e expor suas opinides sobre o
andamento da escola. Sobre a participacdo dos demais responsaveis ela afirma que néo
procuram a escola, que ndo demonstram interesse em saber o que acontece, tanto em relacéo a
vida dos filhos quanto no que diz respeito a vida da escola.

Em momento algum da entrevista houve indicacdes de situacfes praticas em que 0s
outros responsaveis recusaram a aproximacao com a escola. Houve, ao contréario, em alguns
pontos da conversa, indicios de que 0s pais participam, mas em seguida a entrevistada
afirmava uma distancia dos outros pais. Sobre as reunifes propostas pelos professores, ela
disse que “as professoras convocam para a reunido, os pais vém e elas comunicam as
questBes, mas nem todos 0s pais vieram na reunido, entdo a maioria nao sabe do horario (A)”
e em outro ponto, sobre a possibilidade de os pais darem opini&o sobre a escola disse “podem,

mas sdo poucos 0s que dao ideia aqui para melhorar o ensino dos filhos. S&o muito poucos,
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mas pode opinar (A. 2015, p. 2)”. Tal afirmacdo ratifica a ideia de distanciamento dos
responsaveis em relacdo a escola, e esta ideia esta presente no discurso desta mée, que
responsabiliza os outros responsaveis pela ndo aproximacédo com a escola.

Inferimos que pode haver uma intencionalidade de defender a escola, de explicar o
afastamento dos pais, responsabilizando os proprios pais.

O aprofundamento destes relatos indica que ao pedir sugestdes para que essa situacao
se modifique, esta mée espera que 0s outros responsaveis compreendam o que é para ser feito
e se conscientizem de que a escola ja faz o que deveria, ficando entdo a responsabilidade de
mudar somente com 0s pais.

Destacamos que a relacdo que se estabelece entre 0s responsaveis e a direcdo indica
enfraguecimento das bases democraticas, pois ndo ha encontros que ndo sejam para repasses,
para informar sobre o que ja foi deliberado. Em momento algum a representante do CEC do
segmento responsavel coloca em pauta a necessidade de maior contato com 0s outros
responsaveis e a possibilidade de ampliacdo dos espagos de participacao.

Lembramos que consideramos a relevancia dos membros do CEC no que diz respeito
a tratar diretamente com seus iguais em segmento e esse trato requer a ampliacdo do diélogo.

O outro responsavel relata que nesta escola ha mais interatividade entre os pais e 0s
professores e direcao, pois por ser de tempo integral ha mais reunides, logo mais possibilidade
de estar em contato com o cotidiano escolar. O que ele denomina de interatividade
compreendemos como mais presenca na escola, porém nao necessariamente mais participagdo
e mais didlogo. Ao dizer que “a diretora procura manter a gente mais informado sobre o que
estd acontecendo” (A.P., 2015, p.3) ndo deixa clara a ideia de encontro com possibilidade de
dialogo, mas outra garantia de informar, de repassar o que ja foi decidido.

Sobre a interatividade o pai afirma em outro ponto da entrevista

[...] eu nunca participei de nada assim referente & escola. O que as vezes acontece é
ter reuniGes, reuniGes de responsaveis, mas assim opinar por alguma coisa eu nunca
tive essa oportunidade. N&o sei se porque nunca procurei, talvez por falta um pouco
de tempo de minha parte, mas eu nunca tive essa interatividade com a escola em
termos de opinar em alguma coisa, dar alguma ideia, falar alguma coisa. Sobre isso
eu nunca tive esse espaco. (A.P., 2015, p. 3).

Esta fala do responsavel traz algumas reflexdes para nossa discussdo. O pai da indicios
de que poderia participar mais e esclarece que pode ser por conta da falta de tempo, porém
afirma também que ndo vé oportunidade e espaco para essa participacdo, 0 que nos causa

certa preocupacao pelo fato de haver o CEC que tem a funcdo de informar, mas também de
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convocar todos os responsaveis para discutir sobre as decisdes da escola, mesmo que sendo no
ambito consultivo.

Destacamos, ainda em Freire que “se a estrutura do meu pensamento € a unica certa,
irrepreensivel, ndo posso escutar quem pensa e elabora seu discurso de outra maneira que ndo
a minha” (FREIRE, 2013, p. 136). Logo, € necessario ampliarmos as possibilidades de ouvir
0s outros pensamentos que circulam na escola atraves do dialogo, que pressupdem conviver
com as diferencas, e enfatizar o exercicio de ouvir 0s outros e controlar a necessidade de dizer
a sua palavra.

Denotamos assim que de acordo com o conteudo da entrevista dos dois responsaveis, a
relacdo dos pais com a direcdo e também entre eles ndo acontece de maneira minimamente
adequada ao que se espera de um convivio pautado na democracia. A aproximacdo entre 0s
responsaveis e direcdo acontece muitas vezes com formato de atendimento individualizado,
quando ha convocacdo para tratar de assunto particular referente ao filho ou de forma

generalizada, nas reunides de responsaveis.

4.4 O cotidiano deste/neste espacotempo escolar: o que tem de diferente, de interessante e

0 que precisa ser mudado no CIEP?

Recuperar a esperanca significa,
neste contexto, alterar o estatuto da
espera, tornando-a
simultaneamente mais activa e mais
ambigua. A utopia €, assim, 0
realismo desesperado de uma
espera que se permite lutar pelo
contetido da espera, ndo em geral
mas no exacto lugar e tempo em
que se encontra. A esperanga ndo
reside, pois, num principio geral
que providencia um futuro geral.
Reside antes na possibilidade de

criar campos de experimentacao
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social onde seja possivel resistir
localmente as evidéncias da
inevitabilidade, promovendo com
éxito alternativas que parecem
utopicas em todos os tempos e
excepto naqueles em que ocorreram
efetivamente. E este realismo
utopico que preside as iniciativas
dos grupos oprimidos que, num
mundo onde parece ter
desaparecido a alternativa, vdo
construindo, um pouco por toda
parte, alternativas locais que
tornam possivel uma vida digna e
decente.

(Boaventura de Sousa Santos,

2000, p. 36)

O CIEP Moinhos de Vento € constituido por diferentes sujeitos, com diversas
formacGes, modos de ver o mundo e praticd-lo. Este ponto do texto ratifica essa ideia pelas
pistas dadas pelos entrevistados a respeito do que este espacotempo possui de caro, de
poténcia, de diferente que foi capaz de absorver, conquistar e manter os sujeitos nele; e o que
pode ser mudado para que se torne mais proximo da perspectiva democréatica que ancora o
escopo tedrico do trabalho.

De acordo com um dos professores “Uma escola ndo € feita so de aula, é feita desses
espacos melhor instituidos de discussdo, de conversas, de opinido, de assembleia, para se
tomar decisdes. Isso fortalece uma escola” (L, 2014). Essa verbalizacdo nos da a nocdo do que
é preciso para que tenhamos um espacotempo mergulhado no exercicio, nas praticas
emancipatorias, com vias a democracia.

Optamos por alocar as pistas que obtivemos por aproximacdo da democracia de baixa
intensidade e da de alta intensidade. N&o foi uma divisao dicotomizante, e sim a maneira que
consideramos interessante de visibilizar e potencializar as falas, impressdes, desejos dos

colaboradores da pesquisa.
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4.4.1 O cotidiano e as aproximacdes de uma democracia de baixa intensidade

A insercdo e permanéncia dos sujeitos nesta escola também sdo atravessadas por
percalcos que podem impedir a democratizacdo das relacbes no interior da escola.
Compreendemos estes obstaculos como parte da vida em sociedade, que perpassa 0S
diferentes cotidianos dos sujeitos: a casa, 0 bairro, a cidade, a escola.

Estes obstaculos ndo nos permitem esquecer que estamos inseridos em uma sociedade
baseada no capitalismo, na qual as relagcbes de poder séo hierarquizadas, verticalizadas e a
escola tem como parte de suas caracteristicas o0 ndo diadlogo, o ndo compartilhar, que ratificam
essa marca verticalizada, ndo democratica.

Apesar de vivermos, produzindo e reproduzindo essas praticas antidemocraticas, esses
obstaculos nos possibilitam problematizar e criar novas rotas, trazendo para a superficie o que
precisa ser transformado, pensando juntos sobre as taticas possiveis. Os entrevistados
elencaram o que gostariam que fosse mudado no CIEP para que as relacdes se tornem

horizontalizadas, através das quais 0s sujeitos participem mais, a saber:

e Criacdo de estratégias que possibilitem a ampliacdo de espacos de encontros dos
sujeitos da escola:

[...] acho que as discussbes para tomadas de decisdes poderiam ser ainda
aprimoradas. Entdo acho que tem o que aprimorar... espacos de exercicio de
elaboracdo do PPP poderiam ser otimizados. Acho que sdo espacos onde vocé
consegue fazer discussdo sobre as decisdes, as demandas da escola. (M, Professor,
2014, p. 3).

Pode ser uma grande viagem o que eu vou falar. Mas é... tentando trabalhar um
pouco com tudo que é legitimado pela lei e da realidade de um CIEP por exemplo,
uma escola de tempo integral, enfim, eu ndo sei se é possivel que a escola
conseguiria justificar no processo de autonomia alguma estratégia que, de uma
forma, desse conta de resolver isso, mas por exemplo: tem escola que consegue de
alguma forma manter estratégias, elas conseguem em ndo prejudicando a carga
horaria destes alunos criar espacos de reunido de professores durante um turno de
um determinado dia onde eles ndo estdo com as criangas e assim trabalhar com esta
questdo, o CIEP tem uma carga horaria tdo extensa, sete horas ndo é isso? (T.,
Professor, 2014, p. 4).

[...] aula disso, aula daquilo, aula daquilo outro e ndo sei o qué. E as multiplas
possibilidades ndo estdo democraticamente colocadas e pensadas em cada escola.
Vocé tem esse projeto e aquele outro e aquele outro e tudo isso ocupa um tempo e o
tempo maior estd todo ocupado pelas demandas que ndo sdo nossas. A gente nao
consegue ainda, nesse sentido, pensar, opinar porque a nossa realidade na verdade
requer esse tempo. E isso fragiliza a escola, fragiliza o nosso trabalho. A gente ndo
conseguindo encontrar com o outro ndo ha troca possivel, por menor que seja. (T.,
Professor, 2014, p. 6).
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No dia o tempo é tdo curto e tdo distante. As vezes até surgem as ideias mas o
trabalho ndo amadurece porque depois 0 pessoal se perde com a sua turma, ndo tem
outros encontros e ai os trabalhos coletivos sdo rarissimos. Acontecem producdes
muito boas, vocé com a sua turma, que ai vocé esta ali a gente consegue fazer coisas
legais mas s6 com 0 nosso grupo, s6 com a nossa turma. (M., Professora, 2014).

Estes depoimentos trazem a tona a necessidade da ampliacdo de espacos de diélogo,
logo de participacdo dos sujeitos na vida da escola. Evidencia que a falta de encontros
interfere nas tomadas de decisbes, nas aproximacbes entre os professores para a
desenvolvimento de projetos coletivos de fato e também na elaboragdo do PPP, o que
consideramos primordial para a¢fes democréticas.

Trata de trazer para a superficie a discussdo a respeito da possibilidade de se pensar
em taticas para melhor aproveitamento do tempo em prol de encontros importantes para o
desenrolar das a¢des na/da escola. O fato de ndo haver tempo, em termos de calendério, para
mais encontros, indica reducdo de participacdo dos sujeitos, o que fragiliza o exercicio

democratico nesta escola.

e Participacdo mais colaborativa dos professores em relagédo a gestéo

Eu também penso que é muito fragil essa situagdo. O tempo maior ndo garante. De
fato ele ndo garante que nés vamos ter um tempo de encontro, de planejamento, de
tomada de decises e de alguma forma de participar mais colaborativamente nesta
gestdo, que é importante. Ai cai naquela questdo: ndo basta ampliar o tempo, mas eu
acho que pensar como aproveitar melhor esse tempo que se ampliou e também eu
acho que nem para a prdpria aprendizagem dos alunos aumentar o tempo vai fazer
diferenca se ndo houver reflexdo de aproveitar esse tempo, entdo estamos colocando
0 tempo cada vez mais largo, também estd tudo muito direcionado, muito
diretivo.(T., Professor, 2014, p. 6).

A reducdo ou auséncia de um sentirpensaragir colaborativo em relacdo a gestdo nos
provoca pensar que hd uma hierarquizagéo das relacdes e o poder decisorio fica, muitas vezes,
nas maos da equipe gestora, o que consideramos ndo favorecer a democracia, por muitas
razdes, entre elas: a gestao fica sobrecarregada com os afazeres burocraticos e os praticos que
se referem a execucdo de projetos, por exemplo; os professores podem se sentir a margem dos
processos de criacdo de projetos que recaem sobre eles no momento da execucdo; e a
conducdo das acdes, que pode acabar por engessar o trabalho. Nesse sentido a ndo
colaboracdo pode promover afastamento entre 0s sujeitos e relacbes cada vez mais
verticalizadas.

e Problematizacdo do atual projeto de educagdo em tempo integral; Mais tempo para

desenvolver o projeto de educacéo integral;
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Eu queria colocar que (mais tempo na escola) ndo facilita (participar das decisoes).
Teria que ser um tempo otimizado, um tempo pensado e aproveitado. Ampliar a
carga horaria como é atualmente ndo facilita nesse sentido porque amplia a tua carga
horaria realmente de atendimento para os alunos e ndo se reserva um momento,
apesar da sua carga horaria ser ampliada, para discussdo, para pensar, planejar,
apesar de a gente ter direito por lei desde 2008 a 1/3 de planejamento, a Prefeitura
ainda ndo cumpre essa legislacdo, entdo eu mesma ndo tenho esse direito garantido,
sO ampliou mesmo o meu horario de atendimento para os alunos, mas nao teve
reserva para planejar e discutir. (M., Professora, 2014, p. 5).

Entendemos que problematizar o projeto de educacdo em tempo integral requer uma
discussdo muito séria, muito profunda que possibilite pensar no significado da formacao
humana que se deseja para 0s sujeitos deste espacotempo.

Da forma que atualmente se encontra o projeto que vem da SME, que ndo executa o
direito a um terco de planejamento para os professores, fica dificultado o exercicio da
participacdo, do didlogo e fica facilitada a sobrecarga dos professores, pois o horério de
atendimento aos alunos fica extenso. Os alunos também ficam sobrecarregados, pois a

diversificacdo das praticas fica muitas vezes circunscritas a sala de aula com seu professor.

e Promocdo de um espaco e tempo periddicos (semanais ou quinzenais) para dialogo

com 0s responsaveis e maior participacdo dos responsaveis:

[...] que o pai pudesse vir aqui, ou a mae, com o objetivo de opinar sobre alguma
coisa da escola e deixar uma pessoa responsavel por isso, porque é dificil a pessoa
tomar conta de um monte de coisa... a gente sabe, minha esposa também trabalha em
escola, dizem que é corrido... [...] se tivesse uma pessoa responsavel, s para... nem
que fosse registrar manualmente, o pai de fulano veio aqui, ele deu uma ideia assim,
assim, assim. Uma pessoa, uma ou duas vezes por semana, eu acho que ja seria o
suficiente. (AP, Responsavel ndo CEC, 2015, p. 3).

Os pais ainda ndo tém esse envolvimento com a escola que a gente gostaria. Muitos
tém, vocé consegue em determinadas turmas vocé consegue abragar 0s responsaveis,
mas aquilo de ter, de ser envolvidos, de vocé contar com eles nem sempre isso é
possivel, Muitos ainda ndo veem a escola como espaco de referéncia para educacao
dos filhos. Eles veem mais como uma necessidade da vida deles, uma obrigacéo que
a crianca tem que estar na escola, mas esse envolvimento com a escola isso a gente
ainda precisa amarrar mais isso em relagdo a comunidade mesmo, principalmente os
responsaveis. (M., Diretora, 2015, p. 4).

A falta ou pouca existéncia de contato mais direto dos responsaveis pelos alunos com
a escola € um grande nd que afeta 0 andamento da escola. Esse afastamento pode promover a
ndo participacdo, o ndo didlogo e a exclusdo deste segmento nas decisdes que dizem respeito a
este cotidiano.

Essa exclusdo pode caracterizar, ou melhor, indicar que existe um certo desencontro

deste segmento com o0s demais que atuam na escola, seja por necessidade de melhor
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compreender os papéis distintos dos varios sujeitos da escola e a funcdo social da escola.
Ampliar a participacdo dos responsaveis é trazer mais vozes com outras sonoridades e outras
possibilidades de desenvolver um trabalho realmente coletivo, ndo excludente.
e Revisdo o papel do CEC.
[...] A prioridade do CEC em primeiro lugar, de informagdes mais diretas e a gente
em conjunto se for preciso juntar a escola inteira a gente junta. E no miudinho: a

equipe, se for preciso chama o CEC, se for preciso chama 0s segmentos e vamos
tentar resolver assim, o que tiver que ser resolvido. (M., Diretora, 2015, p. 20).

[...] entrei aqui e com um més me colocaram no CEC. Me colocaram porque néo
tinha ninguém, as pessoas viram meu jeito de ser... Ndo, vocé é a pessoa certa, vocé
fala demais, se intromete demais... entdo foi assim [...] Ai como ndo tinha ninguém
na época foi assim intimacgdo. N&o sabia nem o que isso significava na época. [...] fui
ficando até mesmo porque ndo havia ninguém para concorrer junto comigo, a
maioria dos anos quanto teve foi mais para mim os votos. As pessoas gostavam da
minha forma de ser, de falar demais de me intrometer, as vezes até demais em
algumas coisas [...] s6 que agora eu sai porque eu botei na minha cabeca que eu acho
que nds devemos dar oportunidade a outras pessoas entdo ja que existiram dois que
gostariam de ser através até mesmo de uma explicagdo minha eu falei que o CEC
tem agir assim, assim, assim. [...] Agora eles concordaram em realmente em dar essa
oportunidade, de entrarem, se candidataram foram eleitos e eu falei que bom, e
gragas a Deus eu acho que foi para pessoa legal. (J., Funcionaria do CEC, 2015, p.
3).

Necessario que se reveja o papel do CEC, pois, muitas vezes, pode passar a impressao
de ser um espaco para legitimar as decisfes ja tomadas pela equipe gestora. H& outras
ocasifes em que podem ser discutidas e decididas acOes para a escola, em que todos podem
opinar e contribuir para a melhor escolha. Talvez se as reunides fossem feitas em forma de
assembleia, para todos da escola com mais frequéncia poderia haver mais participacdo de
todos e os representantes dos segmentos poderiam realmente representar 0s interesses e
necessidades de seus grupos.

Finalizamos esta parte com registro acerca da elei¢cdo do CEC e de novas candidaturas
considerando a importancia da alternancia de poder como fator preponderante para o

afastamento de uma democracia de baixa intensidade.

4.4.2 O cotidiano e as aproximacdes de uma democracia de alta intensidade

O reencantamento do mundo

pressupde a insercao criativa
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da novidade utopica naquilo
gue nos € mais proximo.

(Boaventura de Sousa Santos)

Destacamos alguns fatores que os entrevistados indicaram como diferencial, como
marca, perfil desse CIEP, que torna esse cotidiano interessante para 0s sujeitos que nele se
inseriram ha algum tempo e permanecerem até os dias atuais (julho de dois mil e quinze).

Consideramos que o0s depoimentos indicam um exercicio, uma aproximacdo da
democracia de alta intensidade, na qual a participacdo é fundamental para as tomadas de

decisoes.

e O resultado/desempenho académico dos alunos:

[...Jnés vimos que em outro colégio onde eles estudavam, eles ndo tinham tanto
desempenho, eles ndo tinham tanta atencdo para ensinar. N6s tivemos essa ideia (de
matricular na escola de horério integral), apesar de na época muitas pessoas falarem
muito mal do CIEP até a propria diretora do antigo colégio, puxa nédo faz isso nao,
vai estragar seus filhos... Falei ndo, vamos botar 14 porque I4 é integral e em
momento nenhum nos arrependemos, com certeza fizemos uma boa troca. A escola
de ensino integral tem gerado um bom desempenho na vida deles. Eles tém estudado
melhor, tém aprendido melhor. Assim o desenvolvimento no ensino integral é bem
melhor por isso eu optei por trazé-los para ca. (A.P., Responsavel ndo CEC, 2015, p.
2).

[...]Jeu ndo vi resultado (em outra escola). O meu filho estava na primeira série e ndo
sabia nem escrever o nome dele. Ai uma falou: _bota ele no CIEP, ai eu vim aqui e
consegui a transferéncia para ele, de |14 do colégio para ca. De |4 para ca foi assim,
superou mil vezes. Entdo quer dizer: eu vi o resultado. No outro colégio eu ndo vi o
resultado e aqui eu vi, portanto est4 no quinto ano. (A., Responsavel do CEC, 2014,

p. 3).

Eu gosto. [...] é tudo dividido, € muito certo, eu gosto muito dos professores, é tudo
organizado. N&o ¢ igual as escolas que é tudo baguncado [...] eu ndo sei se eu tinha
musica igual tem aqui, sala de leitura... sala de leitura tinha, mas ndo fazia tantas
atividades como eu fago aqui, ndo era téo legal assim. (L., Aluna do CEC, 2014, p.
2).

O fator melhor desempenho académico indica que esta escola caminha na dire¢do do
exercicio democratico, pois deseja que os alunos adquiram conhecimento e tenham sua
escolarizacdo como ferramenta para enfrentar parte dos desafios que a sociedade impde. O
reconhecimento por parte dos responsaveis, dos alunos e da equipe escolar € importante para
que sejam feitas escolhas que fortalecam a funcdo de ampliar e consolidar saberes necessarios

a uma escolarizacao efetiva, ao que a escola se propdem.

e As relagdes interpessoais do grupo:
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“Eu me sinto bem aqui e 0 meu filho também se sente bem, entdo eu gosto de
participar da vida do meu filho na escola. Mais tempo e os professores com mais
paciéncia [...] ” (A., Responsavel do CEC, 2015, p. 2).

[...] eu creio que este CIEP apo6s ouvir relatos de outros lugares que ele tenha muito
justamente na forma de fazer coletivo. Eu acho que A relagdo interpessoal que nés
temos realmente é um ponto muito positivo. Nés conseguimos formar, sendo uma
totalidade, algumas parcerias que ndo sdo poucas, e isso facilita muito a dindmica do
nosso trabalho. Também acredito que nés temos uma organizacdo que nem tao
centralizada s6 na figura da gestdo, mas que de alguma forma acaba sendo
partilhada. (T., Professor ndo CEC, 2014, p. 2).

[...] o ensino [...] Eles (os professores) sdo assim pessoas que lutam pelos alunos,
choram por eles que eu vejo ai professores que estdo juntos com os alunos em tudo.
[...] Porque que as criangas estdo agindo desse forma? Porque 14 atras eles sdo
espancados, a vida deles la atras € um terror... Entdo a gente tem que ser psicologo,
amigo, professor. E aqui tem muitos professores que agem dessa forma que eu acho
interessantissimo.

Eu acho isso interessante. Por isso que eu gosto daqui. Trabalho longe. Mas eu fico
assim. Gente! Seu estou num lugar que eu estou me dando bem para qué que eu vou
correr para outro? E aqui eu tenho um aval de varias pessoas para fazer isso, tanto
professor, que eu sempre fui apesar de ser merendeira, trabalhar la embaixo nunca
tive esse problema de ficar por baixo, por ser de um cargo menor. E para mim néds
somos todos funcionarios. Meu salério € menor do que o seu mas meu trabalho: eu
estou servindo ao municipio como vocé esté servindo. Nunca me senti por baixo por
causa disso. Entéo eu sempre lidei com todo mundo de igual para igual inclusive
direcdo sabe, nunca me coloquei por baixo. (J., Funcionaria do CEC, 2014, p.5).

As relagdes interpessoais entre 0s sujeitos da escola ficaram em evidéncia no decorrer
da pesquisa e merecem destaque no que se refere ao exercicio de uma democracia de alta
intensidade. O fato de o responsavel confiar em deixar seus filhos nesta escola e afirmar que
os professores tém mais paciéncia para lidar e ensinam melhor traz a ideia de olhar ampliado
para o0 outro e para a necessidade de uma relacdo de afeto, que literalmente afete os processos
escolares, no sentido de responsabilidade, respeito e atengdo ao que ocorre no cotidiano.

Boas relacGes tém oportunizado também boas parcerias de trabalho, segundo o0s
professores. Aproximacoes de ideias, de modos de sentirpensar 0 mundo colaboram para que
alguns sujeitos consigam organizar o trabalho de modo que a cooperacdo, a valorizacdo dos
saberes dos outros sejam potencializadas em prol de um fazer coletivo, aprimorando o didlogo
e a participagéo.

As relacBes entre os sujeitos, de forma mais horizontalizada, fica destacada em
algumas falas, onde se vé que o fato de ter uma determinada funcdo e ganhar um salario

menor ndo impede de participar ativamente das decisdes, de ser ouvida e tratada como igual.

e Atividades diferenciadas para os alunos;

[...] por ter um tempo maior para as criancas requer uma atividade diferenciada,
porque sendo ninguém aguenta ficar o tempo inteiro numa escola se vocé ndo tiver
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algo diferente para oferecer para ele. E eu acho que essa oportunidade que a gente de
estar oferecendo coisas diferentes, porque as vezes a gente discute com outros
diretores de outras escolas e eu me pego falando? Mas la a gente faz assim... Ah!
Mas vocé fica la o dia inteiro, as criancas ficam la o dia inteiro, entdo vocé consegue
agilizar a escola de um modo diferente nas atividades, ndo é? O tempo que a gente
tem para dinamizar as atividades eu acho que isso é fundamental. E é isso que faz a
diferenca. [...] Aqui nds temos espacos variados onde as criangas podem estar
desenvolvendo outras atividades em outros momentos intercalando com o espaco da
sala de aula também que é importante. (M., Diretora, 2015, p. 2).

Por ser de tempo integral a escola precisa de uma dinamizacdo diferenciada e apesar
de um calendario oficial que sobrecarrega alguns sujeitos, como os professores e 0s alunos, ha
uma busca por fazer com que haja uma diversificacdo de acdes que tragam motivacdo para as
criangas que permanecem neste tempo.

Nesse sentido o tempo e os espagos disponiveis sdo fundamentais e podem ser
adequados para o exercicio democratico, pois se considerarmos que ha uma infraestrutura
voltada para a diversidade de agdes, planejar essas acOes fica facilitada e pode seguir por uma
perspectiva aproximada de um projeto educativo emancipatério, que dé conta das demandas

da educacéo que se propdem.

e Autonomia no trabalho pedagdgico;

[...] aqui no CIEP eles tentam, a direcdo dé& essa autonomia, bota a proposta mas
vocé tem autonomia de adaptar aquilo para sua turma, para sua realidade, para sua
quantidade, isso eu acho também um ponto positivo. (T., Professor, 2014, p. 2).

Quanto a tomada de decisdes nos temos alguns espacos onde nés tentamos de
alguma forma fazer isso ocorrer. Seriam os CEs, especialmente tem CEs as sextas-
feiras, que talvez ajude a facilitar esse dialogo constante, temos espagos nos COC
também. Mas tai, acho que as discussdes para tomadas de decisGes poderiam ser
ainda aprimoradas. Entdo acho que tem o que aprimorar espacos de exercicio de
elaboracdo do PPP poderiam ser otimizados. Acho que sdo espagos onde vocé
consegue fazer discussdo sobre as decis@es, das demandas da escola. (L, Professora,
2014, p. 3).

H& necessidade de aprimoramento no que se refere aos espacos de dialogo, porém
ficou explicitado que tem existido o exercicio da autonomia no que diz respeito ao trabalho
pedagdgico, pelo olhar dos professores.

Importante ressaltar que esse exercicio da autonomia parte de alguns professores e
acaba, de certa forma, envolvendo o grupo. Assim, a democracia vai se desenhando nos
processos escolares, vai tomando forma a partir das investidas dos proprios sujeitos, que
amplificam suas vozes e trazem outras vozes para uma polifonia em busca da diferenca que

inclui, que que dialoga.
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e Crenca em um projeto de educacao integral;

Eu acredito na proposta de escola de horério integral, mas na proposta que se
assemelha mais aquela do livro preto®, a original. Esta sendo muito discutida agora,
deturpada de acordo com conveniéncias politicas e populistas e econdmicas. (G.,
Coordenadora Pedagdgica, 2015, p, 2).

Este fator € considerado muito importante porque toca num ponto nevrélgico de nossas
discussbes: mais tempo favorece o0 exercicio da democracia neste cotidiano escolar?
Defendemos que sim, mas que dependerd de algumas escolhas epistemoldgicas, politicas,
filosoficas, e a fala de uma colaboradora, que traz a memoria um projeto pioneiro, nos
oportuniza pensar na possibilidade de trazer as experiéncias vividas no passado, confrontar
com a realidade atual e construir um projeto para uma escola de tempo integral que atenda as
demandas e poténcias que consideramos imprescindiveis para a democracia.

Ao tratar no decorrer da pesquisa de temas que consideramos caros para o CIEP
Moinho dos Ventos percebemos que a poténcia deste cotidiano para praticas democraticas
estd presente em pontos e contrapontos que consideramos relevantes para o término desta
etapa.

Ao procurarmos compreender como o0s professores, estudantes, funcionarios,
responsaveis e gestores veem o exercicio da democracia nesta escola de tempo integral nos
deparamos com a marca que a instituicdo escolar carrega, que é a de ser espaco de circulacédo
de conhecimentos.

As relagOes estabelecidas entre os diversos sujeitos deste cotidiano nos possibilitam
pensar na maneira como 0s conhecimentos circulam. Santos (2009), quando trata de um

projeto educativo, traz a ideia de que

[...] ndo hd uma, mas muitas formas ou tipos de conhecimento. Todo o
conhecimento

€ uma pratica social de conhecimento, ou seja, s6 existe na medida em que é
protagonizado e mobilizado por um grupo social, atuando num campo social em que
atuam outros grupos rivais protagonistas ou titulares de formas rivais de
conhecimento. O projeto educativo emancipatdrio € um projeto de aprendizagem de
conhecimentos conflituantes com o objetivo de, através dele, produzir imagens
radicais e desestabilizadoras dos conflitos sociais em que se traduziram no passado,

% Livro preto refere-se ao Livro dos CIEPs, uma obra de 1986, que conta a histéria da criagdo dos CIEPs-
Centros Integrados de Educacao Publica, escolas de tempo integral, criadas no governo Brizola e projetadas
pelo arquiteto Oscar Niemeyer para atender criangas do ensino fundamental e médio.
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imagens capazes de potencializar a indignacéo e a rebeldia. Educagdo, pois para o
inconformismo, para um tipo de subjetividade que submete a uma hermenéutica de
suspeita a repeticdo do presente, que recusa a trivializacdo do sofrimento e da
opressao e veja neles o resultado de indesculpaveis opgdes. (SANTOS, 2009, p. 18-
19).

Reconhecemos que os conhecimentos diversos dos diferentes sujeitos desta escola séo
elementos que tém importancia fundamental no que se refere as relacbes e as acoes
desencadeadas em seu interior. Hierarquizar estes saberes quando as relacBes sdo
verticalizadas contribui para o silenciamento dos que se julgam ou sdo julgados como
detentores de nenhum ou pouco conhecimento, ficando assim impedido de participar, de
contribuir para ampliacdo das préaticas sociais emancipatorias.

A pesquisa aponta, a partir de alguns depoimentos, a ideia de que 0s responsaveis
pelos estudantes ndo participam como deveriam e o quanto deveriam. Os olhares vieram de
angulos dos responsaveis e dos gestores, e demonstram, implicitamente, a prevaléncia de
conhecimento valido por parte dos profissionais da educacdo desta escola, em relacao aos pais
dos alunos.

A participacdo dos responsaveis com seus conhecimentos ainda é questdo secundaria,
porém ficou evidente que ha possibilidades de ampliacdo de um posicionamento que
incorpore 0 protagonismo destes sujeitos, desde que haja mobilizacdo nos espagos que
compreendem a escola.

Consideramos que esta possibilidade de mobilizacdo dos sujeitos nas praticas sociais
na escola traz contradigdes que podem nos levar a questionar o status quo e compreender o
presente a partir das experiéncias do passado. A ideia de ampliar espagos de discussdo dos
responsaveis faz emergir a necessidade de a escola ouvir mais os pais, de ndo encontra-los
apenas nas reunides ja previstas, de cunho informativo.

Trata-se de oportunizar encontros periddicos entre os responsaveis com lideranca dos
préprios pais, 0 que pode promover “imagens desestabilizadoras” que pdem em questdo o que
tem sido feito na escola sem uma participacao efetiva destes sujeitos e o que pode ser feito a
partir da abertura desses espacos.

Pensar no que pode ser feito sem uma reflexdo sobre o que ja foi feito e 0 que esta
sendo feito nos parece um olhar aproximado de uma ingenuidade que projeta um futuro
baseado na vontade de que tudo aconteca da melhor forma possivel. Ao contrario, o olhar para
o futuro exige suspeicdo, analise critica sobre passado e rejeicdo de um presente de repeticdes,

de acdes que culminam em desigualdades no interior da escola.
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As proposicdes dos responsaveis, nesse sentido, vdo ao encontro desta perspectiva
conflitante, pois a disposicédo para o encontro que pode trazer desconcertos € interessante para
superacado destas desigualdades em relacéo aos saberes dos diferentes sujeitos da/na escola.

Santos (2009) ao descrever os trés conflitos de conhecimentos, destaca a “aplicagdo
técnica e a aplicacdo edificante da ciéncia”, o que tem implicacdo na leitura das pistas trazidas
por esta pesquisa. Para a escola, que é parte de um sistema educativo, ha prevaléncia de um
unico tipo de conhecimento: cientifico, e pressupfe a aplicacdo técnica, que dentre as

caracteristicas

A aplicacdo assume como Unica a defini¢do da realidade dada pelo grupo dominante
e forca-a. Escamoteia os eventuais conflitos e silencia as defini¢Oes alternativas.

A aplicacdo do know-how técnico torna dispensavel, e até absurda, qualquer
discussdo sobre um know-how ético. A naturalizacdo técnica das relacdes sociais
obscurece e reforga os desequilibrios de poder que as constituem.

A aplicacdo é univoca e 0 seu pensamento é unidimensional. Os saberes locais ou
sdo recusados ou sdo funcionalizados e, em qualquer caso, tendo sempre em vista a
diminuigdo das resisténcias ao desenrolar da aplicagdo. (SANTOS, 2009, p. 20-21).

Os resultados da priorizacdo da aplicacdo técnica sdo conhecidos e se revertem em
relacOes verticalizadas entre os sujeitos da escola. Ao naturalizar, por exemplo, que cabe
somente aos gestores e professores as decisdes mais acertadas para o cotidiano da escola,
ratificam-se as desigualdades produzidas pelas diferencas de saberes, de conhecimento.

Esse autor propde para nossa reflexdo outra aplicacdo do conhecimento, a aplicagéo
edificante, que sdo pautadas por caracteristicas tais como:

A aplicacdo €, assim, um processo argumentativo e a adequagdo, maior ou menor, da
aplicacao reside no equilibrio, maior ou menor, das competéncias argumentativas
entre os grupos que lutam pela decisdo do conflito a seu favor (0 consenso ndo é
média, nem neutro).

A aplicagdo edificante procura e reforca as definicdes emergentes e alternativas da
realidade, para isso, deslegitima as formas institucionais e 0s modos de
racionalidade em cada um dos contextos, no entendimento de que tais formas e
modos promovem a violéncia em vez da argumentacdo e o silenciamento em vez da
comunicagdo, o estranhamento em vez da solidariedade. (SANTQOS, 2009, p. 22-23).

Consideramos que as experiéncias dos sujeitos envolvidos no cotidiano escolar podem
se aproximar mais da perspectiva da aplicacdo edificante, pois aproxima a ideia de
valorizacdo da comunicacdo, da argumentacao e da ampliacdo da solidariedade, o que pode
contribuir para a horizontalizagdo das relagGes, o que também pode favorecer a democracia

neste espaco.
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A existéncia de espacos instituidos pelo sistema de ensino e espacos instituidos pelo
grupo traz a tona as possibilidades do exercicio de um processo argumentativo nas ocasides
de encontro. Esse processo diz respeito, no caso desta escola, a subida para a superficie de
opinibes, principios, valores, modos de sentirpensaragir que podem ser produtores de
conflitos de conhecimento. Na ocasido dos conflitos vale lembrar que ouvir, falar, ouvir-se faz
parte do processo democratico, e que 0 consenso nessa perspectiva € provisorio, é fator de
tomada de decisbes em dado momento, e que pode ser revisto a partir de novos encontros e
novas negociagdes argumentativas, que podem ser ampliacdo dos conhecimentos utilizados
para solucionar as questdes.

No caso do CEC, por exemplo, algumas demandas de determinados segmentos néo
sdo atendidas de imediato, pois nas reunides ha discussdo e consenso acerca do que é
prioridade naquela ocasido, ndo sendo negada a sua importancia, mas levando em conta o
contexto, a necessidade, a urgéncia. Ha também o fato de algumas solicita¢Bes que antes eram
consideradas de menor importadncia ou sem carater de urgéncia, serem debatidas com
argumentos e proposicOes tdo interessantes, que inauguram um olhar diferente, ndo
convencional sobre o fato, que acaba mudando de “posicionamento” de prioridades perante a
pauta de discussdo. Neste sentido, “a ampliagdo da comunicacdo e a equilibragdo das
competéncias visa a cria¢do de sujeitos socialmente competentes” (SANTOS, 2009, p. 23-24),
pois se hd aumento de expressao de ideias, de valorizacao de formas diferentes de pensar pode
convergir para maior conhecimento acerca do tema, o que faz aumentarem as chances de
melhor resolucdo das situacoes.

O Grupo de estudos, que € uma instancia instituida pela equipe escolar, que acontece
na escola e depois do horario de trabalho, tem sido um espaco de reflexdo sobre o cotidiano
escolar diferente dos encontros previstos pela SME. A diferenca se d& por motivo de a pauta
ser preparada pelo préprio grupo, o que a torna muito flexivel e também por ser espaco de
maior aprofundamento das questdes que sdo escolhidas. Esse aprofundar das questdes de
discussao favorece maior exposi¢do dos componentes do grupo, pois ha uma busca, uma pré-
disposicao em ouvir e em compreender o que os companheiros trazem para a reflexao.

Esses encontros contribuem para exercicio da alteridade, da experiéncia do
deslocamento do olhar para o Outro e para o cotidiano desta escola. Nesta perspectiva,

podemos considerar que na ocasido do envolvimento nessas situa¢fes do/cotidiano escolar,

O sujeito da experiéncia é um sujeito ex-posto. Do ponto de vista da experiéncia, 0
importante ndo é nem a posicdo (nossa maneira de por-nos), nem a 0-posicao (nossa
maneira de opor-nos), nem a imposi¢do (nossa maneira de impor-nos), nem a
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proposi¢do (nossa maneira de propor-nos), mas a exposi¢do, nossa maneira de
expor-nos, com tudo o que isso tem de vulnerabilidade e risco. Por isso é incapaz de
experiéncia aquele que se pde, ou se opde, ou se impde, mas ndo se ex-pde. E
incapaz de experiéncia aquele a quem nada lhe passa, a quem nada lhe acontece, a
guem nada lhe sucede, a quem nada lhe toca, nada Ihe chega, nada lhe afeta, a quem
nada Ihe ameaga, a quem nada Ihe fere. (LARROSA, 2004, p. 161).

Assim, acreditamos que a exposi¢do por parte dos sujeitos que fazem parte das
instancias da escola, contribui para o enriquecimento do conhecimento de todos acerca do
mundo, da escola em que estamos inseridos e dos outros sujeitos, o que tem sido um

encaminhamento para o exercicio democratico.
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O conflito serve, antes de mais, para vulnerabilizar e
desestabilizar os modelos epistemolégicos
dominantes e para olhar o passado através do
sofrimento humano que, por via deles e da iniciativa
humana a eles referida, foi indesculpavelmente
causado. Esse olhar produzira imagens
desestabilizadoras susceptiveis de desenvolver nos
estudantes e nos professores a capacidade de espanto
e de indignacgéo e a vontade de rebeldia e de
inconformismo. Essa capacidade e essa vontade
serdo fundamentais para olhar com empenho os
modelos dominados ou emergentes através dos quais
é possivel aprender um novo tipo de relacionamento
entre saberes e, portanto, entre pessoas e entre
grupos sociais. Um relacionamento mais igualitario,
mais justo que nos faca aprender o mundo de modo
edificante, emancipatdrio e multicultural. Sera este o
critério ultimo da boa e da ma aprendizagem.

(Boaventura de Sousa Santos, 2009, p.40)

Compreendemos, através da pesquisa, pistas que apontam desafios e possibilidades

para exercicio democréatico no interior desta escola.

Né&o tivemos, em nenhuma fase da pesquisa, a pretensdo de determinar se esta escola é

ou ndo é democratica no seu cotidiano. Ao invés disso, buscamos perceber, através dos relatos

dos entrevistados, as ac¢lGes que traduzem, materializam o exercicio democratico em

momentos pontuais, nas diversas instancias (CEC, Aula e Grupo de Estudos), constituindo

oportunidades significativas para nossas reflexdes acerca dos fatores e possibilidades

vivenciados pelos sujeitos, culminando em experiéncias passiveis de questionamento do

instituido.
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Tais experiéncias tornaram possivel ampliar nosso olhar acerca de como habitam os
diferentes sujeitos nas diferentes instancias desta escola de tempo integral, e como veem a sua
participacdo, se em uma perspectiva democratica, ou néo.

A pesquisa envolveu diretamente onze pessoas, sendo dez entrevistados e a professora
pesquisadora, € a maioria dos sujeitos relata que vivenciam o exercicio democratico nas
diferentes instancias, com diversas possibilidades de participacao.

A gquestdo que norteou nosso trabalho - sera que uma escola, por ser de tempo integral
e de jornada escolar ampliada, favorece a democracia?- nos permitiu aprofundar alguns temas
importantes: educacao integral no Brasil e as politicas atuais de ampliacdo do tempo escolar; a
democracia na educacdo; as instancias escolares (CEC e Aula) na Rede Municipal do Rio de
Janeiro e o espaco Grupo de Estudos, instituido pela equipe escolar.

A pesquisa indicou que nesta escola o fator “mais tempo” incide sobre os processos
democraticos, em uma perspectiva de burocratizacdo das relagdes e afazeres (pedagdgicos e
administrativos) no espacotempo, ratificando a légica do ndo diadlogo, do cumprimento de
tarefas, individualmente ou nos grupos, voltadas para otimizar e operacionalizar um tempo
maior com mais atividades, mais obrigacdes, mais projetos, mais avaliacfes, o que fragiliza o
trabalho de todos.

No entanto o fator mais tempo pela perspectiva democratica pressupde mais
possibilidades para o dialogo, para desenvolvimento de projetos compartilhados, com
objetivos que vao ao encontro de agdes que facam florescer oportunidades de ampliacdo de
conhecimentos para todos, a partir dos saberes de todos. Ac¢des que priorizem qualidade
negociada, de modo que haja tempo suficiente, social e fisico, para encaminhamentos de
questdes contribuam para a transformacao da escola em algo que ela ja €, porém, com mais
justica, mais participacdo e mais experiéncias.

Ao pensar nas instancias como possibilidades democraticas e ouvir as vozes dos
sujeitos da escola, vieram a tona algumas consideracdes relevantes sobre este tema.

No caso do CEC, elencamos alguns fatores que contribuem para a democracia neste
espalho, como: representatividade dos segmentos (aluno, professor, responsavel, funcionario e
gestor); comunicagdo entre esses segmentos, que oportuniza, pelo menos nas reunides
obrigatorias mensais do CEC, o exercicio do didlogo entre os varios sujeitos e setores da
escola; e a participacdo nas tomadas de decisdo para o funcionamento da gestéao.

A instancia aula nos conduziu a observancia de situagdes pontuais que indicam a
participacdo das criangas nas discussdes acerca das decisdes para a escola, como o caso do

aumento de interagdo com a propria turma e com as outras, para assuntos do CEC. Ainda
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sobre a aula vieram a tona algumas reflexdes dos alunos acerca da importancia da oferta de
atividades diferentes, que superem a ideia de uma rotina sempre igual por parte de algumas
aulas especificas.

Importante ressaltar que essa oferta de vivéncias variadas, de atividades diferentes
ocorre, segundo as alunas entrevistadas, nas aulas com as professoras responsaveis pela pelos
processos de escolarizacdo da turma e nas aulas de educacdo fisica.

No nosso entendimento as aulas de educacdo fisica, pelo menos no projeto que esta
escola desenvolve, tém na sua especificidade o movimentar-se, e muitas vezes ha o viés da
ludicidade, o que pode pressupde uma variedade de a¢des e encaminhamentos que norteados
pela cultura corporal torna interessante esta aula, ja que primordialmente considera os
interesses dos alunos e seus conhecimentos.

N&o nos surpreendemos, mas ficamos satisfeitos com o fato de as aulas com as
professoras da turma terem, também de acordo com as alunas, esta caracteristica de diferentes
possibilidades de desdobrar o curriculo em um tempo maior de permanéncia dos alunos sem
cansa-lo e desestimula-los a aprender e ensinar.

O Grupo de Estudos conta com o fato de oferecer o acesso a quem da escola desejar.
As discussGes e pautas sdo baseadas no interesse do grupo, hd os desdobramentos que
possibilitam o aumento dos espacos de discusséo acerca da escola, da educacéo, como o Cine
Debate CIEP em Cena e a jornada pedagdgica de tempo integral, ainda em gestacdo. Essas
acoes trazem experiéncias formativas, que nos ajudam a compreender e questionar nossas
praticas enquanto sujeitos e enquanto grupo, vivendo este cotidiano repleto de possibilidades.

Nesta escola, 0s responsaveis levantam situacgdes vividas que s@o demonstrativos de
participacdo na vida escolar. Ainda que haja a preponderancia da voz dos gestores e
professores nas agdes decisorias, tem havido maior participacdo dos responsaveis, ampliacao
do foco das reunifes para questdes do interesse desse grupo, deslocando, de certa maneira, a
énfase no repasse de informagcbes. Houve também proposicdes de ampliacdo dessa
participacdo e melhoria no aproveitamento do tempo para que esse grupo organize as ideias e
tenha uma insercao mais significa no cotidiano escolar.

Assim, a opgéo pelo acesso e permanéncia destes responsaveis nesta escola se justifica
pela aprovacdo dos encaminhamentos que tém sido realizados e pela possibilidade de
mudancas a partir de maior grau de participacdo deste grupo, o que corrobora com os ideais
de inclusdo, de dialogo, importantes para a experiéncia democratica.

A voz dos alunos traz a tona a necessidade de reflexdo sobre nossa pratica diretamente

no que diz respeito a esse segmento. Um ponto considerado por n6s como relevante para essa
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discussao € o lugar das criancas no CEC, que evidencia a garantia de participacao na gestdo
da escola e o fator representatividade dos alunos, que tem tornado possivel o didlogo entre
eles e o levantamento das necessidades e interesses do grupo.

Essa articulagdo que tem sido realizada com pouco monitoramento dos adultos é um
exercicio democratico, pois evidencia que se consideram responsaveis pela organizacdo,
discussao e registro do que destacam como demandas dos alunos, posteriormente debatem
com os gestores e 0s outros membros do CEC os encaminhamentos possiveis.

A participacdo dos funcionarios denota inclusdo nas a¢des que sdo desenvolvidas e a
relacdo entre eles e 0s outros setores da escola é baseada no dialogo, no respeito e na
responsabilidade em realizar o melhor para escola, no sentido do que € melhor para todos.
Ficou evidente a ideia do bem comum e da abertura para exposicdo de eventuais problemas e
de sugestbes para a melhoria do funcionamento da escola. As ideias desse grupo sao
consideradas téo relevantes quanto as dos outros grupos, aproximando-se com experiéncia de
horizontalizar as relacdes.

A acdo dos professores € um ponto que ratifica nossa percep¢do de vivéncia
democratica no interior do CIEP. Ficou evidente que, mesmo fazendo parte de um sistema de
ensino regulador, os professores identificam que ha muitos espacos de participacdo de seu
segmento na gestdo escolar, tanto nos espacos instituidos por esse sistema, como 0s
instituidos pela equipe escolar.

Em relacdo a prética pedagdgica propriamente dita, ha autonomia para desenvolver o
trabalho a partir da leitura do contexto, das necessidades e potencialidades dos sujeitos, o que
tem gerado trabalhos significativos para os alunos e melhoria nas relac@es entre os professores
e alunos e entre os proprios professores, dire¢do e coordenacao.

Tém sido pensados encaminhamentos que ampliam a participacdo dos professores no
projeto da escola, na operacionalizacdo do tempo, o que nos leva a considerar que o dialogo é
fator presente nessas relacoes, seja no CEC, nas aulas e no caminhar diario pelo espagotempo
escolar. A pesquisa aponta que ha experiéncias democraticas no que diz respeito aos
professores.

As instancias instituidas pela equipe escolar, que sdo o Grupo de estudos e o
desdobramento Cine Debate CIEP em Cena tém sido oportunidades de reflexdo aprofundada
sobre a pratica dos sujeitos que fazem parte da escola e que participam dos encontros do
grupo.

Essas reflexdes oportunizam o questionamento das préaticas vividas e favorecem novos

olhares a partir da presenca dos sujeitos na escola, sobre as questdes que envolvem a
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educabilidade e, principalmente, tem sido dado sentido de contribuir na formacéo de todos.
Formacdo no que diz respeito as acOes pedagdgicas individuais e coletivas e acdes voltadas
para ampliacdo dos espacos democraticos. Importante ressaltar que um dos sujeitos
entrevistados que faz parte do Grupo de Estudos sugeriu a necessidade de realizacdo de um
encontro para discussdo de temas cotidianos pertinentes a educacdo integral em tempo
integral, que foi acatado pela direcdo e pelo grupo, estando assim em andamento proposic¢des
que sO se fazem existir por conta de uma perspectiva de escola voltada para a democracia.
Esse encontro esta se constituindo em uma jornada pedagdgica que visara discutir o cotidiano
da escola de tempo integral, os obstaculos que dificultam ou impedem os avancos, e as aces
que potencializam nossa maneira de sentirpensaragir.

As acdes que podem ser potencializadas a adquirirem a dimensdo democratica
precisam estar em concordancia com as necessidades e interesses do coletivo. Para tal intento,
é preciso que o dialogo seja parte de todos os momentos do processo. Que seja a
materializacdo das reflexdes individuais e coletivas, dentro da escola e fora dela, entre os
sujeitos da escola e os diretamente responsaveis pelas politicas pablicas, como as secretarias
de educacdo por exemplo. ReflexGes rumo a um projeto de escola que forme para escolhas
perpassa pela leitura das relagcdes que se estabelecem no cotidiano.

Nesse sentido fator mais tempo entra em cena novamente, e sempre, pois ler o
contexto diariamente, fazer escolhas que implicam o coletivo, enfim realizar bons encontros
prescinde tempo, e acreditamos que mais tempo contribui para o aprofundamento dessas
experiéncias.

Acreditamos que as relagdes mais horizontalizadas, pautadas na dialogicidade, na
valorizacdo do conhecimento dos sujeitos e na solidariedade sdo condicionantes para o
exercicio constante da democracia na escola.

Ao darmos por término esta etapa da pesquisa, por motivo de esgotamento de tempo
destinado a essa esfera de formacdo, entendemos que se trata de um ‘ponto e virgula’, pois ha
muito o que ampliar sobre o tema em questdo e em relacdo aos conceitos que serviram de
reflexdo para esta escrita. Este estudo sera, como ja acordado entre 0s sujeitos, apresentado e
discutido na escola, podendo ser um disparador de temas e desdobramentos de acbes que
venham a contribuir com a atual situacdo do CIEP: espacotempo possivel da “boa
aprendizagem” no exercicio democratico.

A pesquisa trouxe muitas contribuigdes para minha formagéo humana e profissional,

pois foi preciso muitas vezes parar o olhar para questbes que passavam despercebidas
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anteriormente. Ao parar o olhar havia a necessidade de reparar, de rever conceitos e formas de
sentirpensaragir neste cotidiano escolar e nos outros nos quais estou inserida.

Vivenciar todo o processo de Mestrado foi um misto de muitas emocdes que causaram
muitas afetacdes. A dor incomensuravel de ndo poder ler e ter acesso aos conhecimentos que
experimentei em pequenas porcdes, sejam nas disciplinas, nos encontros, nos eventos, nas
conversas nos corredores, enfim, foi preciso fazer escolhas e sempre ha perdas e ganhos.

Foi imenso o prazer em participar de eventos e encontros, alguns perto, outros longe,
que me oportunizaram conhecer pessoas e ideias de outros espagos, com outros olhares a
respeito da educacédo e do mundo.

Aconteceram algumas paixdes por temas especificos, diferentes do que fizeram parte
da pesquisa, como a discussdo de infancias. Chegaram em momentos em que SO coube
guarda-los para discussdes e escrituras posteriores, e afetaram demasiadamente minha forma
de ver e estar no mundo.

O contato com os professores, suas lutas e seus temas de interesse provocaram a
certeza de que o tratamento dado a educacdo pode e deve ser compromisso assumido e vivido
cotidianamente, tanto na esfera da academia, quanto na educagdo basica, no sentido de
problematizar e criar taticas de sobrevivéncia e de melhoria das condi¢cGes dos processos
escolares que buscam reduzir e superar as desigualdades sociais.

Atravessar esse tempoespaco no Mestrado em Educacao da Faculdade de Formacédo de
Professores da UERJ trouxe a tona também a afirmagéo enquanto professora pesquisadora da
educacao bésica publica. Foi uma luta ardua por conta da distancia, de estudar trabalhando,
porém considero que esse atravessamento foi permeado de bons encontros, encontros alegres,

que certamente afetaram minha vida no sentido de ampliacdo de minha poténcia de ser.
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ANEXO - Mapa dialégico’® — Olhares a partir das entrevistas

Mapa dialdgico™* — Olhares a partir das entrevistas

Temas Colaborador Resumo Depoimento
Por que vocé veio Professor N&do CEC Facilitar vida Moro proximo da escola. T1 pl
trabalhar no CIEP? Professor Ndo CEC Facilitar vida Escola proxima de minha residéncia. T 1 p1

Professor CEC

Indicagdo irma

Funcionario Ndo CEC

Tinha mais vaga

Funcionario CEC

Indicacdo irmd

Ela (irm&) havia falado sobre a dire¢do maravilhosa.

Gestor

Tinha mais vaga

Coordenador Ped

Escola com maior nimero de vagas na época P 1

Vocé ja trabalhou
ou trabalha em
outro lugar?

Professor Ndo CEC

Indicacdo amiga
Sim

Professor Nao CEC Nao
Professor CEC Nao
Funcionario Ndo CEC Sim
Funcionario CEC Nao
Gestor Nao
Coordenador Ped Sim

O que voceé vé nesta
escola que é
diferente de outra?

Professor Ndo CEC

Relacédo prof/aluno

Tratamento com os alunos. O trabalho néo é tao rigido

Professor Ndo CEC

Relacédo grupo

Relacéo interpessoal que nos temos T3 P2

Professor CEC

Relagéo grupo

Funcionério Ndo CEC

Amizade

Funcionario CEC

Relagéo prof/aluno

Prof estéo juntos com os alunos em tudo; diplomacia (da dire¢cdo) para

10 0s itens localizag&o e anotagdes que estavam respectivamente ao lado direito do item depoimento foram

suprimidos do quadro por motivo de constarem desdobrados no texto, no capitulo 4.

11 Os itens localizag&o e anotagdes que estavam respectivamente ao lado direito do item depoimento foram

suprimidos do quadro por motivo de constarem desdobrados no texto, no capitulo 4.
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e direcdo

resolver tudo

Gestor

Mais tempo e atividades
diferenciadas

Oportunidade de estar oferecer coisas diferentes. Tempo para dinamizar
as atividades.

Coordenador Ped

Responsavel CEC

Mais tempo, prof mais
pacientes/preocupados

Mais tempo e os professores com mais paciéncia, Porque aqui ensina.
Professores preocupados com as criangas. P3

Responséavel Ndo CEC

Melhor desempenho

Estudante

Estuda mais

Como vocé fica
sabendo das
situacdes ocorridas
na escola? Como as
decisBes sdo
tomadas?

Professor Ndo CEC

Redes sociais, circular / CE
e COC

Além do caderno, temos um grupo no what’s app,/ discussdo nao tem
acontecido (...) pelo calendario da SME

Professor Nao CEC

Redes sociais e caderno/ CE
e COC

Facebook e caderno de comunicagdo no CIEP discussdes para tomadas
de decisBes poderiam ser ainda aprimoradas

Professor CEC

Face, caderno e conversas

Funcionério Ndo CEC

Reunido e circular

Funcionario CEC

Reunido

Minhas opiniGes sempre foram dadas, (...) em COC essas reunides.
(...) particularmente, chamo a direcdo pergunto.

Gestor

Coordenador Ped

Reunido, circular e CEC

Responsavel CEC

Reunido

Responsavel Ndo CEC

Pelos filhos e reunides

Ficamos sabendo através das criangas (...) bilhetes, avisos (...) mais
importante a diretora faz reunido com pais

Estudante CEC

Pelas professoras

Estudante Ndo CEC

Pelas professoras

H& momentos nesta
escola para 0s
professores/funcio
narios/responsavei
slestudantes darem
opiniBes acerca da
vida escolar? Qual?
Onde? Como?

Professor Ndo CEC

Direto ¢/ diregdo e CE

Com horario disponivel, ela vai até a dire¢do e coloca/ retine o grupo
(...) seriam os CEs  P5

Professor Ndo CEC CEs Sempre em prol de avaliacdo e planejamento. P5
Professor CEC CEC e CEs
Funcionario Ndo CEC Reunido

Funcionario CEC

RR e “conversa c/ dir

Gestor

RR e CEC

Coordenador Ped

RR gerais e relampagos

Responsavel CEC

RR

Reunido. As professoras convocam para a reunido (...) comunicam as
questBes, mas nem todos os pais vém P 2
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Responsavel Ndo CEC N&o ha
Estudante CEC CEC Nas reunides com o CEC
Estudante N&do CEC CEC As meninas do CEC vao na nossa sala e perguntam o que a gente
precisa.
Mais tempo facilita Professor Ndo CEC Né&o facilita, Amplia carga horaria de atendimento para os alunos, ndo reserva um
a troca de opinides momento para discussdo, pensar, planejar. P 5
entre os Professor Ndo CEC Néo facilita E muito frégil a situaco (...) o tempo cada vez mais largo,

professores/funcion
arios/? Facilita
participar das
decisbes? Por qué?

possibilidades ndo estdo democraticamente colocadas. P 6

Professor CEC

Né&o garante troca

Funcionério Ndo CEC

Nunca pensou nisso

Funcionario CEC

Se houver ligagdo (...) as pessoas estiverem interagindo legal, mais
tempo ou menos tempo ndo vai influir em nada. P 2

Gestor Né&o facilita
Coordenador Ped Néo facilita
Responsavel CEC Facilita Facilita. (...) tira um pouco as criangas da rua. O colégio pode ser um

pouco a extensdo da casa para 0s pais € aluno.

Responséavel Ndo CEC

Facilita/ Mais reunides

Tem mais reunides. A diretora procura manter a gente mais informado
sobre o que esta acontecendo.

Vocé gosta de
estudar no CIEP?
Por qué?

Estudante CEC

Sim. Muitas atividades

Estudante Ndo CEC

Sim.

E tudo dividido, muito certo, gosto muito dos professores, € tudo
organizado (...) muitas atividades.

E muito bom fazer vérias coisas na escola. Melhor estudar o dia todo.
Se fosse meio dia ia estudar pouco.

Que atividade
gostaria que
demorasse mais na
escola? Por qué?

Estudante CEC

Aula de educacdo fisica

Aula na sala

A gente brinca mais (...) € mais divertida (...) gente fica com os
amigos. P 2

Estudante Ndo CEC

Aprendo muitas coisas, tem as equipes, tem os trabalhos.

Que atividade vocé
gostaria que
demorasse menos
na escola? Por qué?

Estudante CEC

Aula de musica. Repetitivo

A gente ndo faz quase nada, s fica vendo video. P 2

Estudante Ndo CEC
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Qual lugar da
escola vocé mais
gosta? Por qué?

Estudante CEC

A sala de aula. Gosta de

Porque eu adoro estudar. P 2

Estudante Ndo CEC

estudar
|

Qual lugar da
escola vocé menos
gosta? Por qué?

Estudante CEC

Sala de leitura. Repetitivo

Porque la é sempre a mesma rotina (...) As outras atividades ndo. A
gente faz coisa diferente todo dia.

Estudante Ndo CEC

Existe algum
momento na escola
que voceés (turma)
decidem o que
fazer? Qual?

Vocé acha que
alguma atividade na
escola, alguma aula
voceés poderiam
decidir, dar opinido
para a professora,
para a direcéo para
poder fazer
diferente?

Existe alguma
possibilidade de
voceés criancas,
estudantes
organizarem algum
momento?

Estudante CEC Néo. E sempre a mesma rotina (...) chega, a gente faz trabalho, ai tem
musica, tem educacao fisica, a gente ndo escolhe

Estudante Ndo CEC

Estudante CEC Nio As professoras decidem o que a gente vai fazer, (...) a gente nunca da

opinido no que a gente quer fazer.

Estudante Ndo CEC
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Estudante CEC

Sim, Sobra de tempo, pétio e
parquinho

Depois do almogo tem tempo para descansar, tem tempo para brincar,
para tudo. P 4

Estudante Ndo CEC

Por que vocé
matriculou seu
filho/a na escola de
tempo integral?

Responsavel CEC

Melhor ensino, liberdade,
melhor recuperacéo

Melhor colégio da regido. Ele esta aprendendo mais.

Responsavel Ndo CEC

Melhor desempenho, tempo
integral

Sistema de ensino melhor (...) vendo que em outros paises mais
desenvolvidos as escolas de 14 sdo de tempo integral

Os
pais/responsaveis
podem dar ideias
nesta escola? Onde?
Quando? Com
quem?

Responsavel CEC

Sim. Na direcéo

Podem, mas s&o poucos 0s que dao ideia aqui. Falar com a direcéo (...)
conversar com os professores e com a direcéo.

Responséavel Ndo CEC

Nao

Nunca participei de nada assim referente a escola. (...). N&o sei se
porque nunca procurei (...)nunca tive esse espago.

O que precisa ser

mudado na escola
para a opinido dos
pais/responsaveis

valer mais?

Responsavel CEC

Mais consciéncia dos
pais

Pais tém que ter um pouco mais de consciéncia, na escola é s6 mais o
complemento, que a educacdo vem de casa.

Responséavel Ndo CEC

Fazer uma “ouvidoria

7

Um responsavel (...) para ouvir os pais, algumas opinides registrar (...)
SO para ouvir 0s pais seria uma boa.

Por que vocé
participa do CEC?

Professor CEC

Para colaborar

Funcionario CEC

Néo tinha ninguém e tem
perfil

Responséavel CEC

Ficar inteirada sobre o filho e
a escola

Estudante CEC

Participar/Opinar na escola

Porque a minha méae sempre quis que eu fizesse coisas importantes
para escola, e eu sempre quis dar opinido.

Por que vocé
trabalha no CIEP,
uma escola de

Professor CEC

Funcionario CEC

Dica irma, 1° emprego

Responsavel CEC
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tempo integral?

Estudante CEC

Coordenador Peda

Acredita no projeto

Gestor

Mais chance de desenvolver

o trabalho
Ha quanto tempo Professor N&o CEC
vocé trabalha/tem Professor CEC 20 anos
filhos/estuda nesta Funcionario Ndo CEC 15 anos
escola? Funcionario CEC 17 anos
Gestor 25 anos
Coordenador Ped 12 anos
Responsavel CEC 3 anos
Responsavel Ndo CEC 4 anos
Estudante CEC 4 anos
Estudante Ndo CEC 5 anos

Quiais foram as trés
Gltimas vezes em
que foram
convocados/chamad
os/convidados para
dar opinides e
ideias sobre a vida
da/na escola?

Professor Ndo CEC

N&o perguntei

Professor Ndo CEC

Né&o perguntei

Professor CEC

Reunido de volta

Funcionario Ndo CEC

Nao se lembra

Funcionario CEC

Uma vez em 2014

Diretora chamou uma por uma para saber como é que esta

Gestor

N&o perguntei

Coordenador Ped

Reunido e CEC

Responsavel CEC

Reunido sobre horéario

Responsavel Ndo CEC

Geral 2015 e outras 2014

Estudantes

Né&o perguntei

A Ultima (2015) foi geral para informar sobre a mudanca do horério. E
ano passado também.

Tem funcionério
que participa do
CEC? Ele conversa
com 0s outros
funcionarios sobre
0 que decidem no
CEC?

Funcionario Ndo CEC

| Sim

123



Vocé considera que

mais tempo facilita Gestor N&o. Mais tempo e mais Tomada de decisdo ndo é nem assim porque tem mais tempo, porque o
a tomada de responsabilidade nosso tempo aqui é igual.

decisbes? Por qué?

Vocé acha que ha

deciséo coletiva na Gestor Sim. Tudo decidido coletivamente tem muito mais valor, tem muito mais
escola? envolvimento, muito mais resultado.

Que momentos ou

lugares favorecema | | Gestor Reunido CEC, equipe e

tomada de decisdo “miudinho”

coletiva?

O que precisa

mudar na escola Gestor | Participacdo da comunidade

para mais
participacdo?

Vocé conhece 0
CEC?

Professor Ndo CEC

Sim

Funcionario Ndo CEC

Sim

Responséavel Ndo CEC

Néo. Soube ha pouco tempo

N&o. Eu fiquei sabendo que existe esse ano (...) mas eu nunca tinha
ouvido falar.

Estudante Ndo CEC

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas realizadas, 2015.
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